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MENSAGEM DO REITOR

Desde a sua criacdo em 1960, a Universidade Federal de Santa
Catariana (UFSC) sempre respeitou a pluralidade de ideias,
caracteristica fundante do ambiente de uma academia responsavel
nao so pela formacdo de pessoas como também pela geracao de
novos conhecimentos. A trajetéria da UFSC é marcada pela defesa
da educacado publica brasileira e, nesse contexto, tem um papel
decisivo dentro do coletivo de universidades federais na
consolidagdo de um sistema federal de ensino superior, com
contribuicbes para a reducdo das imensas assimetrias de nosso
pais, bem como para o projeto de desenvolvimento soberano,
sustentavel e inclusivo ndo s6 no estado de Santa Catarina, mas
também em nivel nacional e internacional.

A atuacdo autbnoma da Universidade junto a sociedade e aos
poderes constituidos nas diferentes esferas, sempre respaldada
pelas decisdes de seu Conselho Universitario — e, por consequéncia,
dos proprios setores da instituicdo —, bem como pelos valores da
democracia, da justica social e da construcdo de uma nagdo
soberana, foi decisiva para que a UFSC se constituisse huma das
mais importantes universidades tanto no Brasil quanto na América
Latina. Esse fato emerge da histéria dessa instituicdo, que, em seus
63 anos de existéncia, sempre atuou de forma responsavel,
combativa, diligente, respeitosa e propositiva. Foi assim que agiu ha
defesa de todos os membros que a integram nos momentos em que
esses estiveram sob ataque. Também foi assim que atuou nos
momentos de construcdo e de execucdo de politicas publicas
republicanas.

A Universidade Federal de Santa Catarina é um grande
patrimdénio do povo catarinense. Dessa forma, a atual Reitoria da

a

UFSC se sente comprometida em apresentar a sociedade



catarinense e brasileira os importantes resultados académicos
gerados na formacéo de milhares de pessoas, entre jovens e adultos,
bem como os conhecimentos nela gerados, 0s quais séao
estratégicos para o desenvolvimento ndo sé regional, mas também
nacional.

O retorno as atividades presenciais com grande entusiasmo e
perseveranca ndo sao suficientes, ainda, para superar por completo
0 periodo longo e mais critico da pandemia, em que nNOSSOS
servidores técnico-administrativos em educacdo, docentes e
estudantes precisaram adequar sua rotina para garantir sua atuagao
junto a Universidade. Nesse contexto, o0 ano de 2023 serviu para
consolidar a retomada das metas institucionais. Ao mesmo tempo,
foi um dos anos mais dificeis da historia da nossa instituicdo, haja
vista as limitacdes orcamentarias enfrentadas nédo s6 pela UFSC,
mas por todo o coletivo de Instituicbes Federais de Educacao
Superior. E importante registrar que, apesar dessa e de outras
dificuldades, a UFSC resistiu e conseguiu atingir seus objetivos.

O presente Relatério de Gestédo apresenta as a¢cfes executadas
pela Universidade Federal de Santa Catarina em 2023, seus
principais resultados nas areas finalisticas e de apoio institucional.
Observa-se que os agentes de todos os campi da Universidade
desenvolveram suas atividades académicas & luz do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), alcancando resultados

expressivos que permitiram enaltecer ainda mais a nossa instituicdo
junto ao contexto nacional e internacional.

Destaca-se que, durante o periodo em analise, a gestdo da UFSC
colocou em prética véarias a¢cdes de vanguarda, priorizando os eixos
de permanéncia estudantil, politicas afirmativas e equidade, bem
como os eixos académicos de ensino, pesquisa, inovacao, extenséo
e responsabilidade social.

Nesse ano de 2023, esteve em curso a pratica de tomada de
decisdes com participacdo democratica dentro da Universidade.
Além disso, buscou-se manter e ampliar os indicadores institucionais
de qualidade, ainda que incrementa-los costume ser um grande
desafio para os gestores das instituices de ensino superior.

Para o futuro, a nossa instituicdo tem a finalidade de ampliar
esforgcos em prol da inclusdo, da permanéncia, da qualidade dos
nossos estudantes e da exceléncia na produgdo cientifica. O
aperfeicoamento institucional, a valorizagdo das pessoas e a lisura e
transparéncia dos nossos processos e a¢des sado metas que vamos
permanecer buscando durante os préximos anos.

IRINEU MANOEL DE SOUZA

Reitor
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A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) é uma instituicdo de
ensino superior e de pesquisa, multicampi, vinculada ao Ministério da
Educacéo (Lei n° 3.849, de 18 de dezembro de 1960; Decreto n® 64.824,
de 15 de julho de 1969), com sede no Campus Universitario Reitor Jo&do
David Ferreira Lima, em Floriandpolis, capital do estado de Santa Catarina,
e é regida por seu Estatuto e por seu Regimento Geral.

De acordo com o art. 4° do seu Estatuto! (UFSC, 1978), a Universidade,
como instituicdo de ensino superior, tem por finalidade:

I.  estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il.  formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢cdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formagéao continua;

Ill.  incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando
ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criagéo e difusdo
da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem
e do meio em que vive;

IV.  promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicac6es ou de outras formas de
comunicagao;

1 Aprovado pelo Conselho Universitario, em sesséo realizada no dia 3 de novembro de 1978
— Resolugéo n°® 065/78, e pelo Ministro de Estado da Educagé&o e Cultura, por meio da Portaria n°
56, de 1° de fevereiro de 1982 (Parecer do n° 779/CFE/81). Por conseguinte alterado pelas
Resolucdes n° 030, 031, 032, 040, 053 de 1980; 018 029 e 038 de 1981; 059 de 1983; 039, 105 e
136 de 1984; 107, 129, 131 e 144 de 1985; 082 e 109 de 1986; 009 e 013-A de 1987; 078 de 1988;

V.  estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados
a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade; e

VI.  promover a extensdo, aberta a participacao da populacao, visando
a difusdo das conquistas e dos beneficios resultantes da criacao
cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicao.

Segundo o art. 3° do estatuto (UFSC, 1978), a UFSC tem por misséo

produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico, cientifico, artistico
e tecnolégico, ampliando e aprofundando a formacdo do ser humano para
o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade da vida.

Conforme seu PDI 2020-2024, a instituicdo tem como visdo “ser uma
universidade de exceléncia e inclusiva”, que deve afirmar-se, cada vez
mais, como um centro de exceléncia académica no cenario regional,
nacional e internacional, contribuindo para a construgéo de uma sociedade
justa, democrética e para a defesa da qualidade de vida, com base nos
seguintes valores:

e Académica e de qualidade: uma instituicdo que busca
continuamente os melhores e mais altos patamares de exceléncia

045 de 1989; 052 de 1990; 043 de 1991; 081, 082, 095 e 106 de 1993; 48 e 80 de 1994; 011 e 026
de 1995; 032 de 1996; 04 de 1997; 021 de 2002; 012 de 2004; 016 de 2008; 012 de 2010; 20 de
2012; 058 e 061 de 2015; 75 e 79 de 2016; 96 e 98 de 2017; 129 de 2019; e 135 de 2020.
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académica, em todas as suas areas de atuacao, especialmente no
ensino, na pesquisa e na extensao;

Inovadora e empreendedora: uma instituicdo capaz de identificar,
criar, implantar, implementar, apoiar e incentivar novas
oportunidades, iniciativas, carreiras, a¢des e praticas inovadoras e
empreendedoras;

Atuante: uma instituicdo capaz de opinar, influenciar e propor
solugBes para grandes temas, tais como acesso ao conhecimento
e a cidadania, a sustentabilidade ambiental e ao desenvolvimento
cientifico, tecnol6gico, econdmico, humano e social;

Inclusiva: uma universidade inclusiva, capaz de olhar para os mais
diversos grupos sociais e compor um ambiente em que imperam o
respeito e a interacdo por e com todas as diversidades,
nacionalidades, classes, etnias e pessoas com deficiéncia,
comprometendo-se com a democratizacdo do acesso ao ensino
superior publico, gratuito e de qualidade para todos, de forma a
superar qualquer desigualdade, preconceito, exclusdo ou
discriminagéo, construindo uma sociedade mais justa e harménica
para as geracgfes vindouras;

Internacionalizada: uma  universidade referéncia na
internacionalizacdo do ensino superior, capaz de intensificar
parcerias e convénios com instituicdes internacionais para os mais
diversos ramos de pesquisa, ensino e extensao, com compromisso
ético com a comunidade académica nacional e internacional,
promovendo o desenvolvimento da Universidade, do Brasil e de
outras nacoes;

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

L

Interdisciplinar: uma instituicdo preparada para propiciar a
interacdo mutua entre as mais diversas areas de ensino, pesquisa
e extensdo, de modo que tais dialogos reverberem na construcéo
de uma universidade de exceléncia cada vez mais elevada;

Livre e responséavel: uma instituicAo em que os académicos e
servidores docentes e técnico-administrativos em educacao (TAES)
sejam livres e responsaveis para desenvolver suas conviccdes e
suas vocagdes; ainda, uma Universidade em que haja liberdade e
responsabilidade de criagdo e decisdo nas esferas académica,
administrativa, cientifica e nos relacionamentos e parcerias
interinstitucionais, tanto em nivel nacional quanto em nivel
internacional;

Autdnoma: uma instituicdo capaz de decidir sobre seus proprios
rumos, dentro de suas competéncias, com responsabilidade e
transparéncia;

Democratica e plural: uma instituicdo compromissada com a
democratizac@o do acesso ao ensino superior publico, gratuito e de
qualidade e que assegura o reconhecimento pleno de sua
diversidade académica, com espaco para o pluralismo ideol6gico
e, primordialmente, o respeito a toda e qualquer diferenca e
diversidade pessoal, académica, étnica, cultural e intercultural;
além disso, uma instituicdo que privilegia total abertura para o
didlogo e para a participagao plena, prezando pelo compromisso e
pela responsabilidade de construcdo e efetivacdo da pratica
democratica e cidada;

Dialogal: uma instituicdo que visa promover o dialogo néo so entre
os individuos que constituem seu corpo discente, docente e
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administrativo, mas também entre a Universidade e a sociedade
como um todo, estimulando, dessa maneira, a coproducdo do
conhecimento para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econdmico, humano e social;

Bem administrada e planejada: uma instituicdo com estratégias
eficientes e efetivas de gestdo e de busca dos recursos para a
realizacdo de suas metas, a fim de funcionar com a exceléncia que
Ihe cabe e, assim, atuar com estrutura desburocratizante;

Transparente: uma instituicdo que presta contas de suas acdes e
decisdes a comunidade;

Etica: uma instituicdo orientada para a responsabilidade ética,
social e ambiental;

Saudavel: uma universidade preocupada com as relagbes
humanas harmdnicas, mantendo um ambiente e infraestruturas
sustentaveis e saudaveis, em que haja educacéo voltada para a
saude, e uma instituicdo multiplicadora de praticas saudaveis e de
cuidado com a integral saude, propiciando longevidade e qualidade
de vida; e

Sustentavel: Uma instituicdo capaz de promover ndo sO a
sustentabilidade, mas também a consciéncia responsavel e ética
acerca dos temas pertinentes ao meio ambiente, proporcionando a
preocupacao com a humanidade e as geracdes futuras, em que se

2 Disponivel em: https://prograd.ufsc.br/resolucoes/.

WA VAN

i

ZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

construa o desenvolvimento econémico e social conjuntamente
com a preservagdo ambiental.

NORMAS

A Universidade Federal de Santa Catarina atua na producéo,
sistematizacdo e socializacdo do saber filoséfico, cientifico, artistico e
tecnoldgico, abrangendo todas as grandes areas do conhecimento, em
todos os niveis de formacdo académica, por meio do ensino, da pesquisa
e da extenséo.

No ambito do ensino, os niveis de formacdo da UFSC vao desde o
ensino béasico, passando pela graduacgéo até a pds-graduacao.

As normas de regulamentagdo que regem a educacéo bésica e o ensino
de graduacao estdo dispostas na pagina institucional da Pr6-Reitoria de
Graduacdo e Educacdo Basica (PROGRAD)?, que tem por missédo
promover a educacado basica e o ensino de graduacgéo, assegurando aos
alunos condicBes amplas para o exercicio da cidadania e das atividades
profissionais. Quanto ao ensino de pds-graduacdo, que abrange a
especializagdo, o mestrado e o doutorado, as normativas e
regulamentac@es estao dispostas na pagina institucional da Pré-Reitoria de
P6s-Graduacdo (PROPG)3, responsavel pela coordenagdo e
acompanhamento, junto aos programas de pos-graduacdo, das acdes
relativas a politica de pés-graduacdo da UFSC, definida pelo Conselho
Universitario (CUn) e demais politicas e normativas. Destaca-se ainda que

3 Disponivel em: https://propg.ufsc.br/legislacao-da-pos-graduacao-nova/.
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a UFSC atua com a educacao a distancia, cujas normas estéo dispostas
na pagina institucional da Secretaria de Educacéo a Distancia (SEAD)*.

Como instituicdo de pesquisa, a UFSC busca contribuir para a
concretizacéao e o fortalecimento do seu papel social nas areas de pesquisa
e inovacdo tecnolégica por meio de politicas institucionais e do
desenvolvimento e da manutencdo de sistemas de informac&o sobre
projetos e atividades relacionados a essas areas, com divulgacdo dos
resultados das pesquisas realizadas na Universidade. As normas de
regulamentagcdo estado disponibilizadas na pagina institucional da Pro6-
Reitoria de Pesquisa (PROPESQ)°®.

A extensdo é definida como um processo educativo, cultural e cientifico
gue articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza uma
relacdo transformadora entre a Universidade e a sociedade. A extenséo
leva o conhecimento produzido na Universidade para a comunidade
externa, que, por sua vez, o absorve, trabalha, critica e o devolve sob a
forma de novos saberes e demandas. Assim, a Universidade, por meio da
extensao, trabalha com as necessidades e realidades sociais e, além de
gerar 0 novo conhecimento, atende as reivindicacbes da comunidade. A
normatizagdo de sua atuacao esta disposta na pagina institucional da Pro-
Reitoria de Extensdo (PROEX).6

Ressalta-se ainda que a UFSC atende as legislagdes, normativas e
diretrizes do governo federal, além de contar com suas resolugbes

4 Disponivel em: https://portal.sead.ufsc.br/.
5 Disponivel em: https://propesq.ufsc.br/legislacao-pesquisa/.
6 Disponivel em: https://proex.ufsc.br/.

7 Disponivel em: http://cun.orgaosdeliberativos.ufsc.br.

£

normativas internas aprovadas pelo Conselho Universitario’, pela Camara
de Graduacdo (CGRAD)?, pela Camara de Pés-Graduacgéo®, pela Camara
de Pesquisal® e pela Camara de Extensdo!!, as quais podem ser
consultadas em suas paginas institucionais.

AMBIENTE EXTERNO

Prezando pelo relacionamento da sociedade com a Universidade, a
UFSC dispde de canais de atendimento voltados para a divulgacédo e a
transparéncia dos servicos prestados a comunidade.

A Agéncia de Comunicacao (AGECOM) possui o propdésito de fomentar
uma politica de comunicacdo voltada para o interesse publico, sendo de
sua responsabilidade a divulgacdo de matérias jornalisticas e de eventos
no Portal da UFSC, nos boletins eletrénicos do Divulga UFSC e Semana
UFSC, na revista UFSC Ciéncia e nas redes sociais Facebook, Twitter e
Instagram. Também responde pela Identidade Visual, pela guarda do
Acervo Fotografico e pelas campanhas institucionais. Destaca-se, como
um dos principais canais de comunica¢&o da instituicdo com a comunidade
externa, o Portal da UFSC, no qual sédo divulgadas, de forma regular e em
linguagem acessivel, noticias, eventos, avisos, matérias de jornalismo
cientifico, além das acBes de pesquisa e extensdo realizadas pela
instituicdo, em diferentes areas de conhecimento.

8 Disponivel em: http://ceg.orgaosdeliberativos.ufsc.br/resolucoes-normativas/.
9 Disponivel em: https://camaraposgraduacao.paginas.ufsc.br/atos-normativos/.

10 Disponivel em: https://propesq.ufsc.br/membros/.

11 Disponivel em: http://cex.orgaosdeliberativos.ufsc.br/.
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A TV UFSC é outro importante canal de comunicacao institucional.
Trata-se de uma televisdo publica, educativa, de natureza universitaria,
geradora e emissora, por radiodifusdo, de som e imagem.

Ainda, de forma a produzir a comunicacgao grafica, a UFSC dispde da
Imprensa Universitéria, que cumpre a finalidade de edi¢do de trabalho de
pesquisa e de obras originais de professores, servidores técnico-
administrativos e académicos.

Na relagdo com o ambiente externo, a UFSC também dispde da
Ouvidoria, um instrumento a servico da democracia que atua no processo
de interlocucgéo entre o cidad&o e a Universidade, contribuindo para que as
manifesta¢Bes decorrentes do exercicio da cidadania favorecam a melhoria
dos servicos publicos prestados. Por meio desse canal, é possibilitado ao
cidaddo manifestar-se e registrar solicitagbes, elogios, reclamagoes,
dendncias e sugestdes perante a UFSC.

Por fim, a Universidade dispde do Servico de Informacdo ao Cidad&o
(SIC), responsavel por realizar os recebimentos dos pedidos de acesso a
informag&o, encaminha-los ao setor responsavel, coletar as informages e
responder ao solicitante.

PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO E CONTROLE

Na manutencdo da exceléncia dos servigos prestados a sociedade, a
UFSC atua com acdes de supervisdo, controle e correicdo, garantindo

12 A Unidade de Gestdo da Integridade da UFSC no presente momento é a Secretaria de
Aperfeicoamento Institucional (SEALI), que é responsavel por coordenar a estruturacéo, a execugao

EES N,
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legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao dos
recursos publicos.

Visando o aperfeicoamento e a eficicia na realizacdo das atividades, a
Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP)
oferta cursos de capacitacdo aos servidores, promovendo acgfes de
desenvolvimento necessarias a consecucao dos objetivos institucionais e
a prestagéo dos servigos publicos.

O Plano Institucional de Gestao de Riscos (PIGR) também figura entre os
instrumentos de gestdo da Universidade, no qual sdo elencados os riscos
gque podem afetar o alcance dos objetivos institucionais, definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSC, e as respectivas medidas,
definidas com o objetivo de evitar ou minimizar os possiveis riscos.

Com vistas a gestdo da conduta do agente publico, a UFSC instituiu
uma Unidade de Gestdo da Integridade!?, designada para coordenar a
estruturacao, execugdo e o monitoramento do Programa de Integridade no
ambito da instituicdo, dentre outras competéncias. O Programa de
Integridade consolida um conjunto de medidas e agfes institucionais
voltadas para a prevencao, detec¢do, punicdo e remediacao de pratica de
corrupcao, fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta. Trata-se
de uma estrutura que visa orientar e guiar o comportamento dos agentes
publicos de forma a alinha-los ao interesse publico. Sua implementacéo
estd sendo viabilizada a partir do Plano de Integridade da UFSC, que
consiste em um documento Unico com informagdes institucionais e um
conjunto organizado de medidas a serem concretizadas para prevenir,

e 0 monitoramento do Programa de Integridade no ambito da UFSC, conforme o disposto na
Portaria n® 1065/2020/GR.

= N
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detectar e remediar ocorréncias de possiveis quebras de integridade na
Universidade.

Atuando com a advocacia preventiva, a Procuradoria Federal junto a
UFSC (PF/UFSC) presta consultoria e assessoramento juridico aos 6rgaos
da Universidade, possuindo autonomia e independéncia em relacdo a
gestdo da instituicao.

As atividades relacionadas a avaliacdo e ao aprimoramento dos
controles internos administrativos da UFSC sdo desenvolvidas pela
Auditoria Interna (AUDIN), que constitui mais uma linha de defesa da
Universidade e estd sujeita a orientagdo normativa e a supervisdo técnica
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. De outra parte,
a Comissdo de Etica da UFSC (CEUFSC), como instancia consultiva de
dirigentes e servidores no &mbito da Universidade, aplica o Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Universidade Federal de Santa Catarina estd estruturada em
Administragdo Superior e em unidades universitarias, subunidades
universitarias e 6rgados suplementares.

A Administracdo Superior € composta por:
I.  Orgaos Deliberativos Centrais:

a) Conselho Universitario;

b) Céamara de Graduacéo;

c) Camara de Po6s-Graduacao;

£

d) Camara de Pesquisa;

e) Céamara de Extensao; e

f) Conselho de Curadores.
ll.  Org&os Executivos Centrais:

a) Reitoria;

b) Vice-Reitoria;

C) proé-reitorias; e

d) secretarias.

A Reitoria é 0 6rgao executivo maximo da Administracdo Superior, e a
ela estdo vinculadas:

a) a Pro-Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis
(PRAE);

b) a Proé-Reitoria de A¢bes Afirmativas e Equidade (PROAFE);

c) a Pro-Reitoria de Graduacdo e Educacdo Basica
(PROGRAD);

d) a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PROPG);

e) a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX);

f) a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPESQ);
g) a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD);

h) a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(PRODEGESP);

i) a Secretaria de Cultura, Arte e Esporte (SECARTE);
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j) a Secretaria de Relag¢des Internacionais (SINTER);

k) a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI);
I) a Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN);
m) a Secretaria de Seguranca Institucional (SSI);

n) a Secretaria de Educacéo a Distancia (SEAD); e

0) a Prefeitura Universitaria (PU).

Em nivel de unidades universitarias (centros de ensino) e subunidades
(departamentos), a Universidade atua em cinco regides do estado,
executando atividades de ensino, pesquisa e extensdo em cinco campi,
situados nos municipios de Ararangua, Blumenau, Curitibanos, Joinville e
Florianopolis (Campus-Sede). A distribuicdo dos centros de ensino por
cidade é a seguinte:

a) Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude (CTS) — Campus
de Ararangua;

b) Centro Tecnolégico, de Ciéncias Exatas e Educacéo (CTE)
— Campus de Blumenau;

¢) Centro de Ciéncias Rurais (CCR) — Campus de Curitibanos;

d) Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) — Campus-Sede de
Florianopolis;

13 Ao Centro de Ciéncias da Educagdo se encontram também vinculados o Colégio de
Aplicacdo (CA) e o Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI), abrangendo niveis de ensino que
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f)

9)

h)

)

k)

Centro de Ciéncias Biolégicas (CCB) — Campus-Sede de
Florianopolis;

Centro de Comunicagdo e Expressdo (CCE) — Campus-
Sede de Florianépolis;

Centro de Ciéncias da Saude (CCS) — Campus-Sede de
Florianopolis;

Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) — Campus-Sede de
Florianopolis;

Centro de Desportos (CDS) — Campus-Sede de
Florianépolis;

Centro de Ciéncias da Educacdo (CED)'® — Campus-Sede
de Floriandpolis;

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH) — Campus-
Sede de Floriandpolis;

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM) —
Campus-Sede de Florianépolis;

Centro Socioecondmico (CSE) - Campus-Sede de
Florianépolis;
Centro Tecnolégico (CTC) - Campus-Sede de

Florianopolis; e

Centro Tecnologico de Joinville (CTJ) — Campus de
Joinville.

permitem experimentacBes, inovacdes pedagdgicas e estagios para 0s cursos da area

educacional.
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Ja em nivel de érgaos suplementares, compdem a estrutura da UFSC:

a) a Biblioteca Universitaria (BU);
b) o Biotério Central (BIC);
c) a Editora Universitaria (EAUFSC);

d) o Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de Séo
Thiago (HU);

e) o0 Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo
Rodrigues Cabral (MArquE); e

f) o Restaurante Universitario (RU).




Figura 1 — Estrutura organizacional da Administragéo da Universidade.
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Reitor e

Vice-Reitora Pré-Reitores(as), Secretarios (as) e
Prefeito Universitario

Prof.2 Dilceane Carraro, Dr.2
Pro6-Reitora de Graduagao

Prof. Jacques Mick, Dr.
Pré-Reitor de Pesquisa e Inovacédo

Prof. Werner Kraus, Dr.
Pré-Reitor de P6s-Graduagéo

Prof. Irineu Manoel de Souza, Dr. Prof.2 Joana Célia dos Passos, Dra.
Reitor Vice-Reitora

Prof.2 Olga Regina Zigelli Garcia, Dr.2
Pré-Reitora de Extensédo
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Prof.2 Simone Sobral Sampaio, Dr.2 Prof.2 Andréa Cristina Trierweiller,

Pré-Reitora de Permanéncia e Dr.2

Assuntos Estudantis Secretaria de Planejamento e
Orcamento

Prof.2 Luana Renostro Heinen, Dr.2
Secretaria de Aperfeicoamento
Institucional

Leandro Luiz de Oliveira, Msc.
Secretario de Seguranga Institucional

Prof. Samuel Pantoja Lima, Dr.
Secretario de Comunicagéo

Prof.2 Leslie Sedrez Chaves, Dr.2
Pré-Reitora de Agdes Afirmativas e
Equidade

Vilmar Michereff Junior, Msc. Prof. Luiz Carlos Pinheiro Machado
Pré-Reitor de Administracio Filho, Dr.
Secretario de Rela¢des Internacionais

Prof.2 Eliane Santana Dias Debus,
Dr.2
Secretaria de Cultura e Arte

Prof.2 Susan Aparecida de Oliveira,
Dr.2
Secretéria de Educacéo a Distancia

Helio Rodak de Quadros Junior, Msc.
Prefeito Universitario

Sandra Regina Carrieri de Souza,
Msc.

Pré-Reitora de Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor da UFSC foi
aprovada pelo Comité Permanente
de Governanca, Riscos e Controles
em reunido realizada no dia 10 de
junho de 2022 e oficializada por meio
da Portaria Normativa n°
450/2022/GR. Ela esta constituida
de elementos que visam permitir a
execug¢do da missdo institucional,
criando valor aos seus usuarios, por
meio das suas funcdes finalisticas,
apoiadas nas funcbes de
governanca e de suporte.

As funcBes finalisticas sé&o
aquelas relacionadas a atuacao da
Universidade Federal de Santa

Y

Catarina frente a sociedade,
integralmente conectadas a
indissociabilidade entre  ensino,
pesquisa e extensdo. Funcdes de
governanga envolvem o conjunto de
mecanismos de lideranca,
estratégia, controle e transparéncia
executados pela UFSC de modo a

promover o alcance dos resultados

£

projetados e permitir a eficiente realizacdo das funcdes finalisticas. Por fim, as fun¢des de suporte promovem
apoio a execucao das funcfes finalisticas da Universidade e que sdo normatizadas, coordenadas e
supervisionadas por um ou mais 6rgaos centrais.

A figura abaixo exibe a cadeia de valor da UFSC.

Figura 2 — Cadeia de valor da UFSC.

MISSAO g Ensino - Pesquisa e« Extensao
o= T o e T e R ooy S| oo
Produzir, = Cultura e Artes « Esporte, Satide e Lazer « Inclusdo Social e Diversidade
m‘:‘“m' 2 = Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo « Internacionalizacao
zar 0 saber ] : : :
filoséfico, clentifico, “ Interdisciplinaridade « Sustentabilidade Ambiental
artistico e tecnoldgico,
ampliando e aprofun-
dando a formagéo do
ser humano para o 5‘ Planejamento L Orgamento L Rovié e Gestao de Riscos
exerciclo profissional, i Wlogridade
a reflexdo critica, a e de exceléncia
solidariedade nacional 2 [ e Controle Intermo Avaliagao Relaclonamento
e internacional, na S Lmucm - Institucional com a Sociedade
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construcdo de uma
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g Pessoas Processos Estudantil Infraestrutura Institucional
e )
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tmm ¢ Contratos e Contabil & Acervos da Informacao i

Fonte: CGE, SEPLAN, UFSC, 2022.

.
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As atividades relacionadas as
funcdes finalisticas, de governanca e
de suporte, respectivamente, e sua
organizagcdo em categorias, estdo
elencadas nos quadros abaixo.

Quadro 1 — Detalhamento das atividades das funcdes finalisticas.

ATIVIDADES

FINALISTICA

ENSINO

Promover ensino basico, médio, de graduagéo e pos-graduagéo de exceléncia, moderno e atrativo;

Captar e selecionar estudantes a partir de critérios isonémicos e transparentes;

Reter estudantes oferecendo uma infraestrutura pedagdégica, académica e fisica de alto nivel de
qualidade;

Formar estudantes plenamente capacitados para desempenharem suas escolhas profissionais e
contribuirem com a sociedade;

Acompanhar os egressos, analisando suas conquistas profissionais e incentivando a educagéo
continuada;

Gerenciar processo seletivo, matricula, integralizagéo curricular, atualizagéo curricular e processo de
diplomacgao.

Viabilizar os processos de ensino com apoio das areas transversais, inserindo-as na formagéo dos
alunos.

Cuiltura Esporte,
e Arfes | Salde e Lazer | e Empreendedorismo

Inclusdo Social | Sustentabilidade

Tecnologia, Inovacéo
f e diversidade ambiental

Internacionalizagdo | Interdisciplinaridade

FINALISTICA

PESQUISA

ATIVIDADES

Estimular a pesquisa cientifica de qualidade em todos os niveis de ensino;
Promover incentivos para fomentar a pesquisa entre os alunos;
Viabilizar infraestrutura adequada e moderna para estimular pesquisas relevantes a sociedade;

Promover pesquisas em parceria com organizagdes nacionais e internacionais visando a troca de
conhecimentos;

Captar continuamente novas fontes de recursos para estimulo a novas pesquisas;
Gerenciar nicleos de pesquisa, eventos, parcerias e convénios relacionados & pesquisa.

Viabilizar os processos de pesquisa com apoio das areas transversais, fomentando pesquisas atuais,
relevantes e inovadoras.

Cultura
e Artes

Esporte,
Salide e Lazer

Tecnologia, Inovacéo
e Empreendedorismo

Internacionalizacéo

Interdisciplinaridade

Inclusédo Social
e diversidade

Sustentabilidade
ambiental




FUNCAO ATIVIDADES

o Estimular projetos de extensao relevantes em todos os niveis de ensino;

FINALISTICA EXTENSAO

e Promover incentivos para aumentar o interesse pela extensado por parte dos alunos;

e Incentivar continuamente a curricularizagéo da extensdo nas atividades de ensino;

o Fornecer a estrutura de apoio necessaria a viabilizagdo de projetos de extenséo;

o Fornecer apoio a equipes de competigdo, empresas juniores e outras formas de organizagao estudantil
voltadas a extenséo;

e Gerenciar certificagbes, eventos, grupos de extensdo, parcerias e convénios relacionados a extens&o.

o Viabilizar os processos de extensdo com apoio das areas transversais, fomentando projetos e agdes que
tragam transformacgdes positivas a sociedade.

Cultura
e Artes

Esporte,
Satide e Lazer

Tecnologia, Inovagdo
e Empreendedorismo

Internacionalizagdo

Interdisciplinaridade

Inclus&o Social
e diversidade

Sustentabilidade
ambiental

Fonte: CGE, SEPLAN, UFSC, 2022.




Quadro 2 — Detalhamento das atividades das Func¢des de Governanca.

FUNGAO

ATIVIDADES

GOVERNANGCA

Gestdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional;
Gestédo e acompanhamento do Plano Anual;

PLANEJAMENTO
Elaboragéo da Avaliagdo Anual do PDI;
Apoio a elaboragéo dos planejamentos setoriais.
Gestao e acompanhamento do orgamento institucional;
ORCAMENTO Alocagao de recursos orgamentdrios;
Execucéo orgamentaria das unidades.
Monitoramento continuo do Programa de Integridade;
Prciiarduit Gestao e acompanhamento do Plano de Integridade;

Elaboragao e disseminagao de campanhas de integridade.

GESTAO DE RISCOS

Gestdo e acompanhamento da Politica de Gestdo de Riscos;

Gestdo e acompanhamento do Plano Institucional de Gestéo de Riscos;
Gestéo e acompanhamento dos Planos Setoriais de Gestédo de Riscos;
Elaboragao do Relatério de Acompanhamento da Gestao de Riscos;
Controle e Monitoramento.

GOVERNANCA

ATIVIDADES

Fortalecimento da gestéo;
Apoio ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

CONTROLE . . L

INTERNO Fortalecimento e melhoria de processos para o alcance dos objetives institucionais;
Apuracdo de infragbes e aplicagdo de penalidades aos servidores publicos e demais pessoas sujeitas a
disciplina administrativa.
Gestao da transparéncia ativa e acesso a informagéo;
Elaboragao do Relatdrio de Gestao;

TRANSPARENCIA E .
PRESTACAO DE Elaboragao do boletim de dados;
CONTAS

Elaboragéo da Carta de Servigos ao cidad&o;
Disponibilizagdo de um portal centralizado de informagdes de interesse pliblico.
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FUNCAO ATIVIDADES

e Identificagdo das fragilidades e potencialidades da Instituicao;
AVALIAGAO e Proposicéo de agdes visando & melhoria da qualidade de ensino, pesquisa, extenséo e gestio;
e * Realizagéo de avaliagao periddica;

e Criagdo de mecanismos de retroalimentacéo e avaliagdo constante do processo avaliativo.

GOVERNANCA

¢ Recebimento de criticas, reclamagdes, sugestdes e elogios da comunidade interna e externa da UFSC;

¢ Encaminhamento de demandas da comunidade interna e externa aos respectivos responsaveis;
RELACIONAMENTO : ) )
COM A SOCIEDADE s Intermediagéo do sistema de acesso a informacéo;

o Promogéo da integragéo entre a universidade e a comunidade, por meio dos canais de comunicagéo
internos e externos.

Fonte: CGE, SEPLAN, UFSC, 2022.




Quadro 3 — Detalhamento das atividades das fun¢fes de suporte.

FUNGAO

SUPORTE

ATIVIDADES

Desenvolvimento de pessoas;

GF'.EESSTQSA%E * Promog&o da salde do servidor;
& Administragao de pessoas.
¢ Mapeamento de processos;
GESTAO DE e Priorizagéo de processos;
A= « Ofimizagdo de processos;
¢ Redesenho de processos.
o Execugdo e gestdo dos programas de assisténcia aos estudantes com vulnerabilidade socioeconémica;
+ Avaliagao de Cadastros Socioecondémicos dos estudantes de graduagao da UFSC;
ASSISTENCIA ¢ Concessdo de isengdo de alimentagéo no RU, mediante analise da situagdo socioeconémica;
ESTUDANTIL ¢ Acompanhamento de situagoes psicossociais de alto risco, estabelecendo redes de atendimento junto
ao SUS;
+ Acompanhamento, controle e execugéo de solicitagdes de apoio a realizagdo de Eventos Académicos.
GESTAO DE + Gestao patrimonial;
INFRAESTRUTURA

Gestao de obras e manutengées.

SUPORTE

ATIVIDADES

Planejamento e implantagao da redeUFSC, dos Servigos de Rede, dos Centros de Dados e Servigos de

Centro de Dados;

GESTAQ DE
TECNOLOGIA DA + Planejamento e implantagao dos servigos de comunicag&o por meio da telefonia convencional;
INFORMAGAQ
+ Planejamento e desenvolvimento de projetos e implementagées de sistemas e solugdes de Tl e
comunicagéo.
* Aquisigdo de materiais;
GESTAQ DE " L .
COMPRAS, + Planejamento do processos de compras de materiais permanentes e de consumo;
RS ESE » Emisséo de Termos de Referéncia;
+ Controle de estoques e almoxarifado.
e Escrituragdo contéabil;
GESTAQ + Conformidade contabil;
FINANCEIRA E )
CONTABIL + Programacéo financeira;
+ Elaboragdo das demonstragées contabeis.
GESTAQ DE e Gestdo documental;
INFORMAGAO E .
ACERVOS ¢ Gestao da seguranga da informagao.
« Elaboragao de projetos, atos, medidas, diretrizes e politicas para aprimoramento de normas da
APERFEICOAMENTO Universidade ou de 6rg&os a ela vinculados;
INSTITUCIONAL

Emissédo de parecer em processo administrativo cuja Gltima manifestagédo seja do Reitor.

Fonte: CGE, SEPLAN, UFSC, 2022.
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PROGRAMAS E ACOES ORCAMENTARIAS

Entre os programas e ag¢Bes orcamentérias definidas para o ano de
2023, destaca-se o “Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder
Executivo”, que inclui as despesas com pessoal ativo, aposentado e
pensionistas, beneficios sociais, capacitacdo e ajuda de custo para
moradia, que correspondem a 90,11% de toda a dotacdo atualizada para o
ano de 2023 (R$ 2.055.699.987,00). Na sequéncia, esta o programa de
“Educagao Superior — Graduacdo, Po6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e
Extensao”, que inclui as acdes e atividades de fomento, assisténcia ao
estudante, funcionamento da Universidade, reestruturacdo e expanséo,
com 9,82% da dotagdo atualizada, sendo que 96,32% dessas despesas
foram empenhadas. Os demais programas, com 0,07% da dotacéo
atualizada, tiveram mais de 91% das despesas empenhadas. A seguir,
apresenta-se o quadro detalhado dos programas e a¢@es orcamentarias:
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Quadro 4 — Programas e acdes orcamentarias.

Dotac Dotacé&o Atualizada spesas Empenhadas

Programa de Gestéo e Manutenc&o do Poder Executivo

Acéo Atividade 905.641.025,00 970.163.249,00 963.915.849,29
20TP Ativos Civis da Unido 849.841.005,00 905.579.803,00 900.866.655,27
2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 18.084.943,00 17.584.943,00 16.328.267,11
212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 37.345.077,00 46.628.503,00 46.414.126,91
216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 20.000,00 20.000,00
4572 Capacitagéo de Servidores Pblicos Federais em Processo de Qualificagéo e Requalificagéo $00.000,00 $00.000,00 $00.000,00
50.000,00 50.000,00 6.800,00
Acéo Operacé&o Especial 823.989.906,00 882.313.422,00 880.723.465,91
- 57.585.978,00 57.360.532,30
0181 Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido 71.417.814,00 72.155.352,00 72.144.168,14
573.872.507,00 573.872.507,00 573.685.039,87
09HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais 178.699.585,00 178.699.585,00 177.533.725,60
Operagoes Especiais: Outros Encargos
Acéo Operacéo Especial 84.033,00 206.741,00 179.805,60
00S6 Beneficio Especial — Lei n® 12.618, de 2012 26.000,00 26.000,00
0536 Beneficios de Legislagéo Especial 58.033,00 180.741,00 179.805,60
Operagoes Especiais: Gestédo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
Agdo Operagéo Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 259.050,00 259.050,00 175.292,06
000Q Contribuicdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacéo Especifica 124.050,00 124.050,00 76.288,10
00PW Contribui¢des Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais 135.000,00 135.000,00 99.003,96
Educacéo Béasica de Qualidade
Acéo Atividade 865.811,00 865.811,00 865.811,00
20RI Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacao Basica 692.651,00 692.651,00 692.651,00
173.160,00 173.160,00 173.160,00
Educacéo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensédo
Acéo Atividade 170.868.064,00 201.891.714,00 194.548.075,65
20GK Fomento as Agdes de Graduagéo, Pés-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo 6:529.005.00 6.245.862,00 6.245.862.00
19.212.724,00 19.212.724,00 13.732.765,21
84.688.670,00 89.364.161,00 89.364.097,33
17.350.080,00 19.426.256,00 19.072.224,74
- 22.254.011,00 22.254.010,99
Funcionamento das Universidades Federais
77.089,00 77.089,00 77.089,00
6.000.000,00 5.000.000,00 3.520.752,37
20.000,00 98.374,00 78.374,00
24.662.103,00 24.662.103,00 24.662.102,06
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 4.921.469,00 4.921.469,00 4.911.132,96
- 2.615.912,00 2.615.912,00
407.302,00 250.000,00 250.000,00
Reestruturagéo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior 6.999.622,00 6.599.622,00 6.599.621,99
- 1.164.131,00 1.164.131,00

TOTAL 1.901.707.889,00 2.055.699.987,00 2.040.408.299,51
Fonte: Superintendéncia Orcamentaria, SEPLAN, UFSC, 2023.
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NIDADES E PERSPECTIVAS

Em 2020, atendendo a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2016, em 27 de outubro de 2020, o Conselho Universitario da
Universidade Federal de Santa Catarina aprovou a Politica de Gestao de
Riscos (Resolucdo Normativa n° 144/CUn/2020), a qual estabelece
principios, objetivos, diretrizes e responsabilidades a serem observadas e
seguidas nos planos estratégicos, nas atividades e nos processos da UFSC,
em consonancia aos principios da governancga e dos controles internos.

Desde entéo, iniciou-se um processo de incorporagao da gestdo de riscos
as praticas, as atividades e aos processos organizacionais da Universidade.
Para orientar esse movimento, foi definida, no Manual para Elaboracéo do
Plano de Gestdo de Riscos, uma metodologia a ser seguida, e, ainda em
2020, a UFSC estruturou seu primeiro Plano Institucional de Gestdo de
Riscos, o qual foi aprovado pelo Comité Permanente de Governancga, Riscos
e Controles Internos em dezembro de 2020.

O Plano Institucional de Gestdo de Riscos 2020-2024 (PIGR) foi
elaborado com a finalidade de operacionalizar a gestdo de riscos em
ambito institucional. Para tanto, foram identificados os riscos que podem
afetar o alcance dos objetivos institucionais definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 da UFSC. Antes de dar
inicio a esse processo de identificacdo de eventos de risco, fez-se uma
analise do ambiente interno a partir de aspectos como integridade, valores
éticos e competéncias das pessoas, delegacdo de autoridade e
responsabilidade, estrutura de governanca organizacional, politicas e
préaticas de recursos humanos e sistemas de informagéo.

Dentre as principais fortalezas da Universidade, foram listados aspectos como:

e Instancias de integridade institucionalizadas;

Cdédigo de ética, procedimento de processos administrativos
instaurado, ouvidoria institucionalizada, auditoria Interna,
Comissao de Etica institucionalizada;

Servidores técnico-administrativos qualificados;

Docentes altamente qualificados;

Capacitacdes sobre ética e conduta no servico publico;

Limites de atuac&o definidos por regimentos internos;

Estrutura de governanca definida;

Processo decisério colegiado por meio de camaras e Conselho
Universitario;

Oficializacdo da descri¢do de atividades;

Segregacao de funcoes;

Eleicdo de representantes democratica;

Comité Permanente de Governanca, Riscos e Controles,
Coordenadoria de Gestdo Ambiental e Comité de Governanca
Digital instituidos;

Processo seletivo transparente;

Politica de qualificacdo e capacitacdo de pessoas;
Escola de gestores;

Politica interna de remocao;

Avaliagédo de desempenho;

Equipe técnica de Tl qualificada;

Disponibilidade de ampla gama de softwares; e

< i B
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NIDADES E PERSPECTIVAS

e Informatizacdo de processos académicos e administrativos,
atendimento de suporte agil.

Por outro lado, as seguintes fragilidades em relacdo ao ambiente interno
foram mapeadas:

e Lentiddo na implementacdo do Programa de Integridade;

e IndefinicAo sobre o fluxo de tratamento de conflito de
interesses;

e Auséncia de unidade de controles internos;

e Auséncia de site Unico com principais informacdes
institucionais (pessoas, orcamento, resultados) de forma
transparente;

e Nao obrigatoriedade de gestores comprovarem
qualificacdo/capacitacdo para assumirem o cargo;

e Falta de disseminacao do cédigo de ética;
e Auséncia de cédigo de ética e conduta institucional;

e Competéncias e atribuicBes das pro-reitorias e secretarias
nao estdo contempladas no regimento geral da UFSC;

e Processo de tomada de decisao lento;

e Auséncia de capacitacdo aos gestores antes de assumirem
0S cargos;

¢ Nomeacao/eleicao de gestores sem perfil técnico;
¢ Definicdo limitada de papéis sobre a governanca na institui¢&o;
o Dificuldade de dimensionamento de servidores;

e Baixo numero de TAES com pés-graduagéo;

e Alta proporcao de alunos matriculados em relacdo a TAES;
¢ Dificuldade de integracdo de sistemas;

o Dificuldade de renovacgéo da pilha tecnoldgica;

e Caréncia de sistemas automatizados; e

¢ Dificuldade de utilizagdo dos sistemas por parte dos servidores.

E relevante pontuar que alguns desses pontos fracos ja estdo em
processo de mitigacdo, como por exemplo: o Programa de Integridade ja
se encontra em fase de implementacdo, desde sua publicacdo em
setembro de 2020; o Portal de Transparéncia foi publicado, também, em
2020, reunindo informacdes relevantes sobre o contexto especifico da
UFSC; e, em 2021, foi langcado o Observatério UFSC, que relne
informacdes institucionais em um s6 local. Ainda, ha uma comissao
estudando o dimensionamento e ha iniciativas em outras frentes, que,
alinhadas aos Planos de Respostas definidos para os eventos de riscos,
visam minimizar ainda mais as fragilidades identificadas.

A institucionalizacdo do processo de gestéo de riscos na Universidade
Federal de Santa Catarina, aliada & andlise de ambiente realizada no Plano
de Desenvolvimento Institucional, fomentou um processo de diagnostico
institucional, o qual permitiu identificar oportunidades que poderiam
contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

Dentre as principais oportunidades, citam-se: a vincula¢éo da gestéo de
riscos as praticas, atividades e aos processos organizacionais; a
possibilidade de aperfeicoamento continuo dos controles internos; uma
atuacdo dindmica, sistemédtica e oportuna diante de eventos que possam
comprometer o alcance dos objetivos; uma postura preventiva de gestéo,
baseada em controle, monitoramento e avaliagdo continuos; a
possibilidade de fomentar a integracéo entre ferramentas tecnoldgicas,

x> &
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processos organizacionais e pessoas; bem como o aprimoramento dos
mecanismos de governanga e transparéncia institucional.

No que tange as acdes implementadas para aproveitar essas
oportunidades, destaca-se, primeiramente, que o plano de gestado de riscos
institucional foi elaborado em funcéo dos objetivos estratégicos constantes
do Plano de Desenvolvimento Institucional, portanto esses dois
instrumentos de gestdo atuam de forma alinhada visando a concretizagédo
do planejamento da UFSC. No ambito especifico da gestdo de riscos,
desenvolveu-se uma metodologia de elaboracdo, implementacdo e
monitoramento dos riscos, a qual pressupde acdes voltadas ao constante
acompanhamento dos eventos de risco, seus graus de impacto e
probabilidade; mapeamento e avaliagdo dos controles internos atualmente
implementados na UFSC e o0 consequente diagnostico sobre sua
adequacéo; e viabilizacdo de planos de resposta aos eventos de risco, 0s
guais podem atuar tanto diante da mitigagdo dos riscos quanto do refor¢o
dos controles internos. Esse fluxo é atualizado anualmente por todos os
setores envolvidos com a gestdo de riscos, acompanhado pelo Comité
Permanente de Governanca, Riscos e Controles, e os resultados anuais
sdo publicizados em relatério especifico. Nesse sentido, a forma como o
processo de gestao de riscos foi concebido na UFSC contribui diretamente
para a consecuc¢do dos objetivos institucionais.

Em 2021, o PIGR passou por um processo de reviséo visando aprimorar
sua adequacao em relagcdo a metodologia, e esse processo envolveu a
estruturacdo de uma comissdo e o contato com as 30 unidades
académicas e administrativas que tinham eventos de risco sob sua
responsabilidade. O resultado final foi aprovado pelo Comité Permanente
de Governanca, Riscos e Controles em dezembro de 2021.

AN

Em sintese, o PIGR, atualmente, elenca 267 eventos de riscos
mapeados na Universidade Federal de Santa Catarina, que, caso se
materializem, podem vir a afetar a consecucéo dos objetivos institucionais
definidos no PDI 2020-2024. Destaca-se, no entanto, que se tratam de
ndmeros parciais, devido ao andamento do acompanhamento dos dados
referentes ao ano de 2023. A maior quantidade de eventos de riscos foi
identificada na dimensé&o Governanga, conforme exposto no grafico a seguir:

Grafico 1 — Total de eventos de riscos por dimensé&o do PDI.

125
118
100
75
50
49 49
25 33
18
0
Ensino Pesquisa Extensao Gestao Governanga

Fonte: Plano Institucional de Gestéo de Riscos 2020-2024, CGE, SEPLAN, UFSC, 2024.

Em relacdo aos principais eventos de risco que podem afetar a
capacidade da UFSC em alcancgar seus objetivos, como mencionado
anteriormente, foram mapeados 267 eventos de risco, e todos tém seu grau
de relevancia para o setor e enfoque aos quais se relacionam. Todavia,
pela metodologia de gestédo de riscos, € possivel identificar aqueles que
tém nivel de risco maior, por terem maior probabilidade e/ou impacto sobre
0s objetivos institucionais. A esses eventos de risco, atribui-se a avaliacdo
de riscos inaceitaveis e indesejaveis, e, sob essa classificagdo, a UFSC
identificou um total de 26 riscos residuais.
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Estdo mapeados, ao final de 2023, 6 riscos residuais inaceitaveis, ou
seja, aqueles riscos criticos que estao além do apetite a risco da UFSC, os
guais devem ser comunicados ao Comité Permanente de Governanca,
Riscos e Controles (CPGRC) e avaliados em ambito estratégico. E
necessario elaborar planos de resposta com possibilidade de execucéo
imediata para sua mitigacao e aprova-los junto ao CPGRC. Sao eles:

Quadro 5 — Riscos residuais inaceitaveis.

Objetivo
Institucional

E. 1: Oferecer o
cursos de (Fj’;eacagéa;;gt;g:isstrutura R. Operacional 12,8 Inaceitavel Evitar
exceléncia p
Demora na tramitagdo de
G. 6: Promover a processos referentes a
inovacdo e o projetos voltados a R. Operacional 12,8 Inaceitavel Evitar
empreendedorismo inovacéo e ao
empreendedorismo
Gov. 13: Ampliar a
captacao Qe _ Escassez de o~rgamento R. Financeiro/ » .
recursos financeiros para a execugao das o A 12 Inaceitavel Evitar
o - A reamentario
orcamentarios e atividades da Universidade
extraorgamentarios
CG:[;It}a]égoA:jlgp“ar @ Contingenciamento do
recursos financeiros Or(;an_wento‘Federal i = Flnancglr_o/ 9,6 Inaceitavel Evitar
orcamentarios e MEC Ju_nto as Orgamentario
aon universidades
extraorgamentarios
Gov. 13: Ampliar a
captacéo de Dificuldade de obtencéo de X .
recursos financeiros emendas parlamentares gr Fa"r]r‘;‘l;:grri(c’)l 9,6 Inaceitavel Evitar
orcamentarios e destinadas a UFSC ¢
extraorgamentarios
(S, 7 ASSEBIVED Falta de recursos
uma infraestrutura . ¥ = R. Financeiro/ v .
adequada as Ezarr:f:grl:rc])és‘spara execucao Orcamentario 9,6 Inaceitavel Evitar
atividades da UFSC

Evento de risco

Classificagdo

Avaliacao

do RR

Resposta
ao risco

Fonte: Plano Institucional de Gestéo de Riscos 2020-2024, CGE, SEPLAN, UFSC, 2024.

Foram também mapeados 20 riscos residuais indesejaveis, riscos
elevados que também estédo acima do apetite a risco da UFSC, devendo
ter seus planos de resposta possiveis de execucao a qualquer tempo e ser
comunicados ao CPGRC para tomada de decisdo dentro de um prazo
especifico. Sdo eles:




Quadro 6 — Riscos residuais indesejaveis.

Objetivo Institucional Evento de risco Classificag@o Nivel do Avaliacao do Resposta ao

RR RR risco

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC Orcamento insuficiente para realizacéo de melhorias na infraestrutura R. Financeiro/ 9 Indesejavel Transferir/
Orgamentéario compartilhar

E. 1: Oferecer cursos de exceléncia Dificuldade de adaptacéo as novas demandas educacionais pds-pandemia R. Operacional 7,2 Indesejavel Transferir/
compartilhar

E. 10: Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade curricular e extracurricular Dificuldade de aplicac&o da interdisciplinaridade nos cursos de graduacéo R. Operacional 7,2 Indesejavel Transferir/
compartilhar

G. 2: Ampliar a visibilidade e inser¢é@o da Universidade em ambito nacional e Pouca visibilidade da pesquisa da UFSC no cenario nacional R. Imagem/ 7,2 Indesejavel Transferir/
internacional Reputacdo compartilhar

G. 7: Fortalecer a internacionalizacéo Diminuicéo das a¢bes de mobilidade académica internacional da pés-graduacéo stricto sensu R. Operacional 7,2 Indesejavel Transferir/
compartilhar

Gov. 5: Fortalecer a transparéncia Atraso na revisdo de documentos para analise de sigilo R. Operacional 7,2 Indesejavel Transferir/
compartilhar

Gov. 6: Promover o acompanhamento e a avaliacéo das atividades Falta de conhecimento sobre as atividades que estédo sendo desenvolvidas com instituicdes R. Operacional 7,2 Indesejavel Transferir/
desenvolvidas estrangeiras compartilhar

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC Atraso na elaboracéo do Plano de Adequacéo Elétrica do campus no bairro Trindade R. Operacional 7.2 Indesejavel Transferir/
compartilhar

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC Orcamento insuficiente para realizacédo de melhorias na infraestrutura para atividades artisticas, R. Financeiro/ 7,2 Indesejavel Transferir/
culturais e desportivas Orcamentario compartilhar

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC Falta de recursos para adequacao dos acessos a pessoas com deficiéncia ou mobilidade R. Financeiro/ 7,2 Indesejavel Transferir/
reduzida Orcamentario compartilhar

Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC Atraso na implementag&o do novo sistema de alarmes de incéndio em todos os setores da R. Operacional 7,2 Indesejavel Transferir/
UFSC compartilhar

Gov. 9: Garantir infraestrutura e equipamentos de tecnologia da informagéo Falta de recursos para compra de equipamentos de informatica R. Financeiro/ 7,2 Indesejavel Transferir/
adequados as atividades da Universidade Orcamentario compartilhar

Gov. 10: Aprimorar a governanca digital promovendo a oferta de servigos Falta de regulamentacéo para realizacéo de elei¢des digitais R. Legal 7,2 Indesejavel Transferir/
digitais e a participacdo social por meio digital compartilhar

Gov. 13: Ampliar a captacdo de recursos financeiros orgamentarios e Falta de regulamentacéo do fluxo de aprovagdo da captacéo de receitas por meio de prestacéo R. Legal 7,2 Indesejavel Transferir/
extraorgamentarios de servigos pelo Conselho de Curadores compartilhar

Gov. 13: Ampliar a captacdo de recursos financeiros orgamentarios e Diminui¢do da captacéo de recursos externos pelos programas de pés-graduagéo R. Financeiro/ 7,2 Indesejavel Transferir/
extraorgamentarios Orgamentario compartilhar

G. 6: Promover a inovagéo e o empreendedorismo Falta de recursos financeiros para fomentar a inovagéo e o empreendedorismo R. Financeiro/ 7,2 Indesejavel Transferir/
Orgamentario compartilhar

E. 4: Promover agdes de interagédo com 0s egressos Divulgagéo falha das a¢des com egressos da graduacéo R. Comunicagéao/ 6,4 Indesejavel Transferir/
Informacéo compartilhar

E. 4: Promover agdes de interagéo com 0s egressos Desconhecimento da sociedade sobre desempenho e alocagéo profissional dos egressos de R. Imagem/ 6,4 Indesejavel Transferir/
graduacédo da UFSC Reputacao compartilhar

P. 6: Impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento voltados para a inovacéo e Demora na tramitacéo de processos referentes a projetos de pesquisa e desenvolvimento R. Operacional 6,4 Indesejavel Transferir/
o0 empreendedorismo relacionados a inovagéo e a pratica empreendedora na UFSC compartilhar

Ext. 6: Impulsionar a Extens&o voltada para a inovagéo e o Demora na tramitacéo de processos referentes a projetos de extenséo relacionados a inovacéo R. Operacional 6,4 Indesejavel Transferir/
empreendedorismo e a pratica empreendedora na UFSC compartilhar

Fonte: Plano Institucional de Gestao de Riscos 2020-2024, CGE, SEPLAN, UFSC, 2024.
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Para lidar com esses eventos de risco, foram definidos Planos de
Resposta que determinam responsabilidades, prazos, custos e o
detalhamento de cada uma das a¢des a serem implementadas para mitigar
ou eliminar a exposi¢ao a tais riscos. Esses planos de resposta também
estdo detalhados no Plano Institucional de Gestéo de Riscos e passam por
um processo de acompanhamento anual para monitorar as providéncias
gue estdo sendo tomadas pelos gestores de riscos.

Cabe ressaltar que o Plano Institucional de Gestao de Riscos detalha
os niveis de probabilidade e impacto de cada um desses eventos acima
descritos e dos outros 241 riscos avaliados como gerenciaveis e aceitaveis,
gue, embora nédo tenham tanta criticidade, também tém acdes de mitigacéo
previstas. Além disso, para todos os eventos de risco, foram mapeados
indicadores de acompanhamento que contribuem para detectar tendéncias
e proporcionar uma gestéo preventiva. Dada a extenséo de dados e tendo
em vista que ndo é proposito deste relatorio fazer uma compilacéo, todas
essas informacdes podem ser acessadas no link
www.gestaoderiscos.ufsc.br, na se¢do especifica sobre o Plano
Institucional de Gestéo de Riscos.

Tal qual em 2022, em dezembro de 2023 foi iniciado o processo de
acompanhamento anual da gestdo de riscos. Foram solicitadas
informag6es sobre os eventos de risco, 0s controles existentes, o estagio
de implementacéo dos Planos de Resposta e os resultados dos indicadores
de monitoramento dos riscos. Até o momento da elaboracdo deste
relatério, 84% dos setores encaminharam os dados de acompanhamento,
portanto ressaltamos que os dados so parciais.

Dentre os 267 eventos de riscos, 237 tiveram seus status atualizados
pelos setores, representando 88,7% de atualizagdo. Desse montante, os
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setores apontaram que 44 eventos de risco se efetivaram, 67 ocorreram
em parte e 126 nao se materializaram, conforme aponta o grafico a seguir:

Gréafico 2 — Materializagdo dos riscos (acompanhamento 2023 — dados parciais).
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Fonte: Dados parciais do acompanhamento 2023 da Gestéo de Riscos, CGE, SEPLAN, UFSC,
2024.

Em relacdo aos controles existentes, ao longo de 2023, considerando
os dados coletados até o momento, foram implementados 53 novos
controles, fortalecendo a capacidade de resposta da instituicdo em relacéo
aos riscos aos quais eles se vinculam.

No que tange aos Planos de Respostas, conforme aponta o grafico a
seqguir, 64% estdo em andamento, 8% nao foram iniciados e 5,4% foram
concluidos.

\ VAN


http://www.gestaoderiscos.ufsc.br/

Gréfico 3 — Status dos Planos de Respostas (acompanhamento 2023 — dados parciais).
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Fonte: Dados parciais do acompanhamento 2023 da Gestéo de Riscos, CGE, SEPLAN, UFSC,
2024.

Por fim, dos 247 indicadores de monitoramento dos riscos, 213
foram informados pelos setores, representando 86,23% até o momento.
Ainda esta sendo feita uma andlise quanto ao alcance das metas.

A andlise finalizada dos dados sobre 0 acompanhamento da gestao de
riscos em 2023 podera ser obtida em breve diretamente no Relatério de
Acompanhamento Anual, disponivel no link www.gestaoderiscos.ufsc.br.
Ademais, outras informagbes, como a Politica de Gestdo de Riscos e a
composicdo do Comité Permanente de Governanca, Riscos e Controles e
Planos Setoriais, também podem ser consultadas nesse endereco.
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A estrutura de governanca
da UFSC, ou seja, 0 conjunto
de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos
em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a
gestdo, com o objetivo de
conduzir ao alcance dos
objetivos estratégicos
institucionais e a prestacao de
servicos a sociedade, esta,
basicamente, composta por
instancias internas e
externas, de execucdo da
governanca e de seu apoio,
além de uma organizagéo
superior, representada pela
Presidéncia da Republica e
pelo Ministério da Educacéo.

Figura 3 — Estrutura de Governanga da UFSC.
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Fonte: Portaria Normativa n® 449/2022/GR, UFSC, 2022.




{

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESE

MPENHO

AN

As atividades desenvolvidas na Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) sao orientadas pela Missdo, Visdo e Objetivos estratégicos
institucionais dispostos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). O PDI da UFSC é elaborado em consonancia com as legislactes
vigentes e sistematiza o planejamento da instituicdo com um horizonte
temporal de um quinquénio.

O PDI 2020-2024 é estabelecido de forma matricial, em que sé&o
expostas as areas-fins da Universidade (ensino, pesquisa e extenséo) e a
Gestdo em colunas e as é&reas transversais, em linhas. Em cada
interseccdo das linhas e colunas, enquadram-se os objetivos. Salienta-se
gue, para cada area-fim, foram definidos objetivos proprios que nao
possuem transversalidade, ou seja, so objetivos puramente de ensino, de
pesquisa ou de extensdo, além de objetivos de gestdo. Sao sete as areas
transversais: Cultura e Artes; Esporte, Saude e Lazer; Tecnologia,
Inovacdo e Empreendedorismo; Internacionalizagéo; Interdisciplinaridade;
Inclusdo Social e Diversidade; e Sustentabilidade Ambiental. Desse modo,
existem objetivos para todas as areas transversais dentro de todas as
areas-fins e da gestéo da Universidade, o que torna o PDI 2020-2024 mais
completo e abrangente, ainda que mais complexo. Além desses, ha
também o0s objetivos institucionais relacionados & governanga, que
complementam a estrutura estratégica da Universidade. O Mapa
Estratégico da UFSC, composto por 55 objetivos, é apresentado na figura
a seguir:
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Figura 4 — Mapa Estratégico UFSC 2020-2024.

MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivos institucionais

Ensino

E. 1 - Oferecer cursos de exceléncia

E. 2 - Fortalecer as politicas de selegao,
acesso, inclusdo, permanéncia e éxito
estudantis,

E. 3 - Ampliar a oferta de cursos de
graduagdo e pés-graduagao, presencial e a
distancia.

Pesqui

P. 1 - Estimular e promover
pesquisas em todas as dreas
niveis.

P. 2 - Expandir, aprimorar e
consolidar infraestruturas de
pesquisa.

Extonsdo

Ext. 1 - Aprimorar e expandir
as agdes extensionistas.

Ext. 2 - Apoiar as organizagbes
estudantis.

Ext. 3 - Capacitar a
comunidade interna para o

Gestdo

G. 1 - Assegurar uma gestao
universitaria de qualidade.

G. 2 - Ampliar a visibilidade e
insergdo da Universidade em
ambito nacional e internacional.

G. 3 - Fortalecer os 6rgaos

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

Gov. 1 - Aperfeigoar as Gov. 3 - Fortalecer as

Gov. 5 - Fortalecer a

politicas de qualificagao e politicas de governanga transparéncia.

capacitagao. e profissionalizagéo da Gov. 6 - Promover o

Gov. 2 - Prover, mantere ~ 9estao. acompanhamento e a

acompanhar a forga e as Gov. 4 - Promover a avaliagao das atividades

condigdes de trabalho. gestao democratica e desenvolvidas.
participativa.

Gov. 7 - Asseguraruma  Gov. 9 - Garantir infraestrutura
infraestrutura adequada e equipamentos de tecnologia
as atividades da UFSC.  da informag&o adequados as

Gov. 8 - Promover atividades da Universidade
a expanséao e Gov. 10 - Aprimorar a
consolidagdo da governanga digital promovendo
Universidade. a oferta de servigos digitais
e a participagao social por
meio digital.

Gov. 11 - Aprimorar ~ Gov. 12 - Desenvolver
a comunicagao em uma gestdo orgamentéria
todas as suas vias. transparente, eficiente

¢ P. 3 - Aproximar a pesquisa dos desenvolvimento de agdes de  suplementares e a estrutura Missao
Areas ) E. 4 - Promover agdes de interagéo com os varios segmentos da sociedade. extensdo. multicampi.
Transversais Ogresscs. Produzir, sistematizar e socializar o
Ext. 4 - Estimular e fomentara ¢ , i o cuirD. B saber filoséfico, cientifico, artistico
Cultura e Artes E.§ = Assegurar e ampliar o ambiente cultural, P.4 - I;stimular a produgdo e raahzacéo eo des@vofvirpemo s o & Rortina oo ambi'ente e tecnolégico, ampliando e aprofun-
artistico e literdrio. pesquisa em cultura e arte. demprzngtos culturais, artisticos i) dando a formagdo do ser humano
Rl para o exercicio profissional, a refle-
. 2 " G. 5 - Fortalecer a polttica de xdo critica, a solidariedade nacional
Esporte, Satide e E. 6 - Estimular 0 esporte e lazer, e a P. 5 - Incentivar a pesquisa em Ext. § - Consolidar o esporte, a promog&o de esporte, satide, X % i
promogéo de saude na formagao dos % saude e o lazer como préticas V e internacional, na perspectiva da
Lazer ck esporte, saude e lazer. BRI lazer, bem-estar e qualidade de 5 =
estudantes. institucionais. ida. construgdo de uma sociedade justa
Tecnologia, |m E. 7 - Promover a inovagéo e o P. 6 - Impulsionar a Pesquisa © 0 Ext. 6 - Impulsionar a Extenséo G.6- el G806 0 e democriillca e na defesa da quali-
Emi empreendedorismo na formagao dos Desenvolvimento voltados para a voltada para a inovagéo e o o reenc shes e dade da vida.
e Empreendedorismo estudantes. inovagéo e o empreendedorismo. empreendedorismo. P! : Vis3
E. 8 - Desenvolver competéncias globais e P.7 - Fortalec - Ext. 7 - Promover préticas 67 Forta 1Sao
Internacionalizagdo  interculturais. P ol R extensionistas quevisema - © - 0 onal‘?zo:é;o Seruma universidade de exceléncia
E. 9 - Ampliar os programas de intercambio. : intemacionalizagéo. ' e inclusiva.
. P. 8 - Estimular a criagao Ext. 8 - Promover ainteragdo  G. 8 - Desenvolver a
Interdisciplinaridade E};rgls;md:immr z extracurricular, %€ Projetos em laboratdrios entre as dreas nas agdes de interdisciplinaridade dos Valores
© multiusuérios. extenséo. projetos institucionais.
= oz : ) Académica e de qualidade; Ino-
E. 11 - Desenvolver agdes pedagdgicas, < " . . Ext. 9 - Articular projetos de 5 . . 3
Incluséo Social e académicas e de acolhimento, bem como ;&d;!““g%'eaam: g; Orn:(l)isa s extensdo que promovam a So.csial :’g’:‘eove;i l:clusao vadora e empreendedora; Atuan-
Diversidade direcionadas a agdes afirmativas, & valorizagdo pesquisa ¢ inclus&o social e o respeito as diversidade P te; Inclusiva; Internacionalizada;
das diversidades e pessoas com deficiéncia. . diversidades. . Interdisciplinar; Livre e respon-
" % Ext. 10 - Promover a sensibili- sével; Auténoma; Democrética e
Sustentabilidade i;tz % qulinema’a?r:bient;:(:ag\at osniveis P 10 - Estimular pesquisas na drea 2zagéo e problematizagdo socio- G. 10 - Consolidar préticas de plural; Dialogal; Bem administrada
Ambiental oreng de sustentabilidade ambiental. an_\bbeqtal junto acomunidade  sustentabilidade ambiental. e planejada; Transparente; Etica;
Sshona’s o Saudavel; Sustentavel.
Avali e
Recurso Pessoas Planejamento Moulll agio " Estrutura Tecnologia da Informagéo Comunicacao Orgamento

e alinhada a estratégia
institucional.

Gov. 13 - Ampliar a
captagao de recursos
financeiros orgamentarios
€ extraorgamentarios.

Fonte: PDI 2020-2024, UFSC, 2020.
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Os objetivos estratégicos dispostos no PDI 2020-2024 estéo
desdobrados em iniciativas estratégicas, as quais possuem a definicdo
documental das areas envolvidas e a area responsavel pela execucéo. Tais
iniciativas estratégicas e projetos a elas vinculados séo apresentados no
Plano Anual*4, que corresponde ao planejamento de curto prazo. Cada
uma das iniciativas possui, além das areas envolvidas e responséaveis,
medidas de acompanhamento e metas anuais, que permitem monitorar e
mensurar o seu alcance.

Em relagdo ao acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional realizado ao longo de 2023, cabe salientar os desafios
continuos do cenario econdbmico e social, marcado por limitacdo
orgcamentaria e impactos decorrentes da instabilidade nas relacBes
internacionais fora do pais. Nesse sentido, os resultados alcancados
refletem os desafios gerenciais e operacionais enfrentados durante o ano
e devem ser interpretados de forma adequada ao contexto vivenciado
durante o periodo. Os dados foram coletados junto a todas as unidades
universitarias e administrativas da Universidade, permitindo a avaliagdo
conjunta dos resultados. Assim, apresenta-se, na sequéncia, uma sintese
da evolucao do PDI em relacdo ao exercicio social de 2023.

O Plano Anual 2023, vinculado ao PDI 2020-2024, apresenta 0s
seguintes quantitativos: 55 objetivos institucionais; 558 iniciativas
estratégicas; 328 indicadores. O quadro a seguir traz um diagnéstico mais
detalhado desse cenario:

14 O Plano Anual 2023 esté disponivel em https://pdi.ufsc.br/plano-anual/.

Quadro 7 — Viséo geral do Plano Anual 2023.

Dimenséo Objetivos Institucionais Iniciativas Estratégicas Indicadores
Ensino 12 163 97

Pesquisa 10 62 46
| Extensio 10 71 51
Gestao 10 102 68
Governanga 13 160 66

Fonte: CGE, SEPLAN, UFSC, 2023.

Em média, tem-se cerca de 10 iniciativas estratégicas e 6 indicadores
por objetivo institucional, organizados a partir do Plano Anual 2023.

Em relacdo as iniciativas estratégicas, o levantamento de seus status
junto aos setores responsaveis iniciou ainda durante o exercicio de 2023,
com envio dos dados de coleta no dia 14 de dezembro, considerando a
necessidade de aguardar o fechamento do exercicio de 2023 para um
diagnostico adequado. Das 44 unidades para as quais essa atualizacédo de
dados foi solicitada, até 0 momento da entrega deste relatério, 33 setores
responderam, portanto os resultados apresentados na sequéncia sdo
parciais.

A partir desse conjunto de setores que responderam em tempo, é
possivel verificar que, das 558 iniciativas estratégicas que estavam sob sua
responsabilidade, 276 iniciativas tiveram andamento ao longo de 2023, 93
iniciativas ndo foram iniciadas (pendentes) e 80 iniciativas foram
concluidas. O quadro a seguir aponta esse diagndstico:
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Quadro 8 — Diagnéstico parcial sobre as Iniciativas Estratégicas do Plano Anual 2023.

Status das Iniciativas Estratégicas

Total (%)
100%
84,4%
49,5% (*)
14,3% (*)
16,7% (*)
3,9% (*)
Nota: (*) Em relacéo as iniciativas atualizadas até o momento pelos setores, e ndo ao total de iniciativas.

Fonte: CGE, SEPLAN, UFSC, 2023.

Total de iniciativas estratégicas

Iniciativas estratégicas atualizadas até o momento pelos setores
Iniciativas estratégicas em andamento

Iniciativas estratégicas concluidas

Iniciativas estratégicas pendentes

Iniciativas estratégicas canceladas

Ainda de forma a realizar o controle e monitoramento dos objetivos
estratégicos da UFSC, o Plano Anual 2023 dispde de 328 indicadores
vinculados aos seus 55 objetivos previstos no PDI 2020-2024. O
acompanhamento dos indicadores é realizado anualmente, e os resultados
referentes ao ano de 2023, com os dados disponiveis até 0 momento, estdo
apresentados no quadro a seguir:

Quadro 9 — Diagnéstico parcial sobre os Indicadores do Plano Anual 2023.

Status dos Indicadores Total (%)
100%
75,91%
8,43% (**)
53,01% (**)
38,55% (**)
22,26%
Nota: (**) Em relacéo aos indicadores atualizados até o momento pelos setores, e ndo ao total de indicadores.

Fonte: CGE, SEPLAN, UFSC, 2023.

Total de indicadores

Indicadores atualizados até o momento pelos setores
Indicadores com meta alcangcada

Indicadores abaixo da meta

Indicadores acima da meta

Indicadores néo informados

Da mesma forma que as iniciativas estratégicas, o processo de coleta
dos indicadores referentes a 2023 ainda estd em andamento. Do total de
indicadores, até o momento, 249 foram informados, e os dados do quadro
acima refletem esse universo.
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E oportuno destacar que as iniciativas estratégicas e os indicadores de
desempenho, bem como as metas estabelecidas para o periodo, foram
definidos, inicialmente, considerando um cenério de normalidade das
atividades da Universidade, antes mesmo de qualquer informacao sobre o
virus causador da pandemia de COVID-19. Isso quer dizer que se esperava
a continuidade das operagfes assim como quando da estruturacéo do PDI
2020-2024. A mudanca na realidade permanece dificultando o alcance dos
aspectos inicialmente planejados, 0s quais ja estdo sendo trabalhados para
representarem em melhor forma o ambiente atualizado e os caminhos que
a UFSC deseja seguir, com metas realistas.

A versdao finalizada do Acompanhamento Anual do PDI, com todos os
dados consolidados, pode ser acompanhada no site www.pdi.ufsc.br. Além
disso, os indicadores estratégicos do PDI podem ser consultados no
Observatério UFSC (obs.ufsc.br), portal digital que retine, em um sé local,
uma seérie de indicadores sobre o desempenho da Universidade,
envolvendo areas como ensino, pesquisa, extensao, gestdo e orcamento.

A conduta da Universidade é pautada nos principios da ética e de boas
praticas de governanca, visando o interesse publico com foco no cidadéo,
a integridade, bem como o0 aumento de seu desempenho e transparéncia.

Os indicadores de governanca e gestéo, a exemplo dos apontados pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) nos Acord&os n° 588/2018-Plenario e
n°® 2.699/2018-Plenério, que versam sobre as questdes de capacidade de
governanca e gestao, boas praticas de lideranga, accountability, gestdo de
tecnologia da informacéo, de pessoas e de contratagbes, permeiam as
diretrizes constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2020-2024.
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TRATEGIA E DESEMPENHO

A gestéo que assumiu em julho de 2022 tem focado na integracdo dos
seus diferentes campi, promovendo um melhor alinhamento entre tais
unidades. Tem buscado também uma maior aproximacao junto aos 6rgaos
de controle, realizando visitas ao TCU e CGU, visando aprimorar suas
praticas de controles internos.

Quanto a sociedade civil, foram realizadas reunides com Organizactes
Empresariais, Associacdes de Moradores e Orgaos da Administracéo Publica,
estimulando a coproducdo do conhecimento e parcerias, objetivando o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico, humano e social.

No intuito de prestar contas a sociedade e atender o principio da
accountability, foi criada a Secretaria de Comunicacgéo, que, através de
diversas ferramentas de comunicacdo, noticia a comunidade interna e
externa as acgdes e 0s principais acontecimentos da UFSC.

Em relacéo a Gestéo de Tecnologia de Informacao, a Superintendéncia de
Governanca Eletronica e Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (SETIC)
conta com estrutura propria e pessoal qualificado que vem pensando em
estratégias e inovagdes nos servicos que visam melhorar a UFSC com o apoio
da TI. Além disso, deu-se continuidade a politica de substituicdo de
equipamentos de TI, reforcada na pandemia da COVID-19 em decorréncia do

trabalho remoto, a fim de atualizar o parque tecnolégico da instituicao.

No que tange a Gestdo de Pessoas, a UFSC tem sofrido um
subdimensionamento de seu quadro efetivo em razéo de diversos fatores,
tais como: cargos extintos e sem reposicdo; falta de concursos que
atendam a contento o niUmero de servidores necessarios; evasao devido a
falta de reposicao salarial. Além disso, a Universidade vem se expandindo,
o que reflete no aumento de seu volume de trabalho e na necessidade de
ampliagcdo de seu quadro de pessoal. A alternativa possivel no momento é

continuar a mapear possibilidades de melhorias nas condi¢des de trabalho
visando o0 aumento da produtividade e do bem-estar de seus servidores, a
exemplo de préaticas como o teletrabalho.

Sobre a Gestédo de Contratacdes, através de iniciativas da Pré-Reitoria
de Administragdo (PROAD), temos aperfeicoado o planejamento de
compras e contratos, com foco nas adequacBes necessarias a Lei n°
14133/2021 (nova lei das licitagdes). Igualmente temos investido em
praticas que ja resultam em sucesso, a exemplo do Calendario de
Compras, que racionaliza os processos de compra, gerando reducdo de
custos e aumento da produtividade, bem como das a¢bes que promovem
melhorarias na fiscalizacdo dos contratos.

Na sequéncia, neste capitulo, apresentaremos 0s principais resultados
alcancados pelas diversas unidades administrativas no ano de 2023.

Entre outras informacdes, sdo apresentados programas, projetos e
indicadores de cada unidade.

PRO-REITORIA
DE GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Graduacgéo e Educagdo Basica (PROGRAD), como
0rgdo executivo central integrante da Administracdo Superior da UFSC,
tem por finalidade auxiliar o reitor em suas tarefas executivas na area da
educacao superior de graduacéo, bem como da educacédo basica. A sua
missao & “promover a educagao basica e de graduagao, assegurando aos
alunos condicBes amplas para o exercicio da cidadania e das atividades

- .

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - RELATORIO DE GESTAO 2023 | 54




profissionais, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da previamente estabelecidas. Destacam-se, a seguir, algumas das acoes
Educacgdo e o Projeto Pedagdgico Institucional” **(PROGRAD, 2021). A desenvolvidas no ano de 2023.
PROGRAD tem como principais objetivos:

O quadro abaixo apresenta o quantitativo de candidatos inscritos e

e Assegurar a qualidade do ensino em todos os niveis buscando classificados nos principais processos seletivos realizados pela Comissao
novos patamares de exceléncia académica; Permanente do Vestibular (COPERVE/PROGRAD).

° Assegurar a quahdade de ensino em todos os ciclos da educagao Quadro 10 — Quantitativo de Candidatos Inscritos e Classificados em Processos Seletivos.
bésica;

Evento

e Institucionalizar acdes inovadoras nos Projetos Pedagdgicos em

todos os niveis de ensino; 58.05 3.84 ;2.82 2.64 34.11 g.oo 18.14 2.23 ‘2‘2.27 5.91
e Aprimorar os sistemas de informacéao relacionados as atividades de Reopgao 1385 452 852 406 909 378 853 sa2 3208 112
ensino na universidade; R 2 2 o o o 1860 417 2610 335
e Estabelecer uma politica de acolhimento, acompanhamento, apoio IS 5 5 5 5 5 5 g g - -
scolar
e orientagdo pedagdgica aos discentes da UFSC; Eimgéo o [ 5 2 5 s 0 o 0 w i
e Implementar acdes de interagdo com 0S egressos. T X X X X X X Los " X X
. Indigena
e Promover a¢6es de formacéo continuada para docentes; BT
~ N AT . &S MENges 287 31 287 31 298 31 273 31 399 31
e Desenvolver agdes de apoio as disciplinas e processos de ensino- @
Quilombolas
aprendizagem; e g:‘,’\":;i’;ta’ 314 106 32T 1% e 129 298 88 225 57
e Promover atividades de carater pedagdgico-educacional de REU/EEEE - - - - - - 69 10 75 10
acolhimento e ambientacdo a servidores docentes e técnico- 3320 191 3388 191 2936 186 2630 183 2613 187
. . 8 0 7 0 1 6 0 2 3 5
adm|n|3trat|VOS. LIBRAS EaD 188 60 189 60 - - 455 112 0 0
Para auxiliar no cumprimento de seus objetivos, a PROGRAD conta em DeRAS - - - - @ - & - - -
sua estrutura com coordenadorias e departamentos, 0s quais possuem Processo X X X X X X X X R —
atribuicbes especificas para o desenvolvimento das acBes e metas —

Fonte: COPERVE, UFSC, 2023.
I: Inscritos — C: Classificados. * N&o houve processo seletivo. ** Nao existia a modalidade.

15 Disponivel em: https://prograd.ufsc.br/missao-visao-valores/.



https://prograd.ufsc.br/missao-visao-valores/

4

A UFSC oferta 128 cursos de graduacéo na modalidade presencial e 7
cursos na modalidade a distancia. O quadro a seguir apresenta 0 nimero
de alunos matriculados, somados 0s cursos presenciais e a distancia, dos
Gltimos cinco anos:

Quadro 11 — Numero de Alunos dos Cursos Presencias e a Distancia.

2019

Alunos da Graduacéo 2020 2021 2021 2023

Alunos Matriculados 28.524 29.185 34.858 28.605 28.198

Alunos Formados 3.161 1.812 1.516 2.659 3.058

Fonte: Superintendéncia de Governanca Eletrénica e Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
(SeTIC), UFSC, 2023.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO ESCOLAR (DAE)

O Departamento de Administracdo Escolar (DAE), no ano de 2023,
zelou pelo aprimoramento da comunicacdo com as coordenadorias dos
cursos de graduacdo sobre as diversas atividades académicas,
disponibilizando, na pagina virtual do DAE, formularios eletrbnicos de
requerimento para os diversos assuntos académicos. Além disso, realizou
chamadas subsequentes nos processos seletivos COPERVE/UFSC
2023.1 (13 chamadas), COPERVE/UFSC 2023.2 (4 chamadas),
SISU/UFSC (10 chamadas), Educacao do Campo (2 chamadas), Letras
Libras (2 chamadas), Refugiados (2 chamadas), COPERVE/UFSC/2023.2
— EaD (5 chamadas) e Histérico Escolar/2023.2 (4 chamadas), visando a
otimizacéo da ocupacéo das vagas oferecidas pelos respectivos processos
seletivos. O DAE fez, ainda, a divulgacédo on-line dos editais de chamada
(35 editais), dos editais de vagas para transferéncias e retornos (3 editais),
dos editais de resultado para transferéncias e retornos (2 editais) e do
calendario académico (semestres 2024.1 e 2024.2), possibilitando o
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acesso as informacdes a toda comunidade. Ademais, procedeu a
orientacdo e realizacdo de acgles referentes ao registro e controle dos
alunos da UFSC e de outras IFES participantes do programa ANDIFES de
mobilidade estudantil, além da realizacdo da matricula inicial dos alunos
ingressantes pelo programa Estudante Convénio de Graduacgédo (PEC-G).

Houve, ainda, a participacdo de representantes do DAE na Comissao
de Implantac&o do Diploma Digital, na Comiss&o do novo sistema integrado
de gestdo académica e na Comissdo de revisdo da Resolugdo n°
048/2017/CGRAD.

Por fim, informa-se que o DAE passou a utilizar a plataforma Carolina Bori,
do Ministério da Educacéo (MEC), como forma de recebimento das solicitacbes
de revalidacdo de diplomas estrangeiros de graduacdo, com a posterior
autuacéo do processo administrativo digital no sistema SPA da UFSC.

Coordenadoria de Avaliagédo e Apoio Pedagodgico (CAAP)

A Coordenadoria de Avaliacdo e Apoio Pedagdgico (CAAP) tem como
suas atribuicfes principais os seguintes programas:

e Programa de Formacdo Continuada — PROFOR;

e Programa Institucional de Apoio Pedagé6gico aos Estudantes —
PIAPE;

e Programa de Monitoria; e
e Programa de Monitoria Indigena e Quilombola.

Em relacdo ao PROFOR, sua atuacao envolve a formagéo continuada
de servidores docentes e técnico-administrativos através da oferta de
cursos, palestras e outras atividades formativas, além de constituir-se
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como atividade obrigatéria para docentes em estagio probatério com vistas
ao constante aperfeicoamento pedagogico e das praticas educacionais e
de acolhimento docente e discente.

Foram ofertadas, ao longo de 2023, um total de 38 atividades formativas
e dessas, efetivamente, 35 foram realizadas com a participacdo e
certificacdo de um total de 486 servidores docentes e técnico-
administrativos.

Foram oferecidos os seguintes cursos, nas modalidades presencial e
remota:

1. Educacao como pratica social na contemporaneidade: a linguagem
e suas interacoes;

SIGPEX, uso do sistema e importancia na sua progressao;
Divulgacao Cientifica nas diferentes areas e métodos de pesquisa;

Revisdo Sistematica da Literatura;

o M wn

Progressao Funcional: do inicio da carreira docente a defesa do
titular;

6. Elaboracdo de certificados para acdes de extensdo UFSC
registradas no SIGPEX (2 turmas);

7. Integracao Institucional a novos docentes (2 turmas);

8. Tecnologias digitais para constru¢éo de materiais didaticos;
9. Redacéo e publicacdo de artigos cientificos;

10. AcbBes de Permanéncia Estudantil e combate a evasao;

11. Introducao a Gestéo de Projetos;

12. Etica do Servidor Publico Federal da UFSC (2 turmas);

SVANEY -4
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13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.

Perspectivas de ensino critico para a Educagéo Superior e Bésica:
principios, possibilidades e desafios;

Processo de Reestruturacdo de Projeto Pedagdgico de Curso e
Curriculo: a experiéncia do curso de Administracdo da UFSC;

Curricularizacdo da Extensao;

Acbes de Extensdo com captacao de recursos financeiros;
Politicas de Formacgéo Docente;

Coordenacéao de Curso na pratica;

Praticas Acessiveis — UFSC Ararangua;

Revisao de Literatura na pesquisa cientifica: em enfoque pratico;
Oficina de comunicacéo ndo violenta para docentes;

Ferramentas GSuite aplicadas a gestdo académica e de projetos;

Microsoft Teams como ferramenta de apoio ao ensino presencial e
a gestao de projetos;

Praticas pedagdgicas e linguagens da diversidade no Ensino
Superior;

Sofrimento estudantil: o que podem os professores?;
Direitos Humanos e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;
Primeiros socorros na escola e comunidade;

Autoavaliacao Institucional: o que a CPA faz?;

Gestéo das Midias digitais nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao;
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30. Mapas Conceituais;
31. Abordagens investigativas para 0 ensino: teoria e pratica;

32. Introducdo ao Game Design para educadores: criando jogos
educativos simples;

33. Comunicacgao nao violenta na docéncia do Ensino Superior;

34. Planilhas colaborativas aplicadas a gestdo e planejamento
académicos; e

35. Modelagem de processos: aplicacbes no ensino e na
aprendizagem.

No ano de 2023 foi aprovada, pelo Conselho Universitario, a nova
Resolugdo do PROFOR, que agora passa a ser regido pela Resolucéo
Normativa n® 180/2023/CUn, de 30 de maio de 2023.

No ambito do Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos
Estudantes (PIAPE), foram muitas as atividades voltadas ao acolhimento,
apoio e orientacdo pedagdgica para estudantes de graduacédo da UFSC,
nos cinco campi, nas modalidades presenciais e remotas. O objetivo é
desenvolver a¢Bes de apoio e orientacdo pedagdgica que favorecam o
acolhimento, a permanéncia e a qualidade dos processos formativos para
estudantes dos cursos de graduacdo na UFSC. O PIAPE busca, assim,
contribuir para uma formacdo académica qualificada em relacdo as
dimensdes humana, profissional, critica e ética.

Ao longo dos semestres letivos 2023.1 e 2023.2, o PIAPE ofereceu um
total de 266 atividades de acolhimento, apoio e orientacdo pedagdgica na
UFSC, alcancando 10.928 estudantes. A coordenacao do PIAPE também
esteve presente nos cursos do Campus de Florianépolis para apresentar
aos estudantes ingressantes as acgfes institucionais de apoio a

permanéncia, incluindo as atividades de apoio aos processos de
aprendizagem ofertadas pelo PIAPE e monitorias. Além disso, também
foram ofertadas oficinas de orientagdo as rotinas académicas no Ensino
Superior.

Em 2023 o PIAPE contou com 35 tutores nos campi de Ararangua,
Blumenau, Curitibanos, Joinville e Florianépolis, para a oferta de
minicursos e médulos de atividades, além de algumas palestras, rodas de
conversas e oficinas.

Em relacdo aos mddulos, foram ofertadas turmas presenciais e remotas
com duracdo de 6 semanas ou 15 semanas, nas areas de Pré-Calculo,
Caélculo, Geometria Analitica, Algebra Linear, Fisica, Quimica, Bioquimica,
Biologia, Informatica Basica e Programacdo, Estatistica, Leitura e
Producao Textual.

O Programa de Monitoria ofereceu em 2023.1 um total de 695 bolsas
de Monitoria e contou com 350 voluntarios, enquanto em 2023.2 foram 695
monitores bolsistas e 366 monitores voluntarios. Dessa forma, o programa
contou com 1.390 monitores com bolsa e 716 monitores voluntarios em
2023.

O Programa de Monitoria Indigena e Quilombola oferta, desde 2019,
bolsas aos cursos que possuem estudantes indigenas e quilombolas. Em
2023.1 foram 30 monitorias com bolsa e 3 sem bolsa, e em 2023.2 foram
30 com bolsa e 2 voluntarios, totalizando 60 monitores indigenas e
quilombolas com bolsa e 5 sem bolsa.
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DEPARTAMENTO DE INTEGRACAO ACADEMICA E
PROFISSIONAL (DIP)

O Departamento de Integracdo Académica e Profissional (DIP) esta
diretamente envolvido com os programas de Estagio, de Educacao Tutorial
(PET) e de Egressos da UFSC, incluindo as atividades de regulamentagéo
com a definicdo das politicas institucionais e a proposta de regimento e
gerenciamento desses programas.

As informac0es relativas aos programas de estagio séo registradas no
sistema de registro de estagios (SIARE). Em 2023, foram contabilizados
9.601 registros de estagios no sistema SIARE, dos quais 5.445 foram
referentes a modalidade de estagio obrigatério e 4.156 a modalidade néo
obrigatério, conforme quadro a seguir:

Quadro 12 — Numero de estagios registrados no SIARE, por concedente e modalidade de estagio.

Concedente

UFSC Demais concedentes no Brasil Concedentes no Exterior

Modalidade

Obrigatério

Né&o obrigatério

Fonte: SIARE, UFSC, 2023.

Do total de registros de estagios ndo obrigatdrios realizados na UFSC,
111 bolsas foram pagas com recursos fundacionais, 570 foram referentes
a bolsas do PIBE, 99 bolsas pagas por outros setores da UFSC e 10 bolsas
pagas diretamente pela SINTER.

Quanto ao aprimoramento continuo do SIARE na UFSC, foram
implementados:

“& %._h/;

a. Assinatura digital;
b. Repositério dos Termos assinados;

c. Inclusédo da possibilidade de Upload de documentos, facilitando a
localizacdo de documentos fisicos; e

d. Tramitacdo digital de documentos de estagios fora da UFSC,
operacionalizacdo via SIARE ainda em estudo.

Em relacdo ao Programa Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE), o
Programa iniciou em 2023 com a oferta de 390 bolsas mensais,
disponibilizadas pelo Edital N° 016/PROGRAD/2022. Ao longo dos meses
foram disponibilizadas 80 bolsas extras, a partir de aporte de recursos pela
SEPLAN. Ao considerarmos o més de julho de 2023 como referéncia,
foram verificadas a ocupacéo de 443 bolsas, o equivalente a 94,25% do
oferecido pelo Programa.

Visando fortalecer a implementacdo das politicas de a¢fes afirmativas
institucionais, o Edital PIBE de 2023 ampliou o quantitativo de vagas na
categoria de Promocéo de Acessibilidade, e inseriu, para a fase de selecéo
dos estagiarios, a reserva de vagas para a populacdo Preta, Parda e
Indigena e para beneficiarios de programas sociais. Dos 669 registros de
estagio no SIARE, referentes as bolsas pagas através do Edital PIBE de
2023 e com recursos transferidos & PROGRAD, 283 (42,30%) bolsas
beneficiaram estudantes desses grupos. O quadro a seguir detalha a forma
de ingresso e a autodeclaracdo de racga e cor dos estudantes registrados
no SIARE com bolsas do PIBE.




Quadro 13 — Registros de Estagios do PIBE e recursos UFSC no SIARE, por forma de ingresso
no vestibular e autodeclaragéo de raca e cor.

Autodeclaracéo de raca e cor

246 10 26 4 -

PPl — Sem deficiéncia - 31 53 - 1

Forma de Ingresso

Né&o declarada

Classificacéo Geral

PPI — Com deficiéncia - - 2
PAA - Escola Publica — Sem
deficiéncia i 1 & - - g
PAA - Escola Publica - Com
S 6 1
deficiéncia
Vagas Suplementares — Indigenas - - - - 4

Vagas Suplementares — Negro - 9 9
Vagas Suplementares — PCD 2 - -
Outras formas de Ingresso 67 15 11 1 1 -

Fonte: SIARE, UFSC, 2023.

Quanto aos convénios estabelecidos entre a UFSC e outras instituicfes,
foram cadastrados 1.283 convénios no ano de 2023, os quais sdo
detalhados no quadro a seguir:

Quadro 14 — Registros de convénios no SIARE por categoria, forma de ingresso no vestibular e
autodeclaracéo de raga e cor.

Diretos 752
Tripartites 361
Agentes de Integracéo 14
Termo de Convénio Simplificado 70
Instituicdes de Ensino Superior 30
Profissional Liberal 29
Produtor Rural 26
Concedente Coletivo 1
Total 1283

Fonte: SIARE, UFSC, 2023.

No ano de 2023, por meio de exigéncia do Edital PIBE 2023, teve inicio
a obrigatoriedade de publicacdo das vagas PIBE distribuidas pelo DIP no
Portal Central de Estagios.

O Portal da Central de Estagios publicou 2.734 anuncios, dos quais
2.184 foram referentes a vagas de estagios, 509 a vagas de emprego, 33
a vagas para trainee, e 8 a vagas para empregos temporarios.

Programa Novos Valores

O Programa Novos Valores é um programa de estagio remunerado do
governo estadual, coordenado pela Secretaria de Estado da
Administragdo, em parceria com a Secretaria de Estado da Educacéo, que
da oportunidade aos estudantes residentes no estado de Santa Catarina
de exercerem estagios em 6rgaos e entidades da administracdo direta,
autérquica e fundacional do Poder Executivo Estadual. O programa visa a
aplicacao pratica do conhecimento tedrico inerente a area de formacao do
aluno, de forma a facilitar sua insercdo no mercado de trabalho. Durante o
ano de 2023 foram realizadas 348 inscricbes de estudantes da UFSC
interessados em participar do Programa.




Certificados de Desempenho Académico

A certificagcdo de desempenho académico, durante o ano de 2023,
emitiu 715 certificados de desempenho académico, sendo 275 no primeiro
semestre e 440 no segundo semestre.

DEPARTAMENTO DE ENSINO (DEN)

O Departamento de Ensino (DEN) é um 6rgéo integrante da Pré-Reitoria
de Graduacdo (PROGRAD) e tem por objetivo auxiliar a PROGRAD em
suas tarefas executivas na area da educacao superior de graduacao.

A sua estrutura é composta pela Coordenadoria de Projetos
Pedagogicos e Acompanhamento Curricular (CPAC) e pela Coordenadoria
do Registro de Atividades Docentes (CRAD).

Coordenadoria de Projetos Pedagdgicos e Acompanhamento
Curricular (CPAC)

A Coordenadoria de Projetos Pedagdgicos e Acompanhamento
Curricular (CPAC) realizou, ao longo do ano de 2023, atendimentos a
comunidade interna e externa a UFSC via telefone, e-mail, aplicativo de
conversa e reunides presenciais ou on-line.

Atabela a seguir apresenta o resumo das atividades realizadas em 2023
pela CPAC:

N - L s
1 Nwia -

Tabela 1 — Resumo das atividades realizadas pela CAPC em 2023.

Atividade Quantitativo

Andlise e registro de Projetos Pedagégicos de Cursos (PPCs) existentes 14
Emisséo de oficios CPAC/DEN/PROGRAD referentes aos PPCs existentes 26
Revisoes/alteraces/correcoes de registro de PPCs de cursos existentes 16
Ajustes curriculares de cursos existentes 114
Emisséo de parecer a CGRAD para alteracdo do regimento de estagio de curso 3
Portarias curriculares — criagéo de disciplinas e curriculos 27
Processos de criagdo de cursos novos recebidos e enviados a PROEX 8
Emisséo de oficios circulares DEN/PROGRAD - solicitagéo de viagens de aulas de campo g
Andlise das solicitacGes das viagens de aulas de campo — 1° e 2° semestres 221
Emisséo de oficios circulares DEN/PROGRAD - solicitagéo de envio dos planos de ensino 2
Emisséo de oficios DEN/PROGRAD - solicitagdo ementas de disciplinas 58

Fonte: CPAC, PROGRAD, UFSC, 2023.

Coordenadoria do Registro de Atividades Docentes (CRAD)

A Coordenadoria do Registro de Atividades Docentes (CRAD) dedica-
se a dar suporte aos departamentos e centros de ensino em relacdo ao
planejamento e acompanhamento de atividades docentes (PAAD), de
acordo com a legislacéo vigente (Resolucdo n° 053/CEPE/95), bem como
a manutencao do quadro de professores efetivos e substitutos da UFSC
para garantir o atendimento a todos os alunos da Universidade.

Em 2023, a CRAD fez as analises que viabilizaram a abertura de dois
concursos publicos do Magistério Superior (Editais n° 036 e
062/DDP/2023), totalizando 54 vagas distribuidas em 44 campos de
conhecimento, além de duas chamadas publicas de redistribuicdo com um
total de 2 vagas em 2 campos de conhecimento distintos.

N\ 4
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Com a nomeacdo de docentes, através de vagas publicadas em
certames e aproveitamento de candidatos aprovados em lista de espera de
concursos vigentes, totalizou-se o ingresso de:

+ 58 professores efetivos do magistério superior por nomeacao em
vagas decorrentes de vacancias;

+ 11 professores efetivos do magistério superior por nomeacao em
vagas sem histérico de ocupacao;

* 6 professores efetivos do magistério superior por redistribuicao;

« 7 professores efetivos do EBTT por nomeacdo em vagas
decorrentes de vacéncias; e

+ 1 professor efetivo do EBTT por redistribui¢&o.

A CRAD forneceu subsidios a PROGRAD para autorizar a incluséo de
149 vagas do magistério superior e de 33 do ensino basico, em 13 editais
de processos seletivos para professor substituto, langados no decorrer do
ano. Ao final de 2023, a UFSC contava com um quadro de 217 professores
substitutos, sendo 202 deles no Magistério Superior e 15 no Ensino Basico.

No periodo de 29 a 31 de agosto de 2023, foi realizada a 12 Feira de
Cursos da UFSC, com objetivo de apresentar os cursos de graduacdo da
UFSC a estudantes de Ensino Médio e a comunidade externa e de
contribuir para a divulgacdo das possibilidades de acesso ao ensino
superior publico com vistas a atuar para o incremento da ocupacao das
vagas e para a divulgacdo das atividades relacionadas a graduagédo. A
estimativa de publico presente no evento foi de aproximadamente 8.500
pessoas, entre as 147 escolas que trouxeram turmas de estudantes.
Houve, ainda, 345 estudantes no evento como participantes individuais.

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUACAO

A Pro-Reitoria de PoOs-Graduacdo (PROPG) tem como misséo
administrar as politicas e as acdes relacionadas aos programas de poés-
graduacdo (PPGs) e de educacdo continuada em consonancia com 0s
ideais expressos na missao da UFSC.

Além de fomentar a interdisciplinaridade de PPGs e a formulacdo de
propostas conjuntas que quebrem fronteiras entre os PPGs, ha o desafio
de implementar propostas que acompanhem a vocacao da instituicdo e a
utilizacdo otimizada dos laboratérios, bem como estimular a criacdo de
novos PPGs nos diferentes campi do interior do estado de Santa Catarina.

Expansédo Quantitativa e Qualitativa da Pés-Graduacao

A UFSC conta com 91 programas de pés-graduacdo em 2023, sendo
12 desses ofertados em rede nacional. Os 71 programas académicos e 0s
20 programas profissionais ofertam 148 cursos de pos-graduacao stricto
sensu nos campi da UFSC (58 doutorados académicos, 69 mestrados
académicos, 1 doutorado profissional e 20 mestrados profissionais). O
gréfico a seguir apresenta a evolugdo histérica dos cursos de pos-
graduacao stricto sensu desde 0 ano de 1970 até 2023.
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Gréfico 4 — Evolucao histdrica dos cursos de pds-graduacgéo stricto sensu.
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Fonte: PROPG, UFSC, 2023.

De acordo com o resultado da Ultima avaliacéo quadrienal da CAPES (2017-
2020), publicada em dezembro de 2022, houve um crescimento de 35% nos
PPGs de exceléncia académica na UFSC, passando de 20 para 27 PPGs com
notas 6 ou 7. Nesse grupo estao os cursos de Educacéao Fisica, Engenharia de
Alimentos, Engenharia e Gestdo do Conhecimento, Engenharia Elétrica e
Filosofia, que alcancaram a nota 7 e se juntaram aos programas de Ciéncia e
Engenharia de Materiais, Engenharia Quimica e Quimica.

Também entraram para o grupo de exceléncia os cursos de
Antropologia Social, Bioquimica, Design, Engenharia Civil, Engenharia de
Producado, Neurociéncias e Salde Coletiva, que alcancaram nota 6. Ja
possuem nota 6 desde 2017 os programas de Aquicultura, Ciéncias dos
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Alimentos, Direito, Educagcdo Cientifica e Tecnoldgica, Enfermagem,
Engenharia Ambiental, Engenharia de Automacéao e Sistemas, Engenharia
Mecanica, Estudos da Traducgdo, Farmacologia, Linguistica e Recursos
Genéticos Vegetais.

Destaca-se que nenhum Programa Académico reduziu a nota. Entre os
Programas Académicos, 7 PPGs receberam nota 3, 11 PPGs receberam
nota 4, 22 PPGs receberam nota 5, 19 PPGs receberam nota 6 e 8 PPGs
receberam nota 7.

Entre os Programas Profissionais da UFSC avaliados, destacam-se 0s
de Farmacologia e de Gestao do Cuidado em Enfermagem, que receberam
a nota méaxima (5) pela CAPES. Além disso, 2 programas tiveram aumento
das notas e 4 mantiveram as notas obtidas na avaliacdo de 2017.

A UFSC possui 8.591 estudantes matriculados nos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu, sendo 4.006 no doutorado (DO), 3.743 no
mestrado académico (ME), 56 no doutorado profissional (DP) e 786 no
mestrado profissional (MP). O nimero de ingressantes em 2023 foi de
2.307 (DO= 781; ME= 1.237; DP= 12; MP= 277) e de concluintes 1.901
(DO= 618; ME= 1.102; MP= 178; DP= 3). Apesar da reducéo observada
em 2020, em virtude da Pandemia pela COVID-19, o numero de
ingressantes esta proximo dos patamares dos anos anteriores, como se
pode verificar no grafico a seguir:




Gréfico 5 — Evolucdao histérica dos ingressantes e concluintes da pés-graduacéo stricto sensu.
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Além dos cursos ofertados nos campi da UFSC, encontram-se em
andamento 12 projetos de cooperacdo entre instituicdes para Qualificacdo
de Profissionais de Nivel Superior (PCI).

No ano de 2023, seis propostas de cursos novos (APCNSs), entre
mestrado e doutorado, foram aprovadas pela Camara de Pés-graduacéo,
para submissdo a CAPES: duas propostas de curso de doutorado
académico (Ecossistemas Agricolas e Naturais/Campus Curitibanos e
Tecnologias da Informac@o e Comunica¢do/Campus Ararangud), uma
proposta de curso de mestrado académico (Biotecnologia Agricola e
Florestal/Campus Curitibanos), duas propostas de curso de doutorado
profissional (Informatica e Saude/Campus Florianépolis e Planejamento e
Controle de Gestao/Campus Florianopolis) e uma proposta de mestrado
profissional (Ciéncia de Dados e Tecnologias/Campus Floriandpolis).

Quanto aos cursos de especializacdo, no ano de 2023 houve a criagdo
de 5 novos cursos, sendo 1.868 alunos matriculados, 928 ingressantes e
1.007 concluintes. Os dados podem ser observados no gréafico a seguir:

Grafico 6 — Matriculas, ingressantes e concluintes da pés-graduacéo latu sensu.
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Fonte: PROPG, UFSC, 2023.

O numero de estudantes ingressantes e matriculados nas residéncias
médica, uniprofissional e multiprofissional em saude, conforme se observa
no grafico a seguir, permaneceu estavel nos Ultimos anos, embora tenha
sido observado um aumento no numero de matriculados nos anos de 2019
(n=204), 2020 (n=203), 2021 (n=208), 2022 (n= 205) e 2023 (n=211). Com
relagdo ao numero de estudantes concluintes, o nimero foi de 58 no ano
de 2023.
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Gréafico 7 — Matriculas, ingressantes e concluintes das residéncias.
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Fonte: PROPG, UFSC, 2023.

A politica de poés-graduagdo implementada pela PROPG tem
contemplado alguns incentivos para que os PPGs possam alcancar
patamares de qualidade cada vez mais elevados, os quais também se
estendem aos campi da UFSC do interior, dando prioridades para a
consolidacdo dos novos cursos.

Marcos Regulatérios e Gestdo Académica

A atualizacdo dos marcos regulatérios e a adequacao dos sistemas
operacionais aos novos patamares de exceléncia e inovagdo nha poés-
graduacéo, com seguranca e previsibilidade, tém exigido a participagéo de
docentes, discentes e servidores técnico-administrativos em educacao em
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distintas comissdes de trabalho. As seguintes resolugfes normativas foram
aprovadas pela Camara de P6s-Graduacéao em 2023:

a) Resolugdo Normativa N° 01/2023/CPG/UFSC, de 10 de
agosto de 2023 — Prorroga o prazo de vigéncia da Resolucédo
Normativa N° 63/2019/CPG, de 12/12/2019;

b) Resolucdo Normativa N° 2/2023/CPG, de 5 de setembro de
2023 — Dispde sobre os Projetos de Cooperacgdo Institucional
para oferta de turmas de mestrado e doutorado;

c) Resolucd@o Normativa N° 3/2023/CPG, de 29 de setembro de
2023 — Dispbe sobre o acumulo de bolsas de mestrado,
doutorado ou pés-doutorado concedidas pela CAPES no pais
com atividades remuneradas ou outros rendimentos no ambito
da Universidade Federal de Santa Catarina; e

d) Resolucdo Normativa N° 4/2023/CPG, de 29 de setembro de
2023 — Dispde sobre o desenvolvimento de atividades de
ensino sincronas nos cursos presenciais de pés-graduacgdo
stricto sensu da Universidade Federal de Santa Catarina.

Além dessas, em 2023, a Camara de Pés-Graduacdo submeteu a
apreciacdo do Conselho Universitario (CUn) proposta de Resolucéo
Normativa de Estagio de Pds-Mestrado na UFSC, bem como proposta de
alteracdo da Resolucdo Normativa n° 67/2015/CUn, a qual institui o
Programa de Servigos Voluntarios na UFSC, aprovado pelo CUn no
segundo semestre de 2023.




Gestao Financeira

No ano de 2023, a PROPG auxiliou professores e alunos na
participacdo em eventos cientificos com apresentacdo de trabalhos,
totalizando 417 auxiliados. O valor total concedido pela PROPG para esses
auxilios foi de R$ 425.939,20. Os dados podem ser observados no grafico
a seguir:

Gréafico 8 — Apoios financeiros a participagdo de docentes e discentes em eventos cientificos.
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Fonte: PROPG, UFSC, 2023.

Internacionalizacdo da Pos-Graduacao

O Projeto Institucional de Internacionalizagdo da Po6s-Graduacao (PII-
PG), aprovado no Programa Institucional de Internacionalizagdo da CAPES
(PRINT) em 2018, abrange 40 dos 43 programas de pés-graduacgdo da
UFSC que possuem nota igual ou superior a 5 no Sistema Nacional de Pés-
Graduacgéo.

O PII-PG 2018-2024 é composto por 27 subprojetos, 0s quais preveem
a interdisciplinaridade, o aprofundamento ou a construcdo de parcerias
com mais de 400 instituicdes estrangeiras distribuidas em mais de 36
paises. Os subprojetos estao alocados em cinco tematicas principais, com
0 objetivo de ampliar a internacionalizacdo das atividades da pos-
graduacao e, consequentemente, da UFSC.

As tabelas a seguir apontam o0s quantitativos de aproveitamento de
bolsas PRINT referentes aos anos de 2019 a 2023.

Tabela 2 — Quantitativo de aproveitamento de bolsas PRINT-CAPES/UFSC 2019.

Modalidade EnaiE s Meses Meses Meses Aproveitamento
disponiveis utilizados remanescentes ((MEEES)]

Doutorado
Sanduiche LES

Capacitacao 4 31 12 19 38,71%
Jovem Talento

(JTEE) 4 114 72 42 63,16%
P6s-Doutorado

(PDEE) 16 204 204 0 100,00%
PVB (15 dias) 41 43 42 1 97,67%
PVE Jlnior 22 143 131 12 91,61%
PVE Sénior 95,24%

Fonte: PROPG, 2021.




A administracdo dos editais para selecdo de bolsistas ocorreu, em 2023,

s || et || e de forma centralizada pela Pro-Reitoria de P6s-Graduagéo, visando uma
Doutoradlo 78 624 597 27 e maior uniformizagdo dos processos seletivos e proporcionando maior
PVE Senior 18 120 114 . 95,00% seguranca juridica aos certames. Desde 2021, a publicacédo de editais e a
PVE Jtnior 8 48 48 0 100,00% administracdo das inscricdes séo realizadas totalmente de forma eletrénica
PVB (15dias) 46 27 245 25 90,74% e sao disponibilizadas em um Unico endereco na pagina da PROPG.
Total 150 819 783,5 35,5 95,35%

Com relacdo ao reconhecimento de diplomas de pos-graduacéo
expedidos por instituicdes de ensino superior estrangeiras, no ano de 2023,
foram abertos 40 processos de reconhecimento de diploma. Foram

Fonte: PROPG, UFSC, 2020.

Tabela 4 — Quantitativo de bolsistas PRINT-CAPES/UFSC em 2021.

Doutorado Sanduiche no exterior Professor Visitante no exterior Professor Visitante no Brasil

24 17 14 analisados 24 processos de reconhecimento de diploma estrangeiro, dos
Fonte: PROPG, UFSC, 2021. quais 23 obtiveram parecer favoravel ao reconhecimento.
Tabela 5 — Quantitativo de bolsistas PRINT-CAPES/UFSC em 2022. O tempo médio para analise dos processos em 2023 foi de 70 dias,

Modalidade | Beneficiarios [ HeSCe | e e ntes R desde o momento da abertura do processo até sua apreciagcdo pela

Doutorado o5 576 576 o 100% Camara de Pos.-Gr'aduagao.' Em comparacgao ao, ek de 202,2,. houve

PVE Senior u o o . 90,90% melhora nesse |nd|caQOr, visto gue 0 tempo médio para andlise dos
Fonte: PROPG, UFSC, 2022, processos em 2022 foi de 114 dias. Destaca-se que o prazo legal para

o _ analise por parte da UFSC desse tipo de processo é de 180 dias, conforme
Tabela 6 — Quantitativo de bolsistas PRINT-CAPES/UFSC em 2023. a Resolucdo Normativa n® 42/CPG/2018. Reitera-se que, apds a aprovacao

. A Meses Meses Meses Aproveitamento I ~ , ~ 7 .
na Camara de Pos-Graduagdo, o processo é encaminhado ao
17 51 16 85

Sapaciacey ciad Departamento de Administragdo Escolar para registro e apostilamento do
D d . ..

outorado 104 624 565 59 90% diploma original.

Jovem Talento 1 12 12 0 100% ~ N .. ~ . .. ~

P — 204 144 o 0% Com relacéo as solicitagbes de diploma, 40% das solicitagbes no ano
e de 2023 referiram-se a diplomas de mestrado e 60%, a de doutorado. A
e o > ¢ % titulo de comparacdo com anos anteriores, em 2022, o percentual foi de
Professor i o ” 5 6% 42% de solicitacdes de diplomas de mestrado e 58% de doutorado e, no
SO GE) ano de 2021, foram 43% de solicitacdes de diplomas de mestrado e 57%
Professor

Visitante 41 228 182 46 79% de doutorado.

Sénior (PVE)

Fonte: PROPG, UFSC, 2023.




Quanto a arrecadacdo com os servicos de andlise de reconhecimento
de diploma, no ano de 2023 a UFSC arrecadou R$ 85.800,00. No ano de
2022 foi arrecadado um total de R$ 57.200,00 e no ano de 2021 a
arrecadacdao foi de 57.650,00.

A Coordenadoria de Internacionalizacdo (CIN) passou a utilizar a
ferramenta institucional chamada Portal de Atendimento Institucional (PAl).
Com isso, as demandas da Coordenadoria sao recebidas e gerenciadas de
forma totalmente eletrénica, proporcionando um melhor controle e mais
praticidade de acesso e atendimento ao usuario.

Com a resolugdo de regime de cotutela internacional e titulagcio
simultdnea para cursos de pds-graduagdo stricto sensu (Resolucdo
Normativa n° 7/2020/CPG), os procedimentos foram realinhados e o
processo de celebracéo de acordos de cotutela firmados entre a UFSC e
instituicbes de ensino superior estrangeiras tornou-se mais efetivo. Em
2023, foram 16 acordos firmados.

A CIN participou da implementagcédo do Edital n°® 11/2022/PROPG, que
trata do Programa de Internacionalizacdo e Formacdo de Recursos
Humanos no ambito da Cooperacdo entre a UFSC e o Fundo de
Desenvolvimento de Capital Humano de Timor-Leste (FDCH-Timor-Leste),
em nivel de pos-graduacéo stricto sensu. Como resultado de tal agéo,
foram contemplados seis alunos oriundos de Timor-Leste por meio do
edital.

Por fim, no referido ano, houve também a implementacao do Edital n®
7/2022/PROPG, que dispde sobre o Programa de Internacionalizagéo e
Formagdo de Recursos Humanos, em nivel de pés-graduagdo stricto
sensu, um acordo de cooperacdo entre a UFSC e o Instituto Superior
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Politécnico de Caala (ISP-CAALA), Angola. Nesse processo seletivo, 18
estudantes angolanos foram contemplados.

PRO-REITORIA DE
PESQUISA E INOVACAO

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPESQ) € um 6rgao
executivo central, integrante da Administragdo Superior da Universidade
Federal de Santa Catarina, criada com o objetivo de auxiliar o reitor em
suas tarefas executivas nas areas de pesquisa, inovacao, propriedade
intelectual, empreendedorismo e incubagéo de empresas.

Acbes de fomento e apoio a pesquisa e inovacgao

O Departamento de Inovacdo (SINOVA) concluiu o mapeamento e a
articulacdo de atores e iniciativas da UFSC capazes de implementar o
programa de acdo Inova UFSC, que responde a Politica de
Empreendedorismo e Inovacdo estabelecida em abril de 2022. A
sensibilizagdo interna da UFSC para a inovacdo com eventos de
qualificacéo foi potencializada por diversas a¢6es, como o Academy UFSC,
acao que teve mais de 13 mil inscri¢cdes e 14 mil visualizacbes no YouTube,
conforme aferido pela SINOVA. Foram identificados mentores,
palestrantes, produtores de conteldo, programas, projetos, cursos,
eventos e disciplinas nas éareas de inovagdo, empreendedorismo,
propriedade intelectual e criatividade para as comunidades interna e
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externa. Foram também mapeadas startups e spin-offs, projetos de jogos,
robética, ambiente maker, e iniciativas de fomento a economia criativa e a
participacdo de meninas e mulheres em ciéncia, tecnologia, inovacéo e
empreendedorismo, desenvolvidas no ambito da UFSC, estabelecendo
redes de relacionamento entre atores internos e externos. A partir do
mapeamento, a SINOVA passou a implementar ou expandir acdes de
fomento a inovacgéo, tais como um programa de mentorias e de estruturas
de incubacédo e pré-incubacao, que atenderam startups, empresas juniores
e o programa Doutor/Mestre Profissional Inovador. Tiveram inicio trabalhos
especificos com equipes de competicdo, ligas académicas, ao passo que
a comunidade interna foi mobilizada para atuar em eventos do ecossistema
de inovagdo (Startup Summit, Summit Cidades e Floripa Conecta).
Importante apoio interno foi dado por grupos de pesquisa especializados
nas &reas de Inteligéncia, Gestédo e Tecnologia para Inovacgéo, Inovacéo e
Direito, Design e Propriedade Intelectual, e foram promovidas acfes de
reconexdo com as principais organizag6es do ecossistema, resultando em
convénios importantes.

Na area de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, a
SINOVA zerou a fila de processos em atraso e reduziu o tempo médio de
resposta de 14 dias corridos, registrados em 2021, para 4 dias corridos em
2023. A UFSC chegou a 779 ativos depositados, sendo 471 patentes de
invencdo, 232 programas de computador, 48 desenhos industriais, 22
modelos de utilidade, 5 cultivares e 1 certificado de adi¢&o. Esté disponivel
no site https://obs.ufsc.br/observatorio/paineis/inovacao#corpo_pagina a
lista com cada um dos ativos. Também foi lancado o Mentoring Inventa
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), programa que
potencializa a qualificacdo dos nossos pesquisadores na geracdo de suas
invencdes, e o Balcao da PI, para apoiar inventores.

A PROPESQ publicou 10 chamadas para identificacdo de projetos de
pesquisa na comunidade com vistas a oportunidades para a captacdo de
recursos, sendo quatro voltadas para organizactes do setor publico, trés
para empresas privadas, uma para organizacdes ndo governamentais,
uma para a cooperacdo internacional e uma de amplo espectro, para
promoc¢do da igualdade de género (https://propesq.ufsc.br/editais/). As
chamadas se somaram as cinco iniciativas do ano anterior, compondo
amplo portfélio de projetos, que continuardo a ser incluidos nas agbes de
captacao de recursos. Quatro das 10 chamadas terdo resultados no inicio
de 2024. As demais resultaram em trés novos contratos ja assinados,
totalizando cerca de R$ 4 milhdes, e outros convénios ainda estdo em
entendimento. As a¢fes de aproximacgdo institucional com a Petrobras
favoreceram a continuidade dos contratos com a companhia: em 2023,
foram seis, no valor total de R$ 24,4 milhdes, além do compromisso de
aportar R$ 16 milhdes na concluséo das obras do INPETU HUB, prédio da
UFSC no Sapiens Parque. Iniciativas da PROPESQ contribuiram para a
aproximacgao institucional com os ministérios da Saulde, da Igualdade
Racial, da Cidadania e do Desenvolvimento Social, das Mulheres, da
Agricultura, do Desenvolvimento Agrario, da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, da Justica e da Educacdo; com a Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Anatel); com a WEG; com a RandonCorp; e com outras
grandes indUstrias e companhias de venture capital.

As receitas com projetos de pesquisa continuaram crescendo. Em 2021,
foram registrados no SIGPEX novos projetos de pesquisa financiados no
montante de R$ 95 milhdes. No ano seguinte, esse valor subiu para R$
131,7 milhdes e, até o inicio de dezembro de 2023, para R$ 226,1 milhdes
(crescimento de 72% em relacdo a 2022 e de 138% em relacéo a 2021).
Até novembro, as taxas de ressarcimento institucional em projetos de
pesquisa haviam sido 25% superiores ao ano anterior, totalizando cerca de
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R$ 5 milhdes. Em dezembro, a atuacdo da PROPESQ contribuiu para que
12 laborat6rios multiusuarios fossem contemplados com financiamentos da
Fundacédo de Amparo a Pesquisa e Inovacédo do Estado de Santa Catarina
(FAPESC) que somam R$ 27,9 milhdes.

No tocante a cooperagdo multidisciplinar, dois novos institutos estao
sendo criados acerca dos temas da mudanca climética e do cancer. Uma
rede multidisciplinar de ciéncias forenses estd em formagdo, com
cooperacdo de 6rgdos de seguranca. Dialogos multidisciplinares foram
estimulados no Seminério de Iniciagéo Cientifica (SIC) e na articulacdo de
propostas para a captagéo de recursos.

Os avancos na agenda de promocao da igualdade na pesquisa tomaram
duas dire¢cdes complementares em 2023. Num plano, os editais de sele¢éo
de bolsistas foram adaptados para incluir clausulas de acdo afirmativa. Em
outro plano, a PROPESQ promoveu uma chamada que identificou 80
projetos liderados por mulheres, com vistas a captacdo de recursos. Os
projetos foram encaminhados as fundacdes de apoio para que
desenvolvessem acdes de captacao.

A PROPESQ concluiu o ciclo 2022/2023 do PIBIC/PIBIT/AF e PIBIC-
EM e deu inicio a contratacao e ao pagamento de 1.010 bolsas de iniciacao
cientifica para o ciclo 2023/2024. Além disso, concebeu e implementou
uma acao de estimulo a pesquisa no ensino médio, subsidiando atividades
para professores que orientaram grupos com mais de trés estudantes. Com
isso, houve demanda para toda a oferta de bolsas de PIBIC-EM e, no ciclo
2023/2024, as bolsas para o ensino médio foram completadas sem a
necessidade de nova acao de estimulo.

A PROPESQ reduziu significativamente o tempo de tramitacdo de
processos administrativos, por meio da colaboragdo com os demais

setores envolvidos (PROAD, Procuradoria Federal, Conselho de
Curadores e Gabinete da Reitoria), 0 que viabilizou a assinatura de
convénios importantes com a companhia Centrais Elétricas de Santa
Catarina (CELESC), a Anatel, a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), a Embraer e a Fundacéo de Apoio da UFMG — Fundep (no ambito
do programa Rota 2030), bem como de Termos de Execucédo
Descentralizada (TEDs). Foram realizados processos seletivos internos
para 13 propostas institucionais apresentadas a editais, além de 555
analises em processos com acordos para pesquisa, 298 cartas de
anuéncia e 54 andlises de elegibilidade em chamadas de financiamento.

No plano da regulamentacéo, uma nova resolucéo atualizou as normas
para operacdo dos laboratérios multiusuérios, com vistas a ampliagdo
dessas estruturas na UFSC. Outra resolu¢do padronizou a denominagéo,
0 registro e a operacgao de estruturas de pesquisa, dando existéncia formal
a estruturas que até entdo ndo eram registradas, como institutos e
catedras. A Camara de Pesquisa também aprovou o Guia de Integridade
na Pesquisa Cientifica da UFSC, importante documento com balizas éticas
para a nossa comunidade.

Quanto as estruturas de pesquisa, a PROPESQ atuou fortemente para
obter recursos adicionais necessarios a conclusdo do Centro de Pesquisas
Ambientais e Agroveterinarias (CPAAV) no Campus de Curitibanos, tendo
assegurado, até dezembro de 2023, cerca de 50% dos recursos
necessarios a obra. O objetivo é concluir a captagdo até junho de 2024,
para garantir a conclusdo do CPAAV no prazo inicialmente previsto. A
PROPESQ também obteve junto a FINEP a sinalizacdo de que serdo
liberados em 2024 os recursos para a construcdo do Centro de Pesquisa
Multiusuario em Exercicio Fisico, Saude e Desempenho Esportivo
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(Cepeme), para o qual também serd necessaria a captacdo de recursos
adicionais.

Por fim, o Nucleo de Apoio a Divulgacao Cientifica, iniciativa em parceria
com a Secretaria de Comunicacdo (SECOM), disseminou, em 2023, em
linguagem acessivel, sete projetos de pesquisa do CCB, do CFM e do CFH
(unidades escolhidas em carater experimental), garantindo ampla
visibilidade para as iniciativas reportadas.

Pesquisadores da UFSC

Os quadros a seguir apresentam, respectivamente, 0 nimero de grupos
de pesquisa (GP) certificados no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), de participantes por GP e de linhas de
pesquisa ativas na UFSC; a evolucdo dos numeros de docentes da UFSC
gue possuem bolsa de produtividade do CNPq; o nimero de bolsas de
Iniciacdo Cientifica (IC) para estudantes de graduacdo e o numero de
bolsas de IC para estudantes de ensino médio.

Quadro 15 — Grupos de pesquisa (GP) certificados no CNPq, participantes por GP e linhas de
pesquisa ativas na UFSC.

GP certificados

Total de participantes em GP
Linhas de pesquisa

Fonte: DGP, UFSC, 2023.

Quadro 16 — Evolugédo dos numeros de docentes da UFSC que possuem bolsa de produtividade

do CNPaq.
2020 27 45 38 83 268 4 27 492
2021 29 44 43 80 233 5 20 454
2022 34 39 42 84 230 4 22 455
2023 34 42 34 ) 235 4 18 457

Fonte: DGP, UFSC, 2023.

Quadro 17 — Numero de bolsas de iniciacdo cientifica (IC) e iniciacdo tecnoldgica (IT) para
estudantes de graduagao.

Bolsa Financiador 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
CNPq 456 550 550 551
IC UFSC 292 285 285 285
Af CNPq 27 25 25 25
CNPq 35 50 50 51
I m UFSC 21 28 28 28 I
Total 831 938 938 940

Fonte: PROPESQ, UFSC, 2023.

Quadro 18 — Numero de bolsas de iniciagdo cientifica (IC) para estudantes de ensino médio.

Financiador 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

IC Janior CNPq 43 76 76 60
Fonte: PROPESQ, UFSC, 2023.

Comité e Comissodes

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH) realizou
22 reunibes ordinéarias e 1 extraordinaria em 2023, e foram emitidos 2.231
pareceres consubstanciados pelo CEPSH.
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A Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA), por sua vez, realizou 16
reunides no ano de 2023, sendo 11 ordinarias e 5 extraordinarias. Nela foram
analisados 85 projetos, dos quais 81 envolveram pesquisa, 3 foram sobre
ensino e 1 tratou de treinamento. Além disso, foram analisados 234 documentos
pos-aprovacao (relatdrios parciais, emendas, relatorios finais e notificacfes).

A Comisséo Interna de Biosseguranca (CIBio) realizou duas reunides,
envolvendo a andlise de nove processos (cinco de descadastramento de
laboratorio e quatro de cadastramento de laboratério).

Infraestrutura de Pesquisa

Um total de R$ 1.671.492,38 de recursos dos projetos vigentes do CT-
INFRA foi executado em 2023. Nos quadros a seguir sdo apresentados 0s
totais investidos em cada um dos Ultimos quatro anos e a evolucao dos
ndameros de atendimentos anuais realizados pelos laboratérios centrais
multiusuarios vinculados a PROPESQ.

Quadro 19 - Total investido por ano.

Recursos Investidos
2020 R$ 1.674.451,94
2021 R$ 1.367.020,63
2022 R$ 1.451.086,22
2023 R$ 1.671.492,38

Fonte: Coordenadoria de Projetos Institucionais, UFSC, 2023.

Quadro 20 — Evolugéo dos nimeros de atendimentos anuais realizados pelos laboratérios centrais
multiusuarios vinculados a PROPESQ.

Laboraté6rio 2020 2021 2022 2023 Unidade
161 222 263

Microscopia Eletronica 1.076 Atendimentos

TECMIDIA 30 25 7 10 Atendimentos

LAMEB 200 2.829 3.762 7.285

Atendimentos

£

Financas

No ano de 2023, a PROPESQ movimentou um total de R$ 7.690.154,39
e o Departamento de Inovacéo, R$ 611.295,82. Nos quadros apresentados
a seguir sdo demonstrados os resumos das receitas e despesas:

Quadro 21 — Receitas e despesas relativas a PROPESQ em 2023.

RECEITAS VALOR (R$)

PIBIC/CNPg* R$ 4.986.900,00
PIBIC/Bolsas UFSC — recursos do orcamento de 2023 R$ 1.010.094,97
PIBIC/Bolsas UFSC — recursos do Departamento de Inovacgéo R$ 109.500,00
Taxas de projetos (PAAP) R$ 1.525.703,42
Duodécimo R$ 57.956,00
Total de Receitas R$ 7.690.154,39
PIBIC/CNPg* R$ 4.986.900,00
PIBIC/Bolsas UFSC — recursos da PROPESQ R$ 1.239.553,39
PIBIC/Bolsas UFSC — recursos do Departamento de Inovagao R$ 109.500,00
PIBIC/Bolsas UFSC — recursos da SEPLAN R$ 1.010.094,97
Apoio a infraestrutura de pesquisa para laboratérios centrais multiusuarios R$ 87.942,53
Apoio a infraestrutura de pesquisa para outros laboratérios R$ 24.226,49
Bolsa PIBE R$ 20.159,60
Bolsa Pés-Graduagédo R$ 30.163,52
Diéarias e passagens R$ 44.414,96
Auxilio a eventos — Estudantes R$ 6.000,00
Projeto PDI R$ 52.000,00
SEPEX R$ 44.090,47
Feira de cursos R$ 3.000,00
Outras despesas da PROPESQ R$ 27.544,21
Devolugédo no encerramento de exercicio R$ 4.564,25
Total de Despesas R$ 7.690.154,39

Fonte: Coordenadoria Administrativa e Financeira, UFSC, 2023.

* Recurso solicitado pela PROPESQ e gerenciado pelo CNPq, que realiza o pagamento das
bolsas.



Quadro 22 — Receitas e despesas relativas ao Departamento de Inovacdo em 2023.

RECEITAS VALOR (R$)
Taxas de projeto R$ 562.043,02
Duodécimo R$ 49.252,00
Total de Receitas R$ 611.295,02

DESPESAS VALOR (R$)
Projeto de Desenvolvimento Institucional R$ 398.641,28
Bolsa PIBE R$ 84.235,38
Diérias e passagens R$ 44.458,42
Anuidades R$ 4.415,00
Contrato PRIS R$ 17.439,12
Devolugdo no encerramento de exercicio R$ 62.105,82
Total de Despesas R$ 611.295,82

Fonte: Coordenadoria Administrativa e Financeira, UFSC, 2023.

DEPARTAMENTO DE INOVACAO (SINOVA)

Foram realizadas 29 chamadas por meio de editais nas areas de
propriedade intelectual, criatividade, empreendedorismo e inovacdo, com
300 inscritos para as oportunidades estabelecidas. Com as chamadas,
foram conectadas organizacdes como WEG, Instituto Hercilio Randon, The
Good Food Institute e Anatel, oportunizando sua conexdo com oS
pesquisadores da UFSC e com as demandas apresentadas.

Os editais e as chamadas do Departamento de Inovagdo estdo
disponiveis em https://propesq.ufsc.br/editais/.

NUumeros de Propriedade Intelectual e Atendimentos

e Propriedade Intelectual (PI): 16 pedidos de patentes de invencéo
depositados. Quanto aos registros, foram 19 programas de

“& %._h/;

computador, 12 desenhos industriais e 6 marcas, totalizando 53
registros/depésitos de ativos de Pl. Com esses dados, a UFSC
chegou a 779 ativos depositados, sendo 471 patentes de invencao,
232 programas de computador, 48 desenhos industriais, 22
modelos de utilidade, 5 cultivares e 1 certificado de adi¢éo;

Transferéncia de Tecnologia: 10 contratos de Pl assinados, sendo
3 de licenciamento;

Pareceres Técnicos: foram emitidos 203 pareceres técnicos,
distribuidos em contratos, contratos fundacionais, convénios,
acordos e termos de cooperacdo, termos de execucgdo (sendo
45,3% em projetos de pesquisa, 31% de extensdo, 13,3% de
pesquisa e extensdo e 7,4% em projetos institucionais);

Royalties recebidos: R$ 40.142,48 entre royalties e prémios pagos
por empresas;

NDA e defesas em sigilo: 10 andlises de Non Disclosure
Agreements (NDA), 8 declaracdes para defesa em sesséo fechada
e com sigilo, e 6 declaracdes para sigilo em biblioteca (BU);

Atendimentos realizados (por categoria): empreendedorismo e
startups/spin-offs (3,1%), propriedade intelectual (41%), parcerias
e novos projetos (16,8%), orientagdo técnica de instrumentos
juridicos (3,1%), transferéncia de tecnologia (1,05%), outros
(17,8%); e

Atendimentos PAI/UFSC (tickets): 2.293 demandas recebidas e
2.115 demandas solucionadas.
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Apoios e parcerias estabelecidos

e Grupos de pesquisa que apoiam a SINOVA: Nucleo de Pesquisa
em Inteligéncia, Gestdo e Tecnologia para Inovagédo (IGTI),
Inovagdo e Direito, Laboratério de Orientagdo da Génese
Organizacional (LOGO), Nucleo de Pesquisa em Propriedade
Intelectual da UFSC (NUPPI) e Ambiente de Desenvolvimento de
Empreendimentos Inovadores (NOVUS); e

e Acordos de Cooperacdo firmados: Sapienza, Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), Federacédo das Empresas Juniores do
Estado de Santa Catarina (FEJESC) e EMERGE.

Comunicacéo

e Presenca nas redes sociais Facebook, Instagram e LinkedIn, com
um total de 864 postagens, 5.006 seguidores (dos quais 1.488 séo
novos seguidores), e 16.937 interacfes, sendo 14.309 curtidas,
1.960 compartilhamentos e 668 comentarios;

e 353 noticias veiculadas no site da SINOVA e 14 videos postados
no YouTube, dos quais 13 foram transmissdes ao vivo de eventos,
a fim de dar maior alcance as acdes; e

e Lancamento da Revista SINOVA, disponivel no site
https://sinova.ufsc.br/revista-sinoval.
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Prémios alcancados

¢ Prémio de Inovagéo Catarinense, na categoria Agente de Inovacao;
e

e Prémio Nacional de Inovacédo na Gestao Universitaria.

Programas apoiados/realizados

Abaixo segue tabela com as a¢fes e seus indicadores, referente ao ano
de 2023.

Tabela 7 — Acdes realizadas em 2023.
Eixo do = D

1 e-book lancado com as disciplinas da UFSC

Disciplinas de 313 disciplinas lecionadas na graduagéo e pés-graduagéo: 102 em graduacgdo
Empreen~dedorlsmo (46 sobre empreendedorismo, 14 sobre criatividade, 48 sobre inovagéo e 5
e Inovagéo e sobre propriedade intelectual) e 211 nos programas de pés-graduacéo (45

Criatividade e PI disciplinas sobre empreendedorismo, 29 sobre criatividade, 120 sobre

inovacao e 17 sobre propriedade intelectual)
110 disciplinas sendo trabalhadas na graduagéo
48 professores de graduagé&o envolvidos
€ T o = ' .
ilizacs empreendedorismo 1 garmflce?(;ao d'sz disciplinas de graduacao rleahzada em trilhas
Mobilizacgo e UFSC 10 trilhas interativas da graduagéo estabelecidas

conexao K
e 6 workshops realizados com docentes

Trilha de inovagéo

1 Balcao da PI langado em atendimento ao inventor
Balcéo da Pl 1 evento realizado
4 atendimentos realizados

28 palestras (com o acumulado de 60 palestras) realizadas

11 rotas de inovagéo realizadas em 8 espacos de inovagao

4.390 inscritos nos eventos (com o acumulado de 13 mil inscri¢des)

5.800 visualizaces no YouTube (com o acumulado de 14.518 visualizagdes)
1.080 inscritos no YouTube

Academy UFSC
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PROEX Social

Rede Curie

Rede de mentores

Startup Mentoring

Ambiente de
inovacao

Mentoring Inventa

Programa de apoio
as equipes de
competicdo

Programa de apoio
as ligas
académicas

4 projetos de extens&o selecionados

5 palestras sincronas realizadas

7 palestras assincronas realizadas

5 cursos de extenséo realizados

5 workshops realizados

7 bolsistas de graduagédo atuando

360 horas de mentoria

700 pessoas impactadas

2.000 mudas produzidas e distribuidas

+ 900 mulheres e meninas beneficiadas com os projetos
+ 10 videos de contetdo

+ 20 projetos de extensédo/pesquisa

+ 10 publicagdes (artigos, capitulo)

+ 20 docentes envolvidos(as)

+ 10 parceiros

1 rede de mentores internos e externos formada
138 mentores na rede SINOVA UFSC

2 ciclos realizados

21 disciplinas cadastradas

129 equipes formadas

311 mentorias realizadas

447 participantes em disciplinas
87 alunos em equipes formadas
534 alunos envolvidos

17 professores participantes

82 mentores envolvidos

130 instituicdes envolvidas

8 inscritos, sendo 7 para pré-mentoria e 1 para mentoria:
1 do CTE — Centro Tecnoldgico, de Ciéncias exatas e Educacéo — Blumenau;

1 do CCR — Centro de Ciéncias Rurais — Curitibanos;
1 do CCS - Centro de Ciéncias da Saude;

2 do CCE - Centro de Comunicagéo e Expresséo; e
3 do CTC - Centro Tecnoldgico.

26 equipes de competicdo reconhecidas pela UFSC
1 workshop realizado

14 equipes participantes

7 equipes de competi¢cdo na Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo

(SEPEX)

36 ligas académicas reconhecidas pela UFSC
1 workshop realizado

12 ligas académicas participantes

P> A

Programa de jogos
analdgicos

Doutor/mestre
profissional
inovador

Cocreation Lab

VIA Junior
£ Program.
Conexéio P ey
externa

Conexdes UFSC

28 jogos analdgicos cadastrados na base de dados
1 workshop realizado

15 criadores de jogos envolvidos de diferentes unidades de ensino da UFSC,
em areas como: salde, educacdo, design e psicologia.

2 exposicdes de jogos analdgicos (no Summit Cidades e no estande da
SINOVA durante a SEPEX)

9 cursos credenciados

10 equipes de pesquisadores atendidas, sendo 9 docentes e 10 discentes
1 rota da inovagéo realizada em 7 espagos de inovacéo

3 meses de imersao em formagé@o em inovacéo e empreendedorismo

1 pré-incubadora lancada (Unica no Brasil) para mestrados e doutorados
profissionais (Gestdo do Cuidado da Enfermagem, Desastres Naturais,
Administracéo Universitaria e Farmacologia)

9 instituicdes parceiras

20 horas de formagéo de professores

20 horas de formacgéo de estudantes

6 palestrantes

2 cursos assincronos

3 workshops realizados

6 pré-incubadoras langcadas (agro, educagao, satde, mulheres, comunidade e
tecnologia)

24 inscri¢c6es homologadas para o ciclo de 2024

1 pré-incubadora langada (Ginica no Brasil) para empresas juniores
1 ciclo realizado

32 empresas juniores reconhecidas pela UFSC

5 empresas juniores graduadas

77 estudantes envolvidos

7 mentorias

10 workshops

+ 40 horas de atividades

8 chamadas realizadas

1 rodada de conexao

37 pitches apresentados em eventos

4 jogos onboard expostos em eventos

5 professores expondo em eventos

2 missdes técnicas recebidas

11 eventos de conexao externa apoiados/organizados

mais de 170 conexdes com entidades nacionais e internacionais

Fonte: PROPESQ, UFSC, 2023.
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PRO-REITORIA
DE EXTENSAO

Na Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), o propésito central é criar,
desenvolver e consolidar politicas e praticas de extens&o universitaria na
UFSC alinhadas com as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de
Extensdo Universitaria, que é continuamente construida nos Foéruns de
Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educagéo Superior
Brasileiras (FORPROEX), em encontros nacionais e regionais de
periodicidade semestral.

Orientados por tal pressuposto, em junho de 2023, a pro-reitora e o
diretor-executivo da PROEX participaram do 51° FORPROEX Nacional, na
Universidade Federal do Para, onde foi discutido o tema Extenséo,
Democracia e Desenvolvimento do Territério. Nesse férum foram
apreciados o0s seguintes temas: Censo da Extensdo Universitéria,
avaliacdo do cenario atual e proposicdes; Novas perspectivas para a
participacéo social em acdes de extensao universitaria; e As relacdes entre
a construcéo de uma cultura democrética e o reconhecimento de espagos
territoriais. Por fim, foi elaborada a Carta de Belém, na qual constam as
principais decisdes e encaminhamentos definidos no Férum.

Ainda no més de junho, o diretor-executivo da PROEX participou como
convidado em duas mesas-redondas no VI Congresso de Extensao da
Associacdo de Universidades do Grupo de Montevidéu (AUGM). Além
disso, o diretor-executivo representou a UFSC no |l Encontro de Equipes
Editoriais de revistas de Extensdo Universitaria, na condicdo de
representante da UFSC em assuntos de extensdo universitaria no ambito

da AUGM e como editor-chefe da Revista Eletrénica de Extensdo da UFSC
— Revista EXTENSIO.

Em dezembro, o diretor-executivo também participou do “Encuentro
Comisidon permanente Extension” (da AUGM), em Santiago, Chile,
enquanto representante da UFSC na AUGM, com a missdo de ajudar a
contribuir para o fortalecimento da extensdo universitdria no contexto
latino-americano, bem como de compartilhar conhecimentos e
experiéncias com a “Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio”, da
Universidad de Santiago de Chile. Nesse encontro, ficou definida a
participacdo da AUGM no 53° FORPROEX, que sera coordenado pela
PROEX em junho de 2024 na UFSC.

Ainda no més de dezembro, a pré-reitora e o diretor-executivo
participaram do 52° FORPROEX Nacional, realizado na Universidade
Federal de Goias, cujo tema foi “Caminhos para a consolidagédo da extensao
no Brasil: reflexdes e proposi¢des”. As principais reflexfes, descobertas e
decisbes referentes a Extenséo no Brasil, nesse forum, se materializaram na
Carta de Goiania. Além disso, a PROEX participou das reunibes do
FORPROEX — Regido Sul, nos meses de fevereiro, maio e outubro de 2023.

Alinhada com o0 FORPROEX, a Camara de Extenséo da UFSC (CEXx) é
presidida pela pré-reitora de Extensédo e composta por representantes das
unidades universitarias da Universidade, sendo responsavel pela definicdo
das politicas e normas relativas a extensao universitaria. Em 2023, foram
realizadas 6 reunifes da CEX, cujos trabalhos envolveram a apreciacao de
43 processos de curricularizacdo da extensdo de cursos de graduacdao;
além da aprovacdo da minuta para a nova resolucdo normativa sobre
bolsas de extenséo para discentes e da minuta para a nova politica de
extensdo da UFSC. Ambas as minutas de resolucdo normativa se
encontram em fase de submissao a aprovacado do Conselho Universitario.
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Também em 2023 foram realizadas duas reunides do Comité de
Empresas Juniores da UFSC, que tem o diretor-executivo como presidente,
com os propositos de deliberar sobre projetos de criagdo e apreciar a
prestacdo de contas.

No que se refere as acbes de extensao universitaria, tais praticas tém
como previsdo de recursos financeiros 0s recursos or¢gamentarios e 0s
recursos recolhidos em ressarcimentos institucionais, oriundos de acdes
de extenséo financiadas, o que esta previsto na Resolucdo Normativa n°
88/2016/CUn. Dos ressarcimentos previstos, 0,9% ¢é utilizado pela PROEX
para incrementar programas de bolsas de extensao e 1% é destinado para
0 Fundo de Extensdo (FUNEX), para fomentar as diferentes acdes de
extensdo da UFSC por meio de editais.

Com base nos objetivos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024, serdo apresentadas, a seguir, as iniciativas
promovidas pela PROEX no ano de 2023.

Registro de A¢bes de Extensdo Universitaria e Atividades
Docentes

Na PROEX, é promovida constante atualizacdo do Sistema Integrado
de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e de Extenséo (SIGPEX), cujo
proposito é gerar melhorias no uso e no controle dos registros de acdes de
extensdo universitiria e de atividades docentes. No ano de 2023, no
SIGPEX, foram registradas 2.154 ac¢des de extensao universitaria e 16.702
de atividades docentes, conforme descrito no quadro a seguir:

Quadro 23 — Ages de extensao e atividades docentes registradas no SIGPEX.

Acéo de Extensdo Universitaria Total registrado

Programa 61
Projeto 967
Curso de Extenséo 288
Evento de Extensédo 838
Total 2.154
Atividade Docente Total registrado
Prestagéo de servico 1.060
Curso de curta duragao 384
Participagdo em banca externa 1.604
Participacdo em evento/palestra 4.017
Producéo e publicacéo 9.637
Total 16.702

Fonte: PROEX, UFSC, 2023.
Atendimento a servidores e estudantes

Além do atendimento a comunidade externa, na PROEX séo atendidos
diariamente servidores docentes e técnico-administrativos em educacao e
estudantes, que procuram orientacdo sobre o registro de acbes de
extensdo universitaria e atividades docentes, sobre bolsas de extenséo,
projetos financiados, curricularizagdo da extensdo, pedidos de auxilio
estudantil para participacdo em eventos, participacdo em editais, entre
outras solicitagbes. O principal canal de atendimento da PROEX é o Portal
de Atendimento Institucional (PAIl), um sistema que permite o registro de
chamados de forma individual com resposta de acesso coletivo aos
servidores da PROEX. O canal torna a comunicagdo rapida e segura,
mantendo um histdrico de chamados por pessoa. No ano de 2023 foram
respondidos cerca de 2.900 chamados/demandas de servidores e
estudantes por meio do PAI.
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Pessoas beneficiadas em acdes de extensao

Conforme registro no SIGPEX, cerca de 650 mil pessoas foram
beneficiadas pelas acbes de extensdo universitaria. Por conseguinte, foram
emitidos 60.025 certificados para participantes de acfes de extensdo
universitaria em 2023.

Fomento a agcdes extensionistas por meio de editais

A PROEX lancou 11 editais, com destaque para 0s seguintes:

a)

b)

Edital 2/2023/PROEX — Edital da Escola de Extenséo de cursos
de extensdo voltados para a comunidade e ministrados no
segundo semestre de 2023. Os cursos abordaram 0s seguintes
temas: Cultivo e Manejo Doméstico de Plantas Ornamentais;
Empoderando-se — satde e seguranca feminina; IGBADU — Utero
Afrofiloséfico — Incubadora de Filosofia Africana e Afrodiaspérica —
UFSC; Iniciacé@o a programacéo para estudantes do ensino médio;
Introducé@o a Engenharia de Software; Introducdo ao pensamento
computacional com programacdo em blocos visuais; Planilhas
online para microempreendedores e para empregabilidade;
Recursos computacionais no ensino de Matematica; e Suporte
basico de vida para escolas;

Edital 6/2023/PROEX — Curso pré-vestibular gratuito Vestiba+. Em
parceria com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis, a PROEX
selecionou docentes e estudantes de graduacdo para atuarem
como ministrantes do curso pré-vestibular, que é voltado para
estudantes de agbes afirmativas, que concluiram o ensino médio
na rede publica ou foram bolsistas integrais da rede particular. O

d)

e)

curso foi gratuito e nele foram ofertadas as seguintes disciplinas:
Geografia, Historia, Fisica, Matematica, Literatura, Inglés,
Filosofia, Biologia, Atualidades, Quimica e Portugués e Redacao
(foram aprovados 10 estudantes da primeira edi¢cdo do curso pré-
vestibular);

Edital 7/2023/PROEX — PROBOLSAS 2024, que tem por objeto
estimular a participagdo de estudantes de graduacgdo nos projetos
de extensao universitaria protagonizados pela UFSC, por meio de
auxilio financeiro na forma de bolsas. Em 2023, o Edital
PROBOLSAS 2023 contemplou 293 projetos de extensao, com
420 bolsas mensais. Em 2024, 377 projetos de extensdo
universitaria foram contemplados com 403 bolsas mensais;

Edital 9/2023/PROEX — NETI-UNAPI 2024, que tem por objetivo
selecionar projetos a serem desenvolvidos na Universidade Aberta
para as Pessoas ldosas (NETI-UNAPI) via atividades socioeducativas
no ano letivo de 2024. Tal edital dara continuidade ao edital de 2023,
no qual foram selecionados 6 projetos. No edital de 2024, 8 projetos
foram aprovados para serem executados em 2024; e

Edital 10/2023/PROEX — PRO-AA, que tem como objetivo estimular
a participacdo dos estudantes de graduacédo de acdes afirmativas
em projetos de extensao universitaria que tenham como foco a
Politica de Ag¢des Afirmativas da UFSC. Em 2023, o PRO-AA 2023
contemplou 11 projetos de extenséo, com 29 bolsas mensais. Ja o
Edital PRO-AA 2024 sera divulgado em marco de 2024.
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Atividades desenvolvidas no NETI-UNAPI

No NETI-UNAPI sdo desenvolvidas inUmeras atividades voltadas para
0 publico com 50 anos ou mais. As ac¢6es voltadas para o desenvolvimento
humano vdo desde cursos ndo formais, palestras, aulas, oficinas,
participacdo em eventos, entre outras, todas ligadas a area de
conhecimento pertinente a gerontologia e/ou ao envelhecimento humano e
suas particularidades. No primeiro semestre letivo de 2023 foram ofertadas
24 atividades, o que resultou em 429 inscricbes. Em agosto, quando do
inicio do segundo semestre de 2023, 28 atividades presenciais foram
disponibilizadas, o que gerou 409 inscricbes. Somadas as demais
atividades realizadas, foram atendidas 1.109 pessoas idosas por meio de
atividades presenciais regulares no NETI-UNAPI. Dessas atividades,
destacam-se duas iniciativas de cursos gratuitos, planejados pela equipe
técnica do NETI-UNAPI: o curso “Cuidar da Vida — aposentadoria,
envelhecimento e sentidos do viver - CAES” (direcionado
preferencialmente para servidores da UFSC), com 22 inscritos, e 0 curso
‘Inclusdo Digital”, com 12 inscritos. Em 2023, no NETI-UNAPI, foram
ofertados eventos nas mais diversas temdticas, 0s quais impactaram
positivamente 802 pessoas. Destaca-se, também, a participacdo do NETI-
UNAPI na 202 Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo por meio de um
estande e de apresentacao de atividades diversas.

No quadro apresentado a seguir esta descrito 0 quantitativo de
atividades ofertadas no NETI-UNAPI no 1° e no 2° semestre de 2023.

Quadro 24 — Atividades ofertadas pelo NETI.

Ano/semestre Namero de atividades Namero de participantes

2023/1 24 429
2023/2 28 409

I Eventos 2023 19 802 I
Fonte: NETI, PROEX, UFSC, 2023.

Revista Extensio

A Revista Eletrénica de Extensao da UFSC (Extensio) € um periédico
de publicagao interdisciplinar online, quadrienal e de circula¢éo nacional e
internacional, cuja classificacdo Qualis € B1. A Extensio tem como missao
contribuir para a producdo e a disseminagdo de conhecimentos e de
experiéncias no ambito da extensdo universitaria. A revista tem sua editoria
realizada na PROEX e, em 2023, foram publicadas trés edi¢bes que,
juntas, tiveram 65.426 acessos. Em 2023, a Extensio passou a contar com
uma nova secdo em suas edi¢bes, denominada Ensaio Reflexivo. Essa
secao caracteriza-se como espaco de reflexdo, no qual sédo aprofundados
temas e abordagens inovadores, referentes a politicas e praticas em
Extensdo Universitaria. As trés edicbes desse ano apresentaram 0s
seguintes ensaios reflexivos, respectivamente: “Pedagogia da extensao:
algumas reflexdes emergentes”, pelo professor Hélder Eterno da Silveira,
da Universidade Federal de Uberlandia, (presidente do FORPROEX e do
Colégio de Extensdo — COEX — da ANDIFES); “A experiéncia do processo
de curricularizagdo da extenséo na Universidade Federal do Tocantins: a
tessitura necessaria entre a extensao, pesquisa e ensino”, pela professora
Maria Santana Ferreira dos Santos Milhomem, da Universidade Federal do
Tocantins; e “Democracia e extensao universitaria’, pela professora
Olgamir Amancia Ferreira, da Universidade de Brasilia.
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Participacdo em eventos

A PROEX apoiou a participacé@o de estudantes e de servidores docentes
e técnico-administrativos em educacédo na 412 Edicdo do Seminario de
Extensdo Universitaria da Regido Sul. O seminario foi realizado em
outubro, na Universidade Estadual de Ponta Grossa. A UFSC esteve
presente por meio de uma delegacdo composta por 24 pessoas, que
realizaram 12 apresentacdes orais, além de participarem da coordenagéo
de uma oficina, de apresentacdes de um video e de um podcast.

Programa de Bolsas de Extensao

No ano de 2023, foram proporcionadas 4.237 bolsas de extensdo para
598 estudantes de graduacao, referentes aos editais n® 4/2022/PROEX —
PROBOLSAS 2023 e n° 8/2022/PROEX — PRO-AA.

Programa de Auxilio Financeiro para a Participacao de
Estudantes em Eventos de Extenséo

Em 2023, 274 alunos foram beneficiados com auxilios financeiros para
participacdo em eventos, além de 86 alunos que foram beneficiados com
bolsas especiais para o desenvolvimento de atividades em projetos de
extensao.

A
A N

Servi¢co de Conexdo com a Sociedade

Composto por trés projetos (Projeto Rondon, UFSC com a Aldeia e
UFSC com a Escola), o Servico de Conexdo com a Sociedade foi criado
em 2022 com o objetivo de formular, coordenar e implantar politicas e
préaticas de extensao universitaria que intensifiquem a integracéo da UFSC
com a sociedade.

Cabe mencionar, ainda, a construgdo de um acordo de cooperacao
técnica no ano de 2023, que se encontra em fase final de elaboragéo, entre
a PROEX/UFSC e o Instituto Pe. Vilson Groh — IVG, cujo propdsito principal
sera beneficiar as 18 comunidades do Macico do Morro da Cruz em
Florianopolis, via acdes de extensdo universitaria, as quais seréo
orientadas pelas oito areas tematicas da extensdo universitaria
(comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio
ambiente, salde, tecnologia e produgéo e trabalho).

PRO-REITORIA DE
PERMANENCIA E ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Em 2023, a Pro-Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis (PRAE)
realizou agdes consonantes em relacdo ao seu objetivo primordial, qual
seja, 0 éxito na conclusdo da formacdo profissional por parte dos
estudantes. A PRAE é promotora da assisténcia estudantil, em
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conformidade com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES). Além do desenvolvimento de acdes concernentes aos
programas vinculados aos auxilios pecuniarios, a Moradia Estudantil e o
Restaurante Universitario sdo basilares no processo de constituicdo do
carater publico, democratico e socialmente referenciado da UFSC. O
principio da equidade social norteia a complexidade das mdultiplas

dimensdes inerente ao trabalho proprio da PRAE e a sua articulagéo
interinstitucional, bem como ao dialogo com outros 6rgaos governamentais.

A PRAE desenvolve ac¢des institucionais objetivando a permanéncia dos
estudantes regularmente matriculados nos cursos presenciais de
graduacdo da UFSC. Tais acdes, em consonancia com o PNAES, séo
prioritariamente voltadas para a assisténcia estudantil inclusiva e
comprometida com a diminui¢do das desigualdades sociais.

No ano de 2023, com o objetivo de informar sobre a realidade
or¢camentaria dos recursos provenientes do PNAES, bem como sobre a
utilizagdo desse recurso, foram realizadas reunifes com a dire¢éo de todos
0s campi e centros de ensino, oportunizadas por suas sessfes colegiadas.

No ambito das diretrizes nacionais que balizam o trabalho desenvolvido
na PRAE, destaca-se a reformulagdo da Lei de Cotas (Lei n°® 12.711, de
2012). Entre as alteragdes, a nova lei (Lei n°® 14.723, de 2023) regulamenta
gue os candidatos concorrerdo as vagas reservadas (50%) pelo programa
de cotas apenas quando ndo alcangarem as notas para ingresso as vagas
de ampla concorréncia. Sobre a renovagédo da Lei de Cotas, ressalta-se
gue os estudantes por ela amparados terdo prioridade no recebimento dos
auxilios pecuniérios estudantis.

Cabe destacar, também, a recente aprovacdo do Projeto de Lei (PL)
sobre a Politica de Assisténcia Estudantil em 31 de outubro de 2023,

documento incontornavel para as diretrizes de avaliagcdo e construcdo da
politica institucional e que tem balizado as discussdes no interior da UFSC.

A PRAE é um 6rgao executivo da Administracdo Superior da UFSC,
criada com o objetivo de auxiliar a Reitoria em suas tarefas administrativas,
especialmente em relagcdo aos programas e acdes voltados para as
politicas de permanéncia estudantil.

Enquanto érgdo executivo da Administracdo Superior da UFSC,
compete a PRAE:

e Coordenar a execucdo das acbes inerentes a politica de
assisténcia estudantil, definida pelo Conselho Universitario,
zelando pelo cumprimento das normas pertinentes;

e Propor e acompanhar a execucao de acfes da politica de assuntos
estudantis da Universidade, principalmente no que se refere ao
acesso, a permanéncia e a conclusdo do curso de graduacao
presencial, nas areas de moradia estudantil, alimentacéo,
transporte, assisténcia a saude, apoio pedagdgico, movimentos
estudantis e politicas sociais;

e Desenvolver estudos e projetos visando a melhoria administrativa,
ao desenvolvimento organizacional e ao aprimoramento de gestédo
relacionado a politica de assisténcia estudantil;

e Planejar, coordenar e avaliar a execucao das atividades inerentes

aos planos, programas e projetos vinculados a politica de
assisténcia estudantil;

e Apoiar e divulgar a realizacdo de eventos de interesse da
comunidade estudantil;

Emitir portarias e outros atos administrativos que se facam
necessarios a consecucao das atividades da respectiva area;
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e Analisar as demais demandas de assisténcia que ndo se
enquadrarem nos distintos programas da PRAE;

e Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor;

e Analisar solicitacfes diversas encaminhadas por estudantes ou por
6rgaos de representacao estudantil da UFSC;

e [Estabelecer um processo de trabalho relativo aos assuntos
estudantis com diretores de unidades e dire¢des dos campi; e

e Manter um didlogo constante com as representacfes estudantis
sobre todos os assuntos pertinentes a politica de permanéncia e de
assisténcia estudantil.

RESTAURANTE UNIVERSITARIO

A UFSC, por meio da PRAE, conta com o Restaurante Universitario
(RU) como unidade suplementar, que tem como atividade principal o
fornecimento de alimentacdo balanceada e diversificada a comunidade
universitaria.

O RU da UFSC atende compromisso institucional, social, pedagdgico e
académico e distribui-se em seis unidades, da seguinte forma: no campus-
sede, com um RU no bairro Trindade e outro no CCA; um RU no Campus
de Ararangua; um RU no Campus de Blumenau; um RU no Campus
Curitibanos; e um RU no Campus de Joinville. Todos esses restaurantes
tém controle de acesso automatizado, o que propicia eficacia na execucao
de seus servigos.

Em 2023, a acdo mais inovadora foi a criacdo do sistema app.ufsc.br,
gue facilita e agiliza a recarga do cartdo de acesso ao RU por meio de
pagamento por PIX. Nesse sistema também é possivel 0 agendamento do

acesso ao RU, uma acéo de planejamento da producéo e de combate ao
desperdicio de alimentos.

A Divisdo de Nutricdo do Restaurante Universitario realiza trabalho
visando a reducdo da geracédo de residuos organicos pelo restaurante.
Para isso, sdo pesados diariamente os restos de alimentos dos pratos dos
comensais, as sobras de alimentos expostos nos bufés e os nao
consumidos, assim como os descartados durante a etapa de produgéo.
Esses dados séo utilizados em atividades de conscientizacdo dos usuarios
e dos manipuladores de alimentos.

Compreendendo a importancia da diversidade cultural e religiosa para
0 ser humano, o restaurante contribui em datas especiais elaborando
cardapios especificos. O Restaurante Universitario também desenvolve
acdo com a comunidade para a aquisicdo de produtos da agricultura
familiar, ajudando na criacdo de renda e emprego na area rural e, ainda,
elevando o nivel de sustentabilidade das atividades no setor agricola.

Reconhecendo também que o café da manh& é uma das trés principais
refeicdes do dia, estd em processo de estudos oferecer mais essa opc¢éo
de refeicdo no RU.

No almoxarifado do Restaurante Universitario foi implementado o
sistema de controle de materiais, no qual sdo realizadas, diariamente,
verificacdes de saldo dos produtos que tiveram movimentacdo no dia
anterior. Nesse local também foi introduzido um manual de atividades, para
orientacdo dos almoxarifes.

A seguir, sdo apresentadas as tabelas com os dados referentes ao
gerenciamento do fornecimento das refeicfes, respectivas ao ano de 2023.
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Tabela 8 — Evolugdo do nimero de refeicdes servidas (Ultimos 10 anos).

URANTE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023

RE
- - : - 144.675 142.825 10.419 - 88.442 99.619
114.230 124.713 125,512 137.196 117.459 102.998 8.217 - 79.848 75.484
177.324 156.142 128.447 207.164 261.214 291.330 72.067 - 100.308 212.309
1.108.685 1.204.956 1.723.554 1.776.596 1.894.776 1.906.425 143.173 - 1.403.496 1.602.984

Joinville 176.003 176.591 192.255 204.551 157.116 181.775 12.239 114.964 154.599

124.588 140.623 147.639 136.043 138.077 8.639 = 138.560 152.154

254.754

1.675.295 1.786.990 2.310.391 2.473.146 2.711.283 2.763.430 1.925.618 2.297.149

Fonte: Restaurante Universitario, UFSC, 2023.

Tabela 9 — Custos e despesas com produgdo e servicos por semestre.

1° semestre

RESTAURANTE

R$  15.613,00 R$ 2352125 R$ 17350375 R$ 147.763.27 R$ 174.322,50 R$ 140.621.25 R$ 67543502
R$ 2842983 R$  18.705,06 R$ 156.619,98 R$ 134.85945 R$ 145.310,66 R$ 12617728 R$  610.102,26
R$ 328.887,00 R$ 345.465,00 R$ 202.189,50 R$ 21158550 R$ 287.749,30 R$ 259.421,06 R$ 1.635.297,36
R$ 51542952 R$ 573.851,19 R$ 1.671.200,55 R$ 1.571.786,82 R$ 1.768.924,72 R$ 1.290.696,50 R$ 7.391.889,39

Joinville 13.937,40 23.737,95 221.053,95 211.775,40 267.261,04 229.993,42 967.759,16
940.711,75 1.058.195,45 2.710.795,69 2.532.160,84 2.918.249,66 2.281.832,64 R$ 12.441.946,03

72.915,00 286.137,96 254.390,40 274.681,44 234.923,04 1.161.462,84

2° semestre

RESTAURANTE

R$  66.041,25 R$ 154.343,75 R$ 146.190,00 R$ 135.987,50 R$ 134.076,25 R$  55.770,00 R$  692.408,75
R$  47.025,60 R$ 140.220,32 R$ 134.144,16 R$ 12258976 R$ 118.372,00 R$  50.85552 R$  613.207,36
R$ 166.934,38 R$ 309.334,06 R$ 306.592,36 R$ 306.184,62 R$ 212.165,40 R$ 2 R$ 1.301.210,82
R$ 957.142,02 R$ 1.595.003,33 R$ 1.634.886,39 R$ 1.231.720,98 R$ 1.408.226,09 R$ 1.195.568,75 R$ 8.022.548,46

Joinville 95.893,20 243.380,22 240.825,80 243.639,76 R$ 22275362 81.714,12 1.128.206,72
R$ 1.435.664,71 R$ 2.730.269,04 2.718.660,63 R$ 2.301.213,34 R$ 2.339.481,84 R$ 1.471.361,03 R$ 12.996.650,59
Fonte: Restaurante Universitario, UFSC, 2023.

R$

243.888,48 87.452,64 1.239.068,48

287.987,36 256.021,92 261.090,72




Tabela 10 — Numero de refei¢des servidas.

RESTAURANTE

4.861 18.092 16.060 17.256 14.831 18.400 16.162 16.483 15.397 152.154

Aral a d ! y
1.201 1.661 12.625 10.863 12,678 10.227 4810 11.225 10.632 9.890 9.751 4.056 99.619
506 1.206 10.098 8.695 9.231 7.808 2.910 8.677 8.205 7.586 7.325 3.147 75.484

24.361 25.590 14.977 15.672 20.682 18.481 11.873 22.001 21.805 21.777 15.090 0 212.309

0 7.985 191.054 170.006 203.051 160.660 74.541 204.464 189.079 176.780 145.193 80.171 1.602.984

1.819 16.939 16.228 19.085 16.837 17.817 17.630 17.896 16.307 154.599

263.785 237.524 281.983 228.844 107.632 282.584 263.603 250.412 209.063 2.297.149

Fonte: Restaurante Universitario, UFSC, 2023.

Tabela 11 — Numero de refei¢des servidas por categoria.

96.324 6.449 49.118 241 7 152.154
59.546 9.766 30.189 118 0 99.619
48.893 2738 23.470 383 0 75.484
157.573 10.990 41.962 1.784 0 212.309
1.194.019 38.185 364.738 4.424 1618 1.602.984

123.299 8.813 20.570 1.917 0 154.599
OTA 1.679.654 76.941 530.047 8.867 1.640 2.297.149
Fonte: Restaurante Universitario, UFSC, 2023.
Tabela 12 — Média diaria de refeicdes. Tabela 13 — Custo médio da refeigdo.
RESTAURANTE DIAS UTEIS FIM DE SEMANA RESTAURANTE PRODUGAO SERVIGO REFEICOES CONTRATO

Ararangua 514 192 Ararangua - - R$ 15,66 R$ 15,70
Blumenau 349 98 Blumenau - - R$ 13,71 R$ 13,69
Curitibanos 257 94 Curitibanos - - R$ 19,30 R$ 15,94
Florianépolis — CCA 846 _ Florianépolis — CCA - - R$ 13,84 R$ 13,86
Florianépolis — Trindade 5.886 1.558 Floriandpolis — Trindade R$ 6,39 R$ 7,56 R$ 13,96 -
e o2 - Joinville - - R$ 13,51 R$ 13,46

Fonte: Restaurante Universitario, UFSC, 2023. Fonte: Restaurante Universitario, UFSC, 2023.




Tabela 14 — NUumero médio de comensais por categoria.

RESTAURANTE

G1 - Estudantes G2 - Servidores G3 - Isentos

Ararangua 538 56 215 2 2 813
Blumenau 418 93 112 0 0 623
Curitibanos 305 27 109 3 0 444
Florianépolis - CCA 1.868 119 446 14 0 2.447
Florianépolis — Trindade 10.466 525 2.368 58 57 13.473
Joinville 811 81 121 20 0 1.034
TOTAL 14.406 900 813743 97 ) 18.834

Fonte: Restaurante Universitario, UFSC, 2023

DEPARTAMENTO DE PERMANENCIA ESTUDANTIL (DPE)

O Departamento de Permanéncia Estudantil tem como fungcdo a
coordenacao e execucdo dos programas voltados para o atendimento das
demandas sociais dos estudantes, com o objetivo de contribuir para a sua
permanéncia e o seu desempenho académico na Universidade.

As suas atribuicbes consistem em:

e Realizar analise e interpretacdo da situacdo social dos estudantes
de graduacao presencial da UFSC, para possibilitar o0 acesso ao
Cadastro PRAE e posteriormente as inscrigbes nos programas
assistenciais;

e Coordenar o atendimento das solicitacdes de recursos, empenhos
e pagamentos decorrentes do desenvolvimento dos programas de
assisténcia estudantil;

e Executar os programas pecuniarios da PRAE, como Auxilio-
Moradia, Bolsa Estudantii UFSC, Moradia Estudantil, Auxilio-
Creche, Auxilio-Internet, Auxilio Emergencial de Permanéncia e

N

Bolsa PAIQ, bem como a isencdo de pagamento do Restaurante
Universitério;

e Gerenciar o acolhimento ao estudante e a socializacdo de
informacdes necessarias para sua permanéncia na UFSC,;

e Desenvolver andlises e estudos que auxiliem na definicdo do perfil
dos estudantes, com o objetivo de subsidiar e qualificar as agdes
do Departamento de Permanéncia Estudantil;

e Assessorar a Pré-Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis
em assuntos inerentes a area da Assisténcia Estudantil;

e Pormeio do Servigo de Apoio Administrativo, receber e encaminhar
correspondéncias diversas; realizar o atendimento inicial da
comunidade universitaria; responder dlvidas e demais
questionamentos recepcionados na Coordenadoria de Apoio
Administrativo; elaborar a folha de pagamento dos beneficios; e
auxiliar no arquivamento e controle das correspondéncias e
documentos internos e externos;

e Executar atividades inerentes a area ou delegadas pela Pro-
Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis; e

e Coordenar 0s recursos materiais e patrimoniais inerentes a sua
area de atuacéo.

Em 2023, o DPE/PRAE retomou a construcdo da politica institucional
de Assisténcia Estudantil, institucionalizada pela Portaria n°

1638/2023/GR, de 26 de julho de 2023. Um Grupo de Trabalho (GT) com
integrantes do DPE foi designado para a elaboracéo, reviséo e finalizacao
de uma minuta de resolugdo normativa com a proposta da Politica de
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Assisténcia Estudantii no ambito da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC).

No conjunto de demandas absorvidas e realizadas pelo DPE encontra-
se, também, o desenvolvimento da Politica de Permanéncia para Maes
Estudantes e da Politica de Permanéncia de Estudantes Indigenas e
Quilombolas.

Com o objetivo de aprimorar a institucionalidade e o atendimento aos
estudantes, somam-se outras comissdes internas criadas. Uma delas é
responsavel pela definicdo da Politica de Acdo Afirmativa (PAA) no
PNAES, isto é, a insercdo em prioridade de estudantes pretos e pardos nos
programas assistenciais. Outra € a Comissdo de Acessibilidade na
Assisténcia Estudantil, com o objetivo de promover a acessibilidade e
inclusdo na assisténcia estudantil no que diz respeito ao apoio no ingresso
e na permanéncia das pessoas com deficiéncia atendidas por essa politica.

Registrou-se, em 2023, a conclusdo do primeiro ano do “Projeto
Pedagdgico para Assisténcia e Permanéncia de Estudantes da UFSC: Por
dentro das trajetérias dos estudantes do Curso de Pedagogia”, que tem por
objetivo a identificacdo do perfil estudantil, por meio dos dados apurados
pelo DPE e do curso de Pedagogia, o que possibilita pensar acdes
conjuntas e estratégicas de permanéncia, na medida em que o projeto
identifica particularidades de cada estudante, de modo a prevenir a evasao.
Diante da andlise dos dados apurados é possivel identificar a modificagédo
do perfil dos estudantes atendidos, prevendo uma progressao no
atendimento para garantir a permanéncia dos estudantes na UFSC. Tal
experiéncia foi apresentada em visita da PRAE a todas as dire¢des de
centro e ha a intencdo de expandi-la em parceria com outros cursos no
préximo ano.

Cabe destacar que, em 2023, o Departamento de Permanéncia
Estudantil efetivou a renovacdo por amostragem do cadastro PRAE,
regulamentada pela Portaria n® 17/PRAE/2023, de 23 de outubro de 2023,
tendo em vista o prazo de validade do cadastro PRAE de cinco anos,
conforme recomendacdo da Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e da
Auditoria Interna da UFSC. Para compor amostra representativa dos
cadastros, em cada um dos cinco campi, foi utilizado o modelo de
amostragem estratificada de forma proporcional.

No ano de 2023, foi contabilizado o total de 708 inser¢bes de cadastros.
Desses cadastros, foram obtidos 337 novos cadastros PRAE, 98 novas
validacbdes de formularios de validacdo de renda, 65 atualizacbes de
cadastros ja existentes e 208 renovagdes de cadastros PRAE.

No total, o ano de 2023 finalizou com o registro de 3.221 cadastros
aprovados (2.202 com analise concluida e 1.019 com validacao de renda
deferida), 590 indeferidos, 7.702 expirados e 1 cadastro emergencial
deferido. Esses dados foram obtidos nos relatérios do Sistema de Cadastro
online em 8 de janeiro de 2024.

Quadro 25 — Quantitativo de cadastros PRAE em 2023.

Novas validacdes . . Expirados ou com
98 65 208 31

137

337

Fonte: Pr6-Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis, UFSC, 2023.

Programas assistenciais

Em 2023, o DPE realizou a concessao e 0 pagamento dos seguintes
beneficios diretos/auxilios, conforme demonstrado nos quadros a seguir:
bolsa estudantil; auxilio-moradia; auxilio-internet; Programa de Assisténcia
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Estudantil para Estudantes Indigenas e Quilombolas (PAIQ); auxilio para
transporte emergencial; auxilio emergencial de permanéncia; e auxilio-
creche. Foi realizado um total de 39.290 pagamentos somando todos os
programas, correspondendo ao valor R$ 23.613.425,90. O quantitativo de
estudantes atendidos por esses programas, com o recebimento de pelo
menos uma parcela ao longo de 2023, é igual a 3.087 estudantes.

Abaixo sdo também apresentados dados referentes a concessédo de
isencéo nas refeicdes do Restaurante Universitario, ao Programa de Apoio
a Aprendizagem de Idiomas (PAAI), ao Programa de Inclusdo em
Atividades Esportivas e a concessao de vagas para a moradia estudantil,
bem como dados referentes aos respectivos processos seletivos.

Quadro 26 — Bolsa Estudantil.

Més Pagamentos realizados Valor
Janeiro 1.720 R$ 1.428.941,60
Fevereiro 1.644 R$ 1.365.578,32
Marco 1.669 R$ 1.465.971,84
Abril 1.651 R$ 1.451.030,88
Maio 1.627 R$ 1.429.937,76
Junho 1.601 R$ 1.406.486,88
Julho 1.578 R$ 1.386.872,64
Agosto 1.891 R$ 1.661.962,08
Setembro 1.878 R$ 1.650.536,64
Outubro 1.870 R$ 1.643.505,60
Novembro 1.865 R$ 1.639.111,20
Dezembro 1.837 R$ 1.614.502,56
Total de pagamentos 20.831 R$ 18.144.438,00

Observacdao: foram atendidos 2.418 estudantes.
Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.
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Quadro 27 — Processos seletivos para bolsa estudantil.

Edital Inscritos Vagas disponiveis Contemplados Indeferidos
05/2023 — 1° Ciclo 595 80 80 84*
05/2023 — 2° Ciclo 434 20 100** 39*
10/2023 572 170 220* 7
13/2023 — Excepcional 441 320 320** 2

* A grande quantidade de indeferimentos no 1° e 2° ciclos do Edital 05/2023/PRAE deve-se ao
expressivo numero de estudantes que solicitaram inscrigdo com a situagao de matricula
provisoria; estudantes que estavam com cadastro emergencial deferido; com renda acima de 1,5
salario minimo; ou cadastro com status néo elegivel para recebimento de auxilio.

** A guantidade de contemplados no 2° Ciclo do Edital 05/2023 e de contemplados no Edital
10/2023 foi maior que a quantidade de vagas disponiveis. Além disso, foi aberto um edital
excepcional, ofertando mais 320 vagas. A ampliacéo de vagas foi possivel em razéo dos
desligamentos feitos, implicando o aumento do nlimero de bolsas ofertadas, de acordo com os
recursos financeiros disponiveis.

Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.

Quadro 28 — Auxilio-Moradia.

Pagamentos realizados

Janeiro 916 R$ 274.800,00

Fevereiro 846 R$ 253.800,00

Marco 869 R$ 260.700,00
Abril 855 R$ 256.243,00
Maio 841 R$ 252.300,00
Junho 822 R$ 246.600,00
Julho 811 R$ 243.300,00
Agosto 993 R$ 297.900,00
Setembro 978 R$ 293.325,00
Outubro 970 R$ 290.925,00
Novembro 967 R$ 290.025,00
Dezembro 948 R$ 284.400,00
Total de pagamentos 10.816 R$ 3.224.318,00

Observagédo: foram atendidos 1.314 estudantes.
Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.




Quadro 29 — Auxilio-Internet.

Més
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

Total de pagamentos

326
321
273
268
270
268
266
313
312
312
312
308

Pagamentos realizados

Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.

Quadro 30 — Processos seletivos para o Auxilio-Internet.

05/2023 — 1° Ciclo
05/2023 — 2° Ciclo
10/2023

13/2023 — Excepcional

648
479
653
567

Inscritos

Vagas disponiveis

150
100
84
70

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

Valor

32.600,00
32.100,00
27.300,00
26.800,00
27.000,00
26.800,00
26.600,00
31.300,00
31.200,00
31.200,00
31.200,00
30.800,00
354.900,00

Contemplados Indeferidos
152 58

100 5

100 3

85 6

Quadro 31 — Programa de Assisténcia Estudantil para Estudantes Indigenas e Quilombolas (PAIQ).

Més Pagamentos realizados Valor
Janeiro 139 R$ 125.100,00
Fevereiro 140 R$ 126.000,00
Marco 150 R$ 135.000,00
Abril 153 R$ 137.700,00
Maio 151 R$ 135.900,00
Junho 150 R$ 135.000,00
Julho 151 R$ 135.900,00
Agosto 160 R$ 144.000,00
Setembro 152 R$ 136.800,00
Outubro 145 R$ 130.500,00
Novembro 145 R$ 130.500,00
Dezembro 147 R$ 132.300,00

Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.

Total de pagamentos 1.783 R$ 1.604.700,00

Observagédo: foram atendidos 177 estudantes.
Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.

Quadro 32 — Auxilio-Transporte Emergencial.

Més Pagamentos realizados Valor
Janeiro 1.483 R$ 132.137,56
Fevereiro 0 R$ -
Margo 0 R$ =
Abril 0 R$ °
Maio 0 R$ =
Junho 0 R$ -
Julho 628 R$ 12.041,64
Agosto 0 R$ =
Setembro 0 R$ =
Outubro 0 R$ =
Novembro 30 R$ 3.774,84
Dezembro 26 R$ 3.660,30
Total de pagamentos 2.167 R$ 151.614,34

Observagédo: foram atendidos 177 estudantes.
Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.
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Quadro 33 — Auxilio-Creche.

Quadro 35 — Apoio emergencial de permanéncia.

Més Pagamentos realizados Valor Més Pagamentos realizados Valor

Janeiro 0 R$ - Janeiro 0 R$

Fevereiro 0 R$ - Fevereiro 25 R$ 20.769,50
Marco 11 R$ 8.481,00 Margo 3 R$ 2.636,64
Abril 4 R$ 3.084,00 Abril R$ 6.152,16
Maio 11 R$ 8.370,86 Maio R$ 7.909,92
Junho 7 R$ 5.286,86 Junho R$ 8.788,80
Julho 8 R$ 6.057,86 Julho 2 R$ 1.757,76
Agosto 9 R$ 6.374,36 Agosto 2 R$ 1.757,76
Setembro 9 R$ 6.477,86 Setembro 1 R$ 878,88
Outubro 9 R$ 6.374,36 Outubro 2 R$ 1.757,76
Novembro 7 R$ 4.935,86 Novembro 0 R$

Dezembro 8 R$ 5.603,36 Dezembro 0 R$

Observagéo: foram atendidos 61 estudantes.
Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.

Total de pagamentos

Observacao: foram atendidos 15 estudantes.
Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.

Total de pagamentos

uadro 34 — Processo seletivo Auxilio-Creche. o - o . A
Q Em relacé@o as isengdes no pagamento das refeicbes no RU em 2023,

foram computadas 1.299 novas concessfes. Nesse mesmo periodo, houve

Edital Inscritos Vagas disponiveis Contemplados Indeferidos

05/2023 - 1° Ciclo 14 9 3 11

Ry, - 7 3 3 também o cancelamento de 2.207 isengdes. Ao final de 2023 foi registado
10/2023 9 20 1 8 um total acumulado de 4.111 estudantes com isencéo ativa.

13/2023 — Excepcional 17 10 4 13

Em relagcdo ao Programa de Apoio a Aprendizagem de Idiomas (PAAI),

Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023. g : L
apresentam-se a seguir os dados referente aos dois editais de 2023.

Quadro 36 — Processos seletivos — PAAL.

\ELES
disponiveis

Contemplados em 22

Inscritos
chamada

Contemplados em 12 chamada

03/2023
09/2023

Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.




Em relacdo ao Programa de Inclusdo em Atividades Esportivas, Quadro 39 — Nimero de atendimentos individuais.

apresentam-se a seguir os dados referente aos editais do primeiro e do

Jan 19 4
segundo semestre de 2023.
Fev 15
Mar 43 7
. 5 . . Abr 42 15
Quadro 37 — Processos seletivos para o Programa de Inclusdo em Atividades Esportivas.
Maio 51 17
Edital Inscritos Vagas disponiveis Contemplados Indeferidos
Jun 51 26
2023.01
Jul 45 20
2023.02
Ago. 72 25
. — : . : L Set 67 35
* O CDS disponibilizou 43 isen¢des de pagamento de taxa de inscricdo para as atividades
X ; o - > ~ out 37 12
esportivas por ele oferecidas, distribuidas em 14 modalidades. Algumas modalidades néo
tiveram inscritos, sendo selecionados 37 estudantes. Nov. 39 22
** As 48 isencdes foram distribuidas em 17 modalidades. Contudo, nem todas as atividades

Dez 21 20
s O T e o

Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023. Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023.

Por fim, apresentam-se os dados referentes a concesséo de vagas na ) ) ) ) ) ) )
Quadro 40 — Acolhimentos em conjunto: Servigo Social e Psicologia Educacional.

Moradia Estudantil, em conformidade com os resultados do Edital 05/2023

(1° e 2°ciclo) e do Edital 10/2023. Jan .
Fev
Quadro 38 — Processos seletivos para Moradia Estudantil. Mar 27
05/2023 - 1° ciclo 131 17 18 113 ED e
05/2023 — 2° ciclo 96 18 18 78 - 2
10/2023 121 *28 25 96 al =
*18 (segunda chamada) + 10 (terceira chamada) Ago. &
Fonte: Departamento de Permanéncia Estudantil, UFSC, 2023. Sl
Out 7
No éambito do trabalho voltado para o atendimento estudantil, destaca- Nov S
se também o atendimento realizado pelo setor de Psicologia Educacional. ez 12
ot

Os quadros abaixo apresentam as ag6es desenvolvidas por esse setor no

\ VAN

Fonte: Departamento de Psicologia Educacional, UFSC, 2023.
ano de 2023.
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Quadro 41 — Rodas de conversa — Psicologia Educacional.

Més Nome da roda Namero de participantes
Abril “Longe de Casa: e agora?” 27
Maio “Longe de Casa: e agora?” 4
Junho “Acéo de Prevengado a Evaséo” 9
Setembro “Longe de Casa: e agora?” 6
“Agao de Prevencao a Evasao” 5
Outubro
Roda de conversa no curso de Pedagogia 14
Novembro Partilhas Universitarias 1
Total 66

Fonte: Departamento de Psicologia Educacional, UFSC, 2023.

A Universidade também disponibiliza aos seus académicos o
Laboratério de Inclusdo Digital — Lab UFSC, um espaco dedicado ao
aprimoramento académico que fica localizado no térreo da Biblioteca
Central. No ano de 2023, o laboratério disponibilizou um total de 95
computadores destinados exclusivamente a atividades académicas,
funcionando de segunda-feira & sexta-feira, no horario estendido das 8h as
22h. O Lab UFSC desempenha um papel fundamental no suporte
tecnolégico aos alunos, oferecendo um ambiente propicio ao estudo e a
pesquisa e consolidando-se como uma Vvaliosa contribuicdo para a
comunidade académica.

DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (DeAE)

A Pro-Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis, por intermédio
do Departamento de Assuntos Estudantis (DeAE), desenvolve e executa

programas de auxilio a eventos, com o intuito de fomentar o intercambio de
conhecimento, possibilitar o aprendizado pratico e incentivar a pesquisa.

O ano de 2023 trouxe uma série destacada ao Programa de Apoio a
Apresentacdo de Trabalhos Cientificos. Esse programa foi reestruturado
com foco no atendimento de solicitacbes em um canal de atendimento
simples, rapido e digital, o Portal de Atendimento Institucional, que reduz
significativamente a emisséo de papel e proporciona mais transparéncia no
acompanhamento dos pedidos.

Além disso, o DeAE e a PRAE tém buscado se aproximar da
comunidade estudantil com atualizagbes mais instrutivas no site, com
interacdo nas redes sociais e reunides frequentes, possibilitando melhor
atendimento aos estudantes.

Com a retomada das atividades académicas de forma presencial apos
a declaracdo da pandemia da COVID-19, o Programa de Apoio a
Realizacdo de Eventos Académicos foi reativado e fomentou a troca de
conhecimentos e o enriquecimento da formag&o nos mais diversos eventos
estudantis.

A seguir sdo apresentados os quantitativos disponibilizados pelo
Programa de Apoio a Realizacdo de Eventos Académicos:

Tabela 15 — Numeros do Programa de Apoio a Realizagdo de Eventos Académicos.

Material grafico Pastas Blocos Crachas Total

Fonte: Departamento de Assuntos Estudantis, UFSC, 2023.
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DEPARTAMENTO DE GESTAO DA MORADIA ESTUDANTIL
(DGME)

O Departamento de Gestdo da Moradia Estudantil gerencia a moradia
estudantil, bem como o alojamento do curso de Licenciatura Intercultural
Indigena do Sul da Mata Atlantica, e atende as demandas da Ocupacao
Maloca, onde residem estudantes indigenas de diversos cursos da
Universidade. Sua missao é oferecer moradia estudantil para graduandos
de cursos presenciais da UFSC provenientes de municipios distintos da
localizagdo do seu campus.

Ao longo de 2023, o DGME acompanhou a reforma (ainda em curso) da
edificacdo que permitira a criacdo do Alojamento Estudantil Indigena no
ano de 2024. Também pensando-se nesse espago, foi desenvolvido, em
conjunto com o0s estudantes indigenas da UFSC, o regimento do
alojamento indigena, que define as regras de convivéncia para os futuros
moradores.

Na Moradia Estudantil, o departamento acompanhou as demandas dos
moradores por meio da representacdo no conselho de moradores, e por
atendimentos individualizados. Foi inaugurada uma sala de leitura, em
parceria com a Editora da UFSC, criando-se assim mais uma opgao de
ambiente de estudos para os moradores. Iniciou-se a recuperacdo da
edificacdo denominada modulo 3, pertencente & Moradia Estudantil, para
alojar os estudantes do curso de Licenciatura em Educacao do Campo.

Foram realizadas prospec¢des para ampliacdo do niumero de vagas de
moradia estudantil por meio de novas constru¢cdes no campus a partir de
cessao de prédios publicos existentes. Igualmente, iniciaram-se didlogos
com dire¢des de campi e prefeituras municipais a fim de criar espacos de
moradia estudantil nos campi fora de sede.

No que se refere a estrutura fisica das edificacdes sob responsabilidade
do DGME, realizou-se acompanhamento continuo das necessidades de
manutencao e das suas execucoes.

S&o atribuicbes do Departamento:

e ter representacdo perante a comunidade universitaria e, em casos
especificos, perante a sociedade;

e decidir estrategicamente suas politicas, em consonancia com o0s
objetivos da Instituicdo como um todo;

e delegar funcdes permitidas na regulamentacdo vigente,
controlando os resultados;

e coordenar a implementacdo de politica de moradia estudantil na
UFSC,;

e tomar decisbes em nivel estratégico, compreendendo o
Departamento como um todo e as implicagfes internas e externas;

e atuar politica e administrativamente na comunidade universitaria,
identificando oportunidades para a sua melhoria e para a gestao
das moradias da UFSC;

e coordenar as suas rotinas internas;

e huscar recursos materiais, financeiros, humanos, tecnolégicos e
outros que se fizerem necessarios a sua melhoria continua e ao
atendimento das demandas da comunidade universitéria;

¢ divulgar e controlar os atos administrativos; e

e exercer outras atividades inerentes, em nivel estratégico.
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PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) é responsavel pelo planejamento,
pela andlise e pela operacionalizacéo das atividades que envolvem licitacGes,
compras, contratos e patrimbnio. Sua estrutura compreende o Departamento de
Licitacbes, o Departamento de Compras, o Departamento de Projetos,
Contratos e Convénios e o Departamento de Gestdo Patrimonial.

O ano de 2023 foi especialmente desafiador, tendo em vista a
necessidade de adequacéo dos processos a Nova Lei de Licitagbes, apos
cerca de 30 anos de uma legislacdo ja bastante consolidada, tanto
juridicamente quanto em relac@o aos fluxos processuais da Pro-Reitoria.
Assim, durante o ano, foram feitas revisdes e adequagbes em todos os
departamentos, o que foi possivel gracas ao engajamento e a capacitacao
das equipes. Além disso, o trabalho da PROAD nesse assunto culminou no
1° Encontro de Contratacdes Publicas das IFES do Sul, evento que contou
com a presenca de palestrantes de renome e colegas de outras instituicfes
federais de ensino superior (IFES), que puderam trocar experiéncias Unicas
devido as peculiaridades que envolvem essas instituicées.

O Departamento de Licitacdes (DPL) é responsavel por definir a
modalidade licitatéria que melhor atenda aos interesses da Instituicéo,
mediante andlise dos autos que motivam tal procedimento e execucéo das
atividades pertinentes a elaboracéo das minutas dos editais dos certames
licitatérios da Universidade Federal de Santa Catarina, bem como é
responsavel pela execucgéo da fase externa das licitagfes.

O Departamento de Compras (DCOM) possui como principal atribuicdo
promover a aquisicdo dos materiais permanentes e de consumo utilizados
pelas unidades administrativas e de ensino de todos os campi da UFSC, com
excecao do Hospital Universitario, planejando e conduzindo os processos,
sendo responséavel pela fase interna das licitagcdes. O DCOM conduz e
executa o0s processos de aquisicdo envolvendo dispensa ou inexigibilidade
de licitagdo e de adesédo a atas de registro de precos de outras instituicbes
em todas as suas etapas, desde a sua abertura até a solicitagdo de nota de
empenho. O DCOM também realiza compras, recebe e distribui os materiais
do Almoxarifado Central, bem como conduz e acompanha 0s processos de
importagdo e de exportacdo de materiais da Instituicao.

Ao Departamento de Projetos, Contratos e Convénios (DPC) compete a
elaboracdo de minutas de contratos, termos aditivos, apostilamentos de
contratos terceirizados, assim como a emissao de portarias de nomeagéao
de fiscais, além da atuacdo como intermediario e facilitador entre
servidores, laboratérios e centros de ensino da UFSC e as instituicdes e
empresas externas, de forma a permitir a efetivacdo de projetos
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo, estabelecendo vinculos
fortes com as fundag¢des de apoio da UFSC, objetivando amparar a
administracdo de projetos.

J& o Departamento de Gestdo Patrimonial (DGP) é responsavel por
conduzir a gestdo dos bens méveis permanentes com inventarios anuais;
servicos de recebimento, guarda, registros (tombamentos) e distribuicédo de
bens novos da Universidade; registros de bens oriundos de projetos de
pesquisa, extensdo, ensino e de empréstimos a UFSC; emissédo de termos
(de responsabilidade, de transferéncias); orientacbes sobre Termos
Circunstanciados Administrativos (TACs), quando do extravio de materiais;
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recolhimento de bens inserviveis; e instrucdo dos processos de
desfazimento de bens (doacgdes, leildes e descartes).

Considerando relevante a divulgacéo das informagfes que tramitam no
eixo das licitagdes publicas, o Departamento de Licitagcdes da Universidade
busca atuar de maneira transparente, disponibilizando dados e elementos
de facil acesso aos cidaddos. Nesse sentido, o Departamento divulga
anualmente, desde 2013, um relatério de atividades desenvolvidas que
pode ser acessado diretamente em seu portal, contemplando informacdes
detalhadas a respeito de dados e estatisticas relacionados as licitacdes da
UFSC, que pode ser acessado através deste link:
https://licitacoes.ufsc.br/realizacoes-do-dpl/.

A consulta sobre todas as aquisicdes realizadas pode ser feita através
do acesso ao link http://compras.ufsc.br/transparencia/, que &
constantemente atualizado, observando-se o principio da transparéncia.

A consulta de todos os contratos e atas de registro de pregos em vigor
para a prestacdo de servicos, firmados entre a UFSC e empresas
terceirizadas até o final de 2023, permanecem disponiveis no site
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia?unidade=153163.
Dados referentes aos convénios estabelecidos entre a UFSC e outras
instituicdes e organizacdes podem ser acessados através do seguinte
endereco eletrénico: https://sisgc.sistemas.ufsc.br/.

Jé& as informacdes relacionadas a gestao patrimonial, como o Inventario
Anual de Bens Mdveis e os editais de leildes, podem ser acessadas através
do link https://benspermanentes.ufsc.br/.

Apresentam-se, no quadro abaixo, os dados inerentes ao volume de
processos licitatérios tramitados no ano de 2023, e um comparativo com
0s anos de 2021 e 2022 com a discriminacéo das respectivas modalidades
€ seus percentuais correspondentes no montante.
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E possivel identificar que, em 2023, houve uma reducéo de 65 certames
licitatorios, se comparado com o ano anterior. Pode-se observar, no quadro
abaixo, que a modalidade preponderante é o pregao eletrénico SRP, com
85,16% do total de licitacOes realizadas, impactando diretamente a
economia administrativa com custos processuais.

Quadro 42 — Total de processos licitatérios tramitados por modalidade de 2021 a 2023.
MODALIDADE 2021 % 2022 % 2023 %
Leildo 0,00 2 1,04 0 0,00
Pregéo eletrénico — Concorréncia 15 9,62 27 13,99 3 2,34

Pregéo eletronico — SRP 121 77,56 146 75,65 109 85,16

Pregéo eletrénico — Tradicional 5 3,21 11 5,70 8 6,25
RDC 9,62 7 3,63 8 6,25
TOTAL 100,0 193 100,0 128 100,00

Fonte: DPL/PROAD, UFSC, 2023.

A equipe responsavel pela conducdo dos processos licitatorios tem
como principal objetivo a economicidade, o que pode ser verificado no
Quadro 43, que demonstra os valores estimados gerados para a abertura
dos certames e os valores homologados ao final das licitagbes. O quadro
abaixo mostra que, no ano de 2023, a economicidade foi igual a R$
45.381.989,33.

Quadro 43 — Valores estimados versus adjudicados de 2021 a 2023.
VALORES
Valor estimado R$ 164.036.92853  R$ 207.718.586,66 R$ 166.372.405,14

R$ 117.537.003,74 R$ 146.757.283,99 R$ 120.990.415,81

Valor adjudicado

Economicidade

. - R$ 46.499.924,79 R$ 60.961.302,67 R$ 45.381.989,33
(valor estimado - valor adjudicado)

Percentual (economicidade/valor estimado) 28,35% 29,35% 27,28%

Fonte: DPL/PROAD, UFSC, 2023.
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Acredita-se que a diversidade e a quantidade de itens licitados em uma
Universidade sejam dados bastante relevantes, muitas vezes
desconhecidos pela sociedade, que nos permitem compreender a
importancia do processo licitatério para o desenvolvimento das atividades
finalisticas de uma instituicdo de ensino superior na administragdo publica.
Nesse sentido, o quadro abaixo demonstra que 2023 manteve a média de
efetividade, se comparado a 2022, entre os itens licitados (5.048) e os
cancelados (1.270), gerando um percentual de efetividade de 74,84%.

Quadro 44 — Efetividade dos certames de 2021 a 2023.

CERTAMES 2021 2022 2023

Itens licitados 3.742 6.756 5.048

Percentual (efetividade) 67,58% 69,17% 74,84%
Fonte: DPL/PROAD, UFSC, 2023.

Itens cancelados 1.213 2.083 1.270 l

Com o objetivo de padronizar os processos, foi desenvolvida uma
importante ferramenta contendo orientagdes sobre aquisicdes de materiais
de consumo e material permanente, a qual é disponibilizada em meio
eletrénico, acessivel por meio do endereco https://compras.wiki.ufsc.br/. O
diferencial de se disponibilizar um manual de compras nesse formato wiki
€ a possibilidade que seus usuarios diretos tém de realizar contribuicées,
de forma a manter o documento sempre atualizado.

Outra ferramenta a ser destacada é o Calendario de Compras,
principal instrumento de apoio para o planejamento das compras a serem
realizadas dentro do exercicio financeiro. O Calendério contém um
cronograma para envio das demandas para aquisicdo de materiais de
consumo e de material permanente, de modo a melhor atender as

necessidades institucionais, podendo ser acessado através do endereco
eletrénico http://compras.ufsc.br/calendario-de-compras/.

Com tal base, o préprio DCOM desenvolveu uma sistematica mais
eficiente para o levantamento das demandas de compras da UFSC, que é
realizado através de planilhas eletrénicas, o que otimizou 0s processos,
evitando redundancia de tarefas, aperfeicoando os controles e dando maior
celeridade as tramitacdes, atendendo a legislagdo, que, cada vez mais,
exige o planejamento institucional das compras.

Em 2023, o DCOM operacionalizou 171 processos de compra de
material, distribuidos conforme o quadro abaixo:

Quadro 45 — Processos de compra por tipo.

Pregéo eletrénico 94
Dispensa de licitagéo 33
Inexigibilidade de licitagéo 6

Adeséo a ARPs de outros 6rgéos 27

Importacédo 11

Fonte: DCOM/PROAD, UFSC, 2023.

Foram emitidos 2.163 empenhos (incluidas as eventuais anula¢des no
exercicio) para aquisicdo de material, totalizando R$ 8.741.510,64.
Também foram emitidas 902 Atas de Registro de Precos (ARPs) de
materiais. Conforme os dados da tabela a seguir, o pregéo é a modalidade
gue possuiu maior vulto financeiro empenhado, seguido da adesédo a
ARPs.
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Tabela 16 — Valores empenhados por modalidade.

Modalidade
Pregédo

Adeséo a Atas de Registro de Precos

Dispensa

Inexigivel

Né&o aplicavel

Valor de empenhos
8.203.450,60
285.194,55
224.932,67
26.855,56
1.077,26

Fonte: DCOM/PROAD, UFSC, 2023.

Dada a importancia institucional e estratégica do DCOM, foram incluidos
no PDI da UFSC alguns indicadores de desempenho que o envolvem.
Destaca-se que as metas estdo sendo cumpridas e que os indicadores
apresentaram melhora no ultimo ano, fruto das a¢des tomadas pelo DCOM
em 2023, conforme pode ser observado no quadro a seguir:

Quadro 46 — Indicadores do DCOM de 2020 a 2023.

2020 2021 2022

INDICADOR

mi?;?igiz itens por processo licitatério de 61 50 58 55
ket 2Rf1.045,16 ?2$5.887,51 IR TR ATTL G ?87.084,28
TEMPE MED (R HEMESD oS preessms 186,64 151,24 187,97 164,27
licitatérios de materiais (em dias)

Fonte: DCOM/PROAD, UFSC, 2023.

Em 2023, o Departamento de Projetos, Contratos e Convénios (DPC)
passou por uma reestruturaco, resultando na criagdo de novos setores: a
Coordenadoria de Fiscalizagdo de Contratos Terceirizados, a
Coordenadoria de Contratos Terceirizados e Concessbes, e a
Coordenadoria de Projetos e Contratos Fundacionais. Essa iniciativa visa

\ VAN
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otimizar a gestéo e a eficiéncia operacional do departamento, fortalecendo
suas capacidades nas areas especificas de fiscalizacdo, contratos e
projetos fundacionais.

Em se tratando de contratos terceirizados que envolvem a prestacéo de
servigos, as principais contratagdes sdo aquelas relativas a mao de obra
exclusiva, que, tendo seus valores atualizados, totalizam o montante de R$
66.946.601,64 em contratos vigentes.

O maior contrato terceirizado (sem contar energia elétrica) que foi
empenhado € o contrato de limpeza, conservagéo e asseio para o Campus
de Floriandpolis, no valor de R$ 17.565.662,38, seguido pelo contrato de
seguranca para o referido campus, que correspondeu ao valor anual de R$
11.419.935,96.

Em 2023, foram formalizados um total de 76 termos de contrato, dos
guais 59 referem-se a contratos de prestacdo de servigos e 17, a contratos
de aquisi¢do, abrangendo tanto material de consumo quanto material
permanente. Destaca-se outra ferramenta essencial para a Coordenacéo
de Contratos Terceirizados e Concessdes: 0 Calendario de Contratacgdes,
um instrumento fundamental para o planejamento dos servigcos que sdo
contratados durante o ano, com o objetivo de obter maior previsibilidade na
gestao contratual, organizacédo e otimizacdo de recursos. Para acessar 0
Calendario de Contratacdes, basta visitar o seguinte endereco eletronico:
https://contratos.ufsc.br/cronograma-de-contratacoes/.

Em relacdo as concessfes de espaco publico, houve a assinatura de 2
novos contratos. A arrecadagdo para o ano de 2023 com 0s contratos foi
de R$ 3.478.565,43. No ano de 2023, uma pesquisa foi conduzida junto a
comunidade universitaria com o objetivo de identificar as demandas para
0s espacgos de concessfes na UFSC. O intuito era obter insights que

N
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possibilitassem melhorias e adaptacdes nesses locais, alinhando-os as
necessidades e preferéncias dos estudantes e demais membros da
comunidade académica.

A Coordenadoria de Projetos e Contratos Fundacionais celebrou 68
termos de convénio e 51 Termos de Execugdo Descentralizada (TEDS),
totalizando um montante de R$ 397.257.697,23. Adicionalmente, foram
formalizados 11 termos de cooperacdo, assim como 32 acordos de
cooperacéo e de cooperacéo técnica.

No tocante a gestdo de bens moveis, o departamento é responsavel
pela gestdo de cerca de 305.295 bens proprios e 26.945 bens de terceiros.
Como destaque, tem-se a realizagdo do Inventario Anual na Instituicdo
realizado em 2023, que revelou 226.282 itens inventariados, ou seja,
72,41% do total de bens registrados na UFSC, excluindo-se o Hospital
Universitario, que é gerido pela Empresa Brasileira de Servigcos
Hospitalares (EBSERH). As informacfes detalhadas estdo disponiveis
para consulta na pagina https://benspermanentes.ufsc.br/inventario-ufsc-
2023/.

O departamento foi responsavel pela emissdao de mais de 290
Declarag6es de Nada Consta aos servidores que se desligaram do quadro
de ativos; pelo registro de 2 mil bens adquiridos com recursos de projetos
de pesquisa, ensino, extensdo, de bens de terceiros e bens emprestados
a UFSC. Foi também responsavel pelo recolhimento de 6.290 itens
considerados inserviveis pelos diversos setores da UFSC.

Em relacdo as aquisicbes feitas pela UFSC, ao todo, foram 407
processos de empenho cujos bens foram recebidos e registrados no
Sistema Interno de Patrimdnio (SIP), totalizando 2.497 bens em 2023, e

foram emitidos 587 termos de responsabilidade destinando os materiais
Nnovos.

Destacam-se também inovacdes antes dos descartes de bens
irrecuperaveis, através da inclusdo de servidores da Coordenadoria de
Gestdo Ambiental (CGA) nas Comissdes de Avaliacdo e da oferta dos itens
a diversos setores para reaproveitamento, visando a adequacdo da
destinag&o de residuos e a otimizag&o na utilizag&o do orgamento.

Para o préximo ano, a migracao dos dados e o inicio efetivo da utilizacao
do novo sistema de gestado patrimonial (SIADS) serao atividades prioritarias
para o setor.

PRO-REITORIA DE ACOES
AFIRMATIVAS E EQUIDADE

A criacdo da PROAFE representa o compromisso da Administracédo
Superior da UFSC com as ac0fes afirmativas e a promocdo da equidade,
responsabilidade materializada em politicas de gestdo e em acdes
administrativas. O ano de 2023 marcou o primeiro aniversario da PROAFE,
no dia 26 de julho. Nesse primeiro ano, e nos demais meses que se
seguiram até dezembro, esta proé-reitoria consolidou ainda mais seu
proposito de desenvolver politicas e acdes institucionais, pedagdégicas e
académicas de promocao das acdes afirmativas na Universidade,
referentes ao ensino na educacdo basica, graduacdo e pos-graduacao,
bem como nas atividades de pesquisa, extensdo, contratacdo de pessoal

e, .
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e gestdo institucional, de modo transversal e em articulagdo com as demais
estruturas universitarias.

Ao longo de 2023, diversas medidas e atividades foram promovidas com
0 objetivo de fortalecer as Politicas de Acdes Afirmativas na UFSC, com
destaque para a realizagdo dos seguintes eventos:

e 20/04/2023 — vinda da Ministra das Mulheres, Cida
Gongalves, para participagdo em encontro com
movimentos sociais de mulheres e reunido com instituicbes
de ensino superior publicas de Santa Catarina;

e 31/07/2023 - vinda da Secretaria Nacional dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia (Ministério dos Direitos Humanos
e da Cidadania), Anna Paula Feminella, e de sua comitiva
para participacdo no evento Didlogos Interseccionais da
Deficiéncia;

e (01/08/2023 — vinda do Ministro dos Direitos Humanos e da
Cidadania, Silvio Almeida, juntamente com a Secretaria
Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Anna
Paula Feminella, para participacdo no evento Didlogo
transversal sobre o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia “Viver sem Limite 2”; e

e 21e22/08/2023 - vinda da Secretaria de Politicas de A¢des
Afirmativas e Combate e Superacéo do Racismo (Ministério
da lgualdade Racial — MIR), Mércia Lima, e de sua comitiva
para a realizacdo da 202 Caravana Participativa do Plano
Juventude Negra Viva. O evento foi uma promogé&o do MIR
e da Secretaria Nacional de Juventude da Secretaria-Geral

da Presidéncia da Republica, com organizacdo coordenada
pela equipe da PROAFE.

Em 2023 estiveram presencialmente na UFSC, para conhecer o
trabalho da PROAFE, equipes da Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), da
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) e da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS).

Também em 2023, outras instituicdes solicitaram que a equipe da
PROAFE oferecesse cursos de formacéo de letramento racial e para a
realizacdo de bancas de heteroidentificacdo para fins de verificacdo de
documentagdo de candidatos a cotas. Em julho do referido ano foi
ministrado um curso de formacgdo para o Instituto Federal Catarinense e
houve a participacéo e representacdo da UFSC na prestacdo de assessoria
técnica a banca de heteroidentificacdo para um concurso publico realizada
no local. Em agosto, foi ministrado outro curso de formacgdo para a
comissao de validacdo das cotas do Tribunal de Contas do Estado, que
estabeleceu em abril de 2023 cotas para preenchimento de vagas de
concurso publico na instituicao.

Além das solicitacdes de visitas técnicas e cursos, o trabalho da Pré6-
Reitoria de Acgdes Afirmativas e Equidade também recebeu
reconhecimento através do Diploma de Mérito concedido pela Camara
Municipal de Floriandpolis, que homenageou um grupo de organizagdes e
pessoas com atuagdo importante na luta contra o racismo e por uma
sociedade mais inclusiva e equanime. A entrega do diploma foi realizada
no dia 6 de novembro de 2023 em solenidade que marcou a abertura das
atividades do Novembro Negro da Camara Municipal.
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Embora ainda se enfrentem adversidades no cotidiano de atuacdo da
PROAFE, é importante salientar que tanto sua equipe quanto o Gabinete
da Reitoria ttm empreendido o maximo de esforcos possiveis para
solucionar os obstaculos que por ora se apresentam, de modo a garantir
gue o trabalho dessa pro-reitoria continue crescendo e promovendo as
Politicas de Acdes Afirmativas e prol de uma universidade e uma sociedade
mais equéanimes.

Apds esse panorama geral, a seguir serdo apresentados, mais
detalhadamente, os relatérios de trabalho dos diferentes setores da
PROAFE, comprometidos em oportunizar o ingresso e a permanéncia dos
estudantes dos diferentes niveis de ensino da UFSC e dos trabalhadores
desta Universidade, abrangidos ou ndo pelas Politicas de Acgobes
Afirmativas.

DEPARTAMENTO DE VALIDACOES

O Departamento de Validagbes € um setor que trabalha mais
diretamente no ambito do ingresso dos estudantes, servidores docentes e
técnico-administrativos em educacdo na Universidade. Cabe a esse setor
organizar todos os procedimentos referentes aos processos de validacéo
das autodeclaracbes apresentadas pelos candidatos as diferentes
categorias de cotas (étnico-racial, renda, quilombolas, indigenas,
refugiados e pessoas com deficiéncia).

Dentre todas as importantes atividades empreendidas no ingresso das
pessoas na UFSC, no ano de 2023 destacam-se 0s seminarios internos de
estudo e discussdo promovidos pelo departamento com o objetivo de
aperfeicoar e sistematizar protocolos e procedimentos para validagbes de
autodeclaracfes das diferentes categorias de cotas. Além dos

procedimentos para ingresso, também estdo sendo discutidas estratégias
de aprimoramento das metodologias para apuracdo de denuncias de
fraudes em cotas com o propdésito de aumentar a agilidade e eficacia dessa
fiscalizacao.

Coordenadoria de Validagfes de Cotas

Fazem parte do Departamento de Validagbes a Coordenadoria de
ValidagGes de Cotas e seus respectivos servicos. A Coordenadoria de
validacao de cotas é responsavel por operacionalizar junto a sua equipe as
atividades relacionadas aos processos de validacdes em todos os campi
da Universidade; coordenar e integrar os processos de validacdo étnico-
racial, de renda, de quilombolas, de escola publica, de indigenas, de
refugiados, de pessoas trans e de pessoas com deficiéncia; de gerir as
validacdes de acordo com as chamadas de matricula de educacéo basica,
graduacao e pés-graduacéo, e de acordo com outros editais de extenséo,
além de editais de bolsa do Programa Institucional de Bolsas de Estagio
(PIBE) da UFSC na modalidade de cotas.

Na Universidade Federal de Santa Catarina, ingresso na graduacao
pode ocorrer através de: vestibular, SiSU, processo seletivo, reopgéo,
vagas suplementares, edital de Libras e de refugiados. No segundo
semestre de 2023, tiveram inicio os processos de validacdo no edital de
transferéncias e retornos.

N A
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Servico de Validacdo PCD

Atualmente o Servico de Validagcdo de autodeclaracdes de PCD atua
com graduacao e pés-graduacao. No ano de 2023 esse servigo realizou a
formacgédo de 23 servidores docentes e TAEs, além de discentes da pos-
graduacao para atuagdo nas bancas.

Validacao da educacdo béasica

As validacbes da educacao basica servem para atender o publico do
Colégio de Aplicacdo e do Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI),
auxiliando no ingresso das criangas nos estudos da educacdao infantil até o
ensino médio.

Validacdes de servidores

O servico de validagdes que atua com a heteroidentificagdo dos
candidatos a servidores TAEs/docentes realiza as validagbes conforme
demanda informada pelo Departamento de Desenvolvimento de Pessoas
(DDP), tendo um fluxo continuo de validacdes.

Validagdo de pessoas trans

O servico de validacdes que atende as cotas para pessoas trans
atualmente atua somente com a pds-graduacao, recebendo um fluxo baixo
de demandas, porém constante.

ST < i

Validacéo de escola publica

A validag&o da declaragédo de que um(a) aluno(a) cursou integralmente
0 ensino médio em escola publica é destinada para aqueles(as) que
optaram por ingressar nos cursos de graduacdo da UFSC por meio das
vagas destinadas a Politica de A¢Bes Afirmativas — PAA. Dessa forma, para
acessar as vagas destinadas as cotas de escola publica ou qualquer outra
categoria de cotas de acdes afirmativas (cotas étnico-raciais — pretos(as),
pardos(as), indigenas, quilombolas, cotas de renda e/ou PCD), o(a)
candidato(a) necessariamente precisa ter cursado 0 ensino médio
integralmente em escola publica brasileira.

Quadro 47 — Quantitativo de validagdes por categoria de cota.

Equ.cacao RUISHRE
Basica
890 29 125 11

147

Pessoas
Trans

Categoria
de Cota

Escola
Pulblica

2.475

Total de
Estudantes
Validados

Fonte: PROAFE, UFSC, 2023.

1.103

Além dos numeros apresentados acima, desde junho de 2023, 105
candidatos passaram pelo processo de validagdo para ingresso em
concurso de servidores, seja como técnico-administrativo em educacao,
seja como docente, para cargos efetivos e substitutos.

DIRETORIA DE ACOES AFIRMATIVAS E EQUIDADE

Esse setor é responsavel por trabalhar com ac¢des que promovam a
permanéncia dos estudantes, servidores docentes e técnico-

administrativos em educacdo na Universidade. A Diretoria fomenta e
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executa servicos, programas e atividades pedagdégicas e académicas de
promocgdo das acgfes afirmativas na UFSC que tenham como objetivo
promover o antirracismo, enfrentar as desigualdades raciais, as fobias de
género e violéncias no ambito da Universidade e garantir os direitos das
pessoas com deficiéncia, pautadas pela perspectiva da equidade e
garantia dos direitos humanos.

Entre as a¢bes que foram implementadas por essa Diretoria ao longo
do ano de 2023, destacam-se a institucionalizagcdo do Servico de
Acolhimento as Vitimas de Violéncias na UFSC e da Secao de Intérpretes
de Libras, através de portarias publicadas no referido ano. Tais servigos ja
estavam em fase de organizagcdo e composi¢cdo em 2022, mas passaram
a existir oficialmente em 2023.

Também foi de extrema relevancia a finalizacéo do trabalho de revisédo
e construcdo de uma resolucdo normativa que dispde sobre a Politica
Institucional de Acdes Afirmativas de acesso, concursos, permanéncia
gualificada para pessoas que se autodeclaram transexuais, travestis,
transmasculinas, transgénero e/ou nao binarias, e sobre o enfrentamento
da transfobia no ambito da UFSC. Esse trabalho culminou com a
submissdo da proposta para o Conselho Universitario, que aprovou a
Resolucédo Normativa n° 181/2023/CUn em 8 de agosto de 2023.

Ainda ao longo de 2023 foi retomado o Grupo de Trabalho que esta
revisando e construindo a Politica de Equidade de Género na UFSC, e a
previsdo é de que em 2024 a minuta de resolugdo normativa resultante
desse processo seja submetida a analise e votacdo do Conselho
Universitério.

Outro importante marco para o periodo em analise neste relatério é o
primeiro aniversario da aprovacdo da Resolu¢do Normativa n°

175/2022/CUn, que dispde sobre a Politica de Enfrentamento ao Racismo
Institucional em suas diferentes formas de manifestacdo no ambito da
Universidade Federal de Santa Catarina. Apds sua aprovacédo em 29 de
novembro de 2022, foram apresentadas e celebradas, em 2023, as
atividades do evento Novembro Negro na UFSC, que concretizaram o
processo de implantacdo dessa politica. Nesse evento, também foi
apresentado o Diagnéstico do Racismo Institucional, que oferece, através
de diversos dados, o cenario da questao racial na Universidade, indicando
avancos ja alcancados e as barreiras ainda a serem transpostas para que
se alcance a equidade racial na UFSC.

A seguir serdo apresentados os relatérios mais detalhados de cada
setor pertencente a Diretoria de A¢des Afirmativas e Equidade.

Servico de Acolhimento a Vitimas de Violéncias da UFSC
(SEAViS)

A violéncia é efeito das relacBes sociais, e a Universidade, nao
dicotomizada da sociedade, tende a reproduzir o dominio que estabelece
praticas de socializacdo que legitimam a producdo, a reproducdo, e que
intensificam a violéncia. Contudo, ainda que a Universidade seja
manifestacdo particular da sociedade, essa instituicdo com o0 seu
comprometimento com a formacdo humana, em vistas a emancipacéo,
precisa ser critica a sociedade e a si, de modo a se implicar no
enfrentamento da violéncia que ela, também, produz. Uma das formas para
esse enfrentamento foi a criacdo do Servico de Acolhimento as Vitimas de
Violéncias (SEAVis), o qual faz parte da Politica de Enfrentamento ao
Racismo Institucional em suas diferentes formas de manifestacdo no
ambito da Universidade Federal de Santa Catarina, contida na Resolugéo
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Normativa n® 175/2022/CUn, instituida no dia 29 de novembro de 2022.
Soma-se a essa resolucdo normativa a Portaria n°® 279/2023/GR, de 3 de
fevereiro de 2023, que cria 0 SEAVis.

Seu objetivo geral é realizar atendimento psicossocial de sujeitos da
Universidade que foram vitimas de violéncias, orienta-los a buscarem os
servicos internos e externos a UFSC e articular e apoiar as acdes desses
servicos para intervencdes institucionais de enfrentamento a violéncia. O
publico atendido sdo estudantes e servidores que sofreram violéncias no
ambiente da UFSC ou que envolveram integrantes da UFSC, o que pode
acontecer fora da Universidade.

Para o desenvolvimento desse trabalho, o SEAVis parte das seguintes
perspectivas:

a) A Organizacdo Mundial da Saiude — OMS (2002) — conceitua
violéncia como o “uso intencional da for¢ga ou poder em uma forma
de ameacga ou efetivamente, contra si mesmo, outra pessoa ou
grupo ou comunidade, que ocasiona ou tem grandes probabilidades
de ocasionar lesdo, morte, dano psiquico, alteracdes do
desenvolvimento ou privagbes”. O SEAVis abarcara apenas as
violéncias que envolveram ou envolverem sujeitos da Universidade
e que fizeram uso intencional da forca fisica ou poder contra outra
pessoa ou grupo universitario, e que resultou ou resulte em
ferimento, sofrimento psiquico ou morte. Nesse sentido, as
autovioléncias, como automutilacéo e suicidio, ndo serdo abarcadas
por esse servico, e encontrardo cuidados na politica de Saude
Mental da UFSC. Contudo, destaca-se que, caso a autolesdo ou
tentativa de suicidio seja em decorréncia de violéncia na UFSC, o
SEAVis oferecera o acolhimento, acompanhamento e
encaminhamentos;

b) parte-se da compreenséo de que a violéncia € um fendmeno social
e, nesse sentido, ela ndo pode se restringir ao crime, tampouco a
apreensdes individualizantes;

c) a violéncia, como fenémeno social complexo, precisa ser
apreendida nas suas mudltiplas mediagfes: sociais, subjetivas,
politicas, institucionais, econdmicas, raciais, de género, que
revelam as relacdes desiguais da sociedade que sdo reproduzidas
e mantidas na Universidade;

d) contrapondo-se as operacdes tradicionais da seguranca publica que
tendem a se restringir na fixagcdo dos sujeitos envolvidos na
violéncia como culpados ou vitimas, objetiva-se colaborar com a
articulagdo com o0s servicos internos para a promogdo e o
estabelecimento de intervencbes psicossociais e educativas de
enfrentamento a violéncia; e

e) pressupbe-se que a condicdo para que alguma transformacgéo
aconteca nas mediacdes que conduziram para a violéncia se dara
com implicagcdo dos envolvidos, das instancias institucionais e da
instituicdo como um todo, de modo que a comunidade universitaria
reconheca a violéncia, se reconheca de um modo amplo no
fendbmeno da violéncia e se implique na realizagdo dos
enfrentamentos a violagao.

Coordenadoria de Acessibilidade Educacional (CAE)

Vinculada a Pré-Reitoria de Agbes Afirmativas e Equidade (PROAFE),
a CAE atende ao principio da garantia dos direitos das pessoas com
deficiéncia, mediante a equiparacdo de oportunidade. Nesse sentido, ela
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realiza o acolhimento dos estudantes que se autodeclaram com alguma
condicao de deficiéncia, presta assessoria junto aos cursos de graduagéo
e de pdés-graduacao nos diferentes campi, visando a garantir o acesso e a
permanéncia dos estudantes com deficiéncia na Instituicao.

Os objetivos da CAE séo:

e Desenvolver e executar acdes de acessibilidade e inclusdo de
estudantes com deficiéncia da UFSC;

e Promover condicdes igualitarias de acesso ao conhecimento aos
estudantes com deficiéncia;

e Propor acdes para a reducdo de barreiras relacionadas a
acessibilidade programética, pedagogica, de comunicacdo e
atitudinal na Universidade;

e Apoiar os diferentes setores da Universidade com o objetivo de
fomentar a participagéo plena de pessoas com deficiéncia;

e Mediar a disponibilizacdo de tecnologia assistiva e comunicagéo
alternativa para os estudantes que necessitarem de tais recursos;

e Ser referéncia para os diferentes setores e centros de ensino da
UFSC nas ag¢0es de acessibilidade educacional;

e Estabelecer parcerias com as diversas entidades representativas
das pessoas com deficiéncia de Santa Catarina e de outros
estados, visando a troca de conhecimentos e a outras formas de
intercambio académico; e

e  Contribuir com os processos institucionais que envolvam o ingresso
das pessoas com deficiéncia nos vestibulares, concursos publicos
e processos seletivos.

Para que fosse possivel alcancar os objetivos acima elencados ao longo
do ano de 2023, o setor desenvolveu agdes conforme o que segue:

e Acolhimentos (novos estudantes com deficiéncia): 112;

e Atendimentos a estudantes ja matriculados e acompanhados: 90;
e Reunibes intersetoriais, externas e internas: 183;

e Assessoramentos aos cursos: 10;

e Reunibes de supervisao de estagiarios: 52;

e Evento: 12 Semana da Luta da Pessoa com Deficiéncia e
Acessibilidade da UFSC, programacdo realizada entre os dias
25/09/2023 e 29/09/2023; e

e Participacdo em eventos: 4.

Secdao de Interpretacéo de Libras (SEl.Libras)

Pertencente a estrutura da CAE, a Sec¢do de Interpretac@o de Libras
(SEl.Libras) é um setor que oferece servicos de traducao e interpretacédo
do par linguistico Libras-Portugués para toda a comunidade da UFSC.

A SEl.Libras atende a uma gama de diferentes atividades de
traducdo/interpretacdo, em eventos académicos e culturais, formaturas,
aulas e reunibes; auxilia na acessibilidade a pessoas surdas que buscam
atendimento em outros setores da UFSC; promove cursos com
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informacdes sobre o ingresso de pessoas surdas na Universidade; e atua
na traducéao de documentos e sites.

c) Setores atendidos em reunides e eventos em 2023:

e Equipe Multiprofissional de Acompanhamento aos

A seguir é feito um resumo das atividades do ano nessa secéo. Servidores da UFSC com Deficiéncia (EMAPCD);

a) Disciplinas atendidas nos centros de ensino: e Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas — CCP;

Quadro 48 — Disciplinas atendidas nos centros de ensino.

e Colegiado do Curso de Educacdo do Campo;

e Colegiado do Curso de Pedagogia;
1° semestre 2° semestre
- Teorias da Administraggo | (2x na semana) ° COlegiadO dos Cursos de Educa(;éo FiSica;
- Introducéo ao raciocinio quantitativo na formagéao do
5 conhecimento; . .
- Fundamentos economicos (2x na semana); _ volel (2x i semana) e Coordenadoria de Eventos/Formaturas;
- Direito para administradores (2x na semana); - Ténis (2x na seman a)"
: V(:)Ie? feminin‘o: inlic?al(;éo_ @ sEmEE), - Pilates (2x na semana); L] Recepgéo aos CalOUfOS;
: ¥0Ie| r(nzascullno: |n|<:|)agao; - Neuropedagogia Institucional;
- Yoga (2X na semana); _Ribli . i [ r s - ~o
- Teoria politica | (2x ha semana); ) (B:f:ztzzg:::_ma s LRl . COIeg|O de Apllcagao,
- Teoria antropoldgica | (2x na semana); i — politic'a I . . .
- Teoria sociolégica | (2x na semana); - Produgao textua’| BT L] Universidade Aberta do Brasil — UAB;
- Praticade pe?quisa'l;.e . » - Teoria antropoldgica II; . .
- NED Formagao feminista & anticapacitsta. - Teoria sociologica I e Conselho Universitario — CUn;
- Histéria contemporanea |; e
- NED Formacéo feminista e anticapacitista. ° Cémara de Graduagao;
Fonte: Secgao de Interpretacéo de Libras, PROAFE, UFSC, 2023.
e Pro-Reitoria de AcOes Afirmativas e Equidade -
s , PROAFE;
b) Disciplinas atendidas no CCE durante o segundo semestre de
2023: e Pro-Reitoria de Graduacdo e Educacdo Bésica —
. ! PROGRAD;
e Corporalidade e escrita;
o , . e Pro-Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis —
e Fundamentos da traducdo e interpretacao;
PRAE;
e Estudos linguisticos I; e , L . ~
9 e Proé-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas
e Compreenséo textual em Libras; — PRODEGESP;
e OQuvidoria da UFSC;
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e Gabinete da Reitoria;

e Coordenadoria de Relac6es Etnico-Raciais — COEMA,;
e

e Coordenadoria de Diversidade Sexual e Enfrentamento
da Violéncia de Género — CDGEN.

A SEl.Libras também fez uma parceria com a Prd-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP), que solicitou
assessoria nos processos seletivos de tradutores intérpretes para a UFSC.
Durante o ano de 2023, realizaram-se duas bancas com contribuices de
intérpretes e professores surdos do CCE, de uma professora do Colégio de
Aplicacdo e de integrantes da equipe da CAE.

A Universidade Aberta do Brasil (UAB), que teve sua primeira
coordenadora surda na UFSC, também foi atendida pela equipe da
SEl.Libras. No Brasil, atualmente, s6 ha duas coordenadoras surdas na
UAB. Em agosto foram realizadas diversas atividades relacionadas a UAB
em Brasilia, as quais necessitaram intérpretes de Libras.

Em seu pouco tempo de existéncia, a SEl.Libras contou com duas
visitas técnicas. Ambas as visitas recebidas tinham como objetivo conhecer
o trabalho realizado no setor, a fim de servir de modelo para outros setores
semelhantes. A primeira visita foi realizada pela Universidade Estadual de
Santa Catarina (UDESC) e a segunda equipe recebida veio da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT).

Em 2023, a SEl.Libras realizou a traducéo dos seguintes materiais:

e Texto “Cinco Sentidos”;

e Videos sobre cotas na Universidade para o trabalho de concluséo

de curso (TCC);

Duvidas frequentes — PCD;

Video de apresentacdo da SEl.Libras;
Informacdes sobre o RU;
Vocabulario em Libras;

Homenagem ao Dia do Surdo, disponivel em
@instagram.com/interpretesufsc;

Videos para formaturas;

Video Julho das Pretas, disponivel em
@instagram.com/interpretesufsc;

Orientacdes sobre o DAE, disponivel em seilibras.paginas.ufsc.br;

Folder sobre o Agosto  Dourado, disponivel em
@instagram.com/interpretesufsc e seilibras.paginas.ufsc.br;

Tema Negritude, disponivel em @instagram.com/interpretesufsc;
Site da PROAFE, disponivel em proafe.ufsc.br;

Campanha de prevencdo ao suicidio (Setembro Amarelo),
disponivel em @instagram.com/interpretesufsc;

Evento Luta da Pessoa com Deficiéncia, disponivel em
@instagram.com/interpretesufsc;

Divulgacéo de evento da CAE (Dia da Pessoa com Deficiéncia);

Video de “Bom Dia” em varias linguas de sinais, disponivel em
@instagram.com/interpretesufsc; e
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e Dia do tradutor intérprete,
@instagram.com/interpretesufsc.

disponivel em

Coordenadoria de Diversidade Sexual e Enfrentamento da
Violéncia de Género (CDGEN)

A CDGEN é o setor especializado em oferecer acolhimento,
atendimentos individuais e coletivos, e acompanhamento institucional de
pessoas vitimas de violéncias de género e LGBTfobia. Também sao
oferecidas orientacdes sobre denlncias, atividades educativas de larga
abrangéncia (palestras, cursos, capacitagdes e demais eventos), projetos
de extensdo (rodas de conversa, cinedebate, assessoramento em
equidade de género na educacédo basica), sala de apoio multicampi. Além
disso, a equipe técnica da CDGEN integra e coordena grupos de trabalho
para a construcdo de politicas institucionais, constréi e promove
campanhas institucionais, assessora docentes, coordenacgfes de curso e
comissbes de processos administrativos, atuando intersetorial e
interinstitucionalmente.

No escopo desse trabalho, entre seus projetos mais relevantes estéo a
Roda-Entrelacos, Refletindo Masculinidades, a campanha UFSC Contra o
Assédio Sexual, a Sala de Apoio Multicampi, o grupo de trabalho Equidade
de Género e a participacdo na delegacéo Brasileira do Férum Social 2023
da ONU.

Ao longo do ano de 2023, destaca-se a atuacdo da equipe ho
planejamento e na execugdo da Campanha Institucional UFSC Contra o
Assédio Sexual, que tem ganhado bastante repercussao dentro e fora da
Universidade, movimentando acbes em parceria com outras instituicdes,
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como por exemplo, a Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento
(CASAN), o Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP) e a Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE). Da mesma forma, ressalta-se a estruturacao do
grupo de trabalho Politica de Equidade de Género, bem como a
organizacdao de atividades relacionadas. A CDGEN também instituiu a Sala
de Apoio aos Campi para o compartilhamento de casos e orientacdes
guanto aos possiveis encaminhamentos.

Principais tematicas atendidas em 2023:
e orientacdes e assessoramento da violéncia contra mulher;
e orientacBes sobre denlncias no ambito institucional;

o orientagBes sobre dendncias para registro de ocorréncias policiais
(B.O., medidas protetivas e acionamento da rede);

e repercussbes das violéncias na saude mental (registros de
tentativas de violéncia autoprovocada, ideacfes e tentativas de
suicidio) — preocupacéo com a pés-graduacado, que nao conta com
assisténcia estudantil; e

¢ medidas de manejo administrativo-pedagdgico (implementacao de
acOes para regulacdo de matriculas evitando revitimizacao por
convivio compulsério com 0s agressores).

Servi¢co de Apoio a Amamentacao (SAAM)

O Servico de Apoio a Amamentacdo (SAAM) é o setor ligado a
Coordenadoria de Diversidade Sexual e Enfrentamento da Violéncia de
Género que tem o proposito de oferecer apoio e suporte acolhedor, através
da Sala de Apoio a Amamentacdo, para que as pessoas lactantes
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trabalhadoras ou estudantes possam manter o aleitamento mesmo no
retorno das suas atividades. Além disso, o setor promove ag¢des que visam
mobilizar e sensibilizar a comunidade académica quanto a importancia da
amamentacao.

Com o retorno ao trabalho presencial, a equipe de enfermagem,
composta de uma enfermeira e uma técnica de enfermagem, atuaram em
demandas tanto presenciais quanto remotas. Foram realizados
atendimentos a gestantes e lactantes com questdes diversas sobre
amamentacao; a estudantes e profissionais com interesse na tematica
trabalhada no servico; e a setores da Universidade que trabalham em
parceria na divulgacdo das acdes de visibilidade e na cooperagdo com
outras instituicoes.

A acao de maior impacto foi realizada em agosto, com a campanha “E
Agosto Dourado na UFSC — Edigéao 2023”, que contou com um evento de
abertura da Semana Mundial de Amamentacdo (SMAM), transmitido ao
vivo pelo canal do YouTube, com traducéo simultdnea em Libras (apoio da
SEI-LIBRAS). Essa acdo também contou com a Curadoria de Eventos,
criada em 2020, e que esteve em sua quarta publicacdo em 2023.

Outras atividades desenvolvidas durante esse ano foram:

e adivulgagio das campanhas “Doe um frasco, apoie o aleitamento”
e “Tem leite a mais? Doe!”;

e acontinuidade do Grupo de Apoio a Amamentagdo (GAAM);
e sessdes de cinema para maes com bebés pequenos, “CineMae”;

e a promogdao do “Curso de Formagcdo para Atendimento a
Amamentagédo e Retorno ao Trabalho/Estudo” para estudantes e
profissionais da saude;

TRATEGIA E DESEMPENHO

e a oferta do minicurso “Promocdo, protecdo e incentivo a
amamentacdo: como apoiar lactantes no retorno ao
trabalho/estudo?”, realizado na SEPEX; e

e aparticipacdo no Grupo de Trabalho que esta elaborando a Politica
de Equidade de Género da Universidade.

As atividades realizadas em 2023, em numeros, estdo dispostas no
quadro a seguir.

Quadro 49 — Quantitativo de atividades realizadas em 2023.
Reunides 67
Acolhimento, suporte e respostas a duvidas 288
Eventos 19
Postagens nas midias 53
Elaboragdo de materiais 14

Fonte: SAAM, UFSC, 2023.

Coordenadoria de Relagdes Etnico-Raciais (COEMA)

A Coordenadoria de Relacbes Etnico-Raciais (COEMA) é o setor que
tem a competéncia de dar suporte institucional no estabelecimento de
acOes de enfrentamento das desigualdades étnico-raciais; promover a
articulacdo das acfes de enfrentamento institucional do racismo na
Universidade; contribuir para a visibilidade das diversidades étnico-raciais;
fomentar o didlogo permanente com estudantes e movimentos sociais; e
acompanhar as politicas para a permanéncia estudantil e pertencimento de
indigenas, quilombolas, negros e negras, em articulagdo com outras
estruturas da UFSC.
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As principais atividades realizadas pela COEMA em 2023 foram:

a realizacdo de recepcédo e acolhimento de calouros indigenas e
quilombolas (uma em cada semestre);

a coordenacdo do grupo de trabalho sobre a teméatica da
permanéncia indigena e quilombola;

0 comparecimento a territérios indigenas e a articulagdo com suas
liderancas: Terra Indigena de Lakl&nd Xokleng e Terra Indigena
Xapeco;

reunides com liderancas quilombolas;

atendimentos individuais e coletivos a estudantes indigenas e
quilombolas;

acolhimentos a estudantes vitimas de racismo (articulados com o
SEAVis);

a realizacdo do curso de Letramento Racial para servidores;

formacBes sobre a Politica de Enfrentamento do Racismo
Institucional para estudantes de graduacdo, profissionais da
educacao basica, docentes e TAEs;

a supervisdo dos monitores do Programa de Monitoria Indigena e
Quilombola e realizacdo do processo seletivo para monitoria de
2024;

a supervisao de estagio obrigatorio;

0 apoio a projetos da psicologia (campos de estagio): Escuta Preta
(acolhimento de estudantes negros) e Escuta Bem Viver
(acolhimento de estudantes indigenas);

&
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e 0 acompanhamento do curso de Licenciatura Intercultural Indigena
do Sul da Mata Atlantica;

e adivulgacdo e promocéo do Abril Indigena e do Novembro Negro;
e

e a apresentacdo do balanco de um ano da Implementacdo da
Politica de Enfrentamento do Racismo Institucional e apresentacdo
do Diagndstico do Racismo Institucional.

PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO E
GESTAO DE PESSOAS

A PRODEGESP ¢é um o6rgao executivo central, integrante da
Administracéo Superior da UFSC, tendo como objetivos assessorar o reitor
em suas tarefas executivas nas areas de desenvolvimento e gestao de
pessoas, com vistas ao fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo e a melhoria da qualidade de vida no trabalho dos servidores
docentes e técnico-administrativos em educacgéao (TAES).

Compete & PRODEGESP:

e Coordenar a execucdo das acdes inerentes a
Politica de Desenvolvimento e de Gestdo de
Pessoas, definida pelo Conselho Universitario,
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zelando pelo cumprimento das normas
pertinentes;

Coordenar e acompanhar o desenvolvimento das
politicas destinadas a potencializar os recursos
na area de gestao de pessoas;

Coordenar politicas de beneficios dirigidos a
comunidade universitaria;

Promover a articulagdo com os setores que
atuam em areas afins, buscando a
interdisciplinaridade, em busca da melhoria da
qualidade de vida no trabalho;

Articular agfes continuadas com as comissdes de
representacbes das categorias dos servidores
docentes e TAEs na implementacdo e no
acompanhamento de suas respectivas carreiras;

Coordenar e acompanhar o desenvolvimento de
acOes de administracdo e de gerenciamento da
vida funcional dos servidores;

Coordenar e acompanhar o desenvolvimento de
politicas de promocdo social e de saude,
otimizando o processo de interagdo no trabalho;

Elaborar e acompanhar politicas ligadas a area
de gestdo de pessoas, organizando e instituindo
comissdes paritarias, audiéncias e consultas
publicas e outros mecanismos que possibilitem a

\ VAN
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participacdo ativa e critica da comunidade
universitaria;

e Emitir portarias e outros atos administrativos que
se facam necessarios a consecucdo das
atividades da respectiva area de atuacao; e

e Executar outras atividades inerentes a area que
venham a ser delegadas pelo reitor.

Para assegurar a conformidade com a Lei n°® 8.112/1990 e demais
normas aplicaveis a gestdo de pessoas, a UFSC, por meio da
PRODEGESP, observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas e
referendadas pelo Governo Federal e os 6rgéos de controle. Dessa forma,
verificam-se, constantemente, as normas publicadas pela Secretaria de
Gestédo de Pessoas do Ministério do Planejamento, que orientam suas
unidades administrativas quanto aos regulamentos aplicaveis.

A PRODEGESP é formada por trés departamentos, interligados e
interdependentes, que respondem por areas especificas do
desenvolvimento e da gestédo de pessoas, a saber:

a) Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP/PRODEGESP):
tem como objetivo a melhoria constante dos processos de trabalho,
com vistas a exceléncia na prestacdo de atendimento aos usuarios,
contribuindo para o alcance das metas institucionais na area de
gestdo de pessoas;

b) Departamento de Atencéo a Saude (DAS/PRODEGESP): objetiva
a coordenagdo e o acompanhamento das agbes de atencdo a
salde e gerenciamento dos processos de trabalho nas questfes
gue envolvem assisténcia médica suplementar, pericia oficial em
salde e promocao e vigilancia em salde, que visem a qualidade
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de vida no trabalho, ao reconhecimento e a valorizacdo dos
servidores da UFSC, e que estejam em consonancia com a Politica
Nacional de Atencdo a Saude do Servidor Plblico Federal e
demais normativas correlacionadas; e

c) Departamento de Desenvolvimento de Pessoas
(DDP/PRODEGESP): tem como objetivo a coordenacdo dos
processos de admissdo, movimentagdo, acompanhamento,
avaliacdo e de educacdo institucional destinados aos servidores
docentes e TAEs, a partir de uma politica institucional voltada para
a melhoria da qualidade de vida no trabalho e a potencializa¢do dos
trabalhadores como agentes de transformacéao social.

Além dos departamentos, a PRODEGESP conta com setores
diretamente vinculados a ela: a Coordenadoria de Apoio Administrativo
(CAA), o Setor de Arquivo Funcional (SEARF), a Divisdo de Gestao de
Processos e Sistemas (DGPS), a Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD) e a Equipe Multiprofissional de Acompanhamento ao
Servidores da UFSC com Deficiéncia (EMAPCD).

Abaixo, apresentam-se as informac¢fes da Avaliacdo da Forca de
Trabalho da UFSC referentes ao exercicio de 2023 (com dados apurados
em 31 de dezembro de 2023) e da Coordenadoria de Apoio Administrativo.
Na sequéncia, descrevem-se as principais acfes empreendidas pelos
departamentos (DAP, DDP e DAS), pela Divisédo de Gestédo de Processos
e Sistemas (DGPS), pelo Setor de Arquivo Funcional (SEARF), pela
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), pela Equipe
Multiprofissional de Acompanhamento ao Servidores da UFSC com
Deficiéncia (EMAPCD) e pelo Gabinete da PRODEGESP no exercicio de
2023. Por fim, destacam-se algumas acdes futuras que a PRODEGESP
almeja alcancgar ao longo do exercicio de 2024.

Avaliacao da forca de trabalho

A tabela a seguir apresenta a quantidade de servidores ativos
distribuidos entre area-meio e area-fim da UFSC, segundo a tipologia dos
cargos. Observa-se que a grande maioria das lotacdes se encontra nas
areas-fim da Instituicdo (ensino, pesquisa e extensao).

Tabela 17 — Distribui(;éo da lotagéo efetiva.

Lotacdo efet|va
Tipologias dos cargos

1. Servidores de carreira vinculados ao 6rgao 1.197 4.266
2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado (Ocorréncia EDP + Situagédo 101) 3 0

3. Sew[dotes de carreirg em exe_rc]’qio provisério — Ocorréncias LPU (servidores de 20 5
outros 6rgéos em exercicio provisério na UFSC)

4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0

5. Servidores com contratos temporarios 0 213
6. Servidores sem vinculo com a Administragéo Publica 0 0

Fonte: Sistemas ADRH e SIAPE, UFSC, 2023.

A Tabela 18 — Distribuicédo dos servidores de carreira por faixa salarial
— apresenta a distribuicdo dos servidores de carreira ativos da UFSC por
faixa salarial.

Tabela 18 — Distribuicdo dos servidores de carreira por faixa salarial.
| rwasama | Nomeode seniaors |

Até R$ 3.500,00 96

De R$ 3.501,00 a R$8.500,00  1.218

Acima de R$ 8.500,00 4.149

T < g

Fonte: Sistema ADRH, UFSC, 2023.

A Tabela 19 — Distribuicdo dos servidores de carreira por género —
apresenta a distribuicao dos servidores de carreira ativos da UFSC por género.




Tabela 19 — Distribui¢céo dos servidores de carreira por género.
Masculino 2.674
Feminino 2.789

Fonte: Sistema ADRH, UFSC, 2023.

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos servidores de carreira
ativos da UFSC por faixa etaria:

Tabela 20 — Distribuigao dos servidores de carreira por faixa etéria.

Faixa etaria Numero de servidores
De 18 a 29 anos 108
De 30 a 39 anos 1.475
De 40 a 49 anos 1.882
De 50 a 59 anos 1.278
De 60 a 69 anos 638
Acima de 70 anos 82
Total 5463

Fonte: Sistema ADRH, UFSC, 2023.

Coordenadoria de Apoio Administrativo (CAA)

A Coordenadoria de Apoio Administrativo (CAA) atua com atividades
administrativas voltadas para a manutencdo, o controle e o
desenvolvimento da PRODEGESP, garantindo agilidade, economicidade,
conformidade e transparéncia as acfes realizadas. Visando o
aperfeicoamento e a eficacia na realizacdo das atividades, a CAA faz a
andlise de todos os processos tramitados ha PRODEGESP, filtrando e
direcionando para as direces dos departamentos, demais coordenadorias
e outros setores, as informacdes relativas a gestdo de pessoas que
chegam através de telefone, e-mail, pessoalmente e via Chat UFSC. Além
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disso, ela administra a agenda de reunifes da pro-reitora, emite portarias
e oficios, entre outras atividades.

Durante o ano de 2023, a CAA atuou diretamente na viabilizagdo do
servico de filmagem para concurso publico, participando do planejamento
na instrucédo do processo licitatdrio.

E importante ressaltar o trabalho do Servico de Recepcéo e Atendimento ao
Servidor (SRAS), que atende em horario prolongado, com ampliacdo do
atendimento por doze horas e flexibilizagdo da jornada de trabalho. O setor
atende, em média, trinta servidores diariamente de forma presencial, sendo a
maioria servidores aposentados que necessitam de auxilios diversos para
exercer seus direitos e deveres. Além do atendimento presencial, 0 atendimento
também é realizado por e-mail, Chat UFSC e telefone.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL (DAP)

O Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP) desenvolve acdes
de administracdo de pessoal e geréncia dos processos de trabalho, sendo
eles referentes a: aposentadorias, pensoes civis, exoneracdes, pagamento
de pessoal, cadastro, beneficios, licencas e acompanhamento da jornada
de trabalho dos servidores docentes e técnico-administrativos em
educacdo, tanto aqueles lotados e localizados nas unidades desta
Universidade como aqueles que desempenham atribuicGes no Hospital
Universitario (HU/EBSERH/UFSC), além de pensionistas.

O DAP atua nas modalidades de trabalho presencial e de teletrabalho.
Seus atendimentos sdo realizados todos os dias presencialmente, mas
também por telefone, via e-mail e SPA. Hoje, o departamento possui todos
0s seus processos em formato digital.

Desde 2021, com a uniformizacéo dos procedimentos administrativos,
o departamento vem implementando novos procedimentos para melhoria
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do trabalho, tanto interno quanto externo, gerando informac¢des mais
sélidas e com maior facilidade de acesso. O DAP realiza sua comunicacao
com a comunidade universitaria através de oficios circulares e divulgacdes
nas paginas da PRODEGESP e por meio do DIVULGA UFSC, além do uso
do SOUGOV para envio de mensagens.

O DAP também responde a auditorias vindas da Auditoria Interna, da
CGU, do TCU e a acdes judiciais, além de realizar consultas & Procuradoria
Federal junto a UFSC.

Considerando que a grande maioria das demandas do DAP passa pela
direcdo, os numeros apresentados pelas coordenacdes e divisdes refletem
diretamente nos numeros de processos movimentados pela direcdo.
Acrescenta-se a isso 0 tempo necessario para as analises dos referidos
processos. Abaixo sdo apresentadas as acdes realizadas pelo DAP,
divididas pelas coordenadorias e divisdes, ao longo do ano de 2023.

Coordenadoria de Aposentadorias, Pensdes e Exoneracdes
(CAPE)

A Coordenadoria de Aposentadorias, Pensfes e Exoneragdes (CAPE)
desempenha func¢des relacionadas aos processos de aposentadoria,
abono de permanéncia, pensao civil por morte, pagamento de auxilio
funeral, averbacgéo de tempo de contribui¢édo, simulagdo de aposentadoria,
exoneracdo, vacancia, andlise de tempo insalubre, reversdo de
aposentadoria, emisséo de Certidao de Tempo de Contribuicdo (CTC) e de
declaracdes de natureza previdenciaria.

Além disso, a CAPE responde por todos os processos judiciais
relacionados as questdes de sua competéncia, bem como a auditorias e
esclarecimentos de indicios de inconsisténcias apontadas pelos 6rgaos de

controle. No Ultimo ano, as solicitag6es de respostas aos indicios séo os
atos que, quantitativamente, produziram mais demandas no setor.

Os quantitativos das atividades realizadas pela CAPE referentes ao ano
de 2023 estédo disponiveis no quadro abaixo.

Quadro 50 — Atividades realizadas em 2023.

Atividade Quantitativo de atividades realizadas

Indicios TCU 1.601
Processos judiciais 376
Averbacoes 286
Declaracées (CLT, professor substituto, vacancia e outros) 259
Aposentadoria 186
Abono permanéncia 165
Termo de atividade especial (PPP) 162
Verificagdes de tempo de contribuicdo 141
Penséo 119
Simulagdes de aposentadoria 106
Auxilio funeral 84
Exoneragéo 62
Certidéo de tempo de contribuicéo 56
Diligéncias CGU e TCU 49
Vacancia 48
Auditorias TCU e CGU 48
Revis&o PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario) 41
Encerramento de vinculo por 6bito 39
Relatérios 33
Declaragdes por tempo de contribuicdo 33
Averbacgoes de redistribuidos 25
Acumulacéo de beneficios 20
Designacao de pensionista 8
Revisdo de abono permanéncia 4
Isencéo de Imposto de Renda 1

Fonte: Coordenadoria de Aposentadorias, Pensdes e Exoneragfes, PRODEGESP, UFSC, 2023.
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Houve, conforme demonstrado no gréfico, a abertura de 376 processos
judiciais enviados pela Procuradoria Federal junto a UFSC, que
demandaram respostas a curto prazo. Outras a¢bes importantes estdo
relacionadas aos processos de averbacdo de tempo de contribuicdo. Ao
todo, foram gerados 286 processos dessa natureza, sendo que ao menos
16% referem-se a entrega de Certiddo de Tempo de Contribuicdo (CTC)
emitida pelo Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), seguindo as
determinacdes da Nota Técnica SEI n°® 15790/2020/ME, para fins de
regularizacdo da averbacao relativa ao periodo em que o ex-empregado
publico esteve em exercicio em periodo anterior a vigéncia do regime
juridico instituido pela Lei n® 8.112/1990 e, portanto, submetido ao regime
da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

Ademais, foram emitidas 259 declara¢des que impactam diretamente a
aposentadoria e a vacancia de servidores. A maior parte das declaracdes
emitidas em 2023 refere-se, primeiramente, a elaboracdo do documento
para fins de averbacdo no INSS do periodo trabalhado neste 6érgao
enquanto professor substituto, o que representa 30,89% das declaracbes
emitidas. Além dessas, 26,64% das declara¢gbes produzidas pela CAPE
tiveram como finalidade a regularizacdo do periodo trabalhado na UFSC
anteriormente a vigéncia da Lei n® 8.112/1990, cabendo ao servidor
requerer ao INSS a emissdo de CTC certificando o periodo em questéo,
apresentando-a posteriormente a CAPE por meio de processo de
averbac&o de tempo de contribuigao.

Coordenadoria de Pagamento de Pessoal (CPP)

A Coordenadoria de Pagamento de Pessoal (CPP) gerencia as
atividades da folha de pagamento de todos os servidores ativos e inativos,

bem como dos residentes e dos pensionistas da UFSC e do Hospital
Universitario — HU.

Os quantitativos das atividades realizadas pela Coordenadoria de
Pagamento de Pessoal (CPP) referentes ao ano de 2023 podem ser
visualizados a seguir.

Quadro 51 — Atividades realizadas em 2023.

Atividade Quantitativo de atividades realizadas

Adicional Noturno 23.200
Adicional - Plantéo hospitalar 3.732
Progresséo profissionais-técnicos 1.683
Pagamentos de substituicdo de chefia 1.368
Progresséo funcional-docentes 876
Designacao de chefia 419
Adicionais ocupacionais 142
Incentivo a qualificacao 341
Processo de célculos de encerramento de vinculo 482
Incluséo de isencéo de Imposto de Renda 36
Processos de reposicéo abertos 60
Processos de exercicios anteriores abertos 367

Fonte: Coordenadoria de Pagamento de Pessoal, PRODEGESP, UFSC, 2023.

De acordo com os dados apresentados, no ano de 2023, a CPP pagou,
aproximadamente, 3.732 adicionais por plantdo hospitalar, 23.200
adicionais noturnos, adicionais ocupacionais a 142 servidores e foram
realizadas 370 designacgfes e 1.368 substituicbes de funcdo. Além disso,
foram incluidas em folha 2.559 progressoées de servidores e 341 incentivos
a qualificagdo. Houve também a analise de 482 processos de célculos
rescisérios e a implementacdo de 36 isencdes de imposto de renda.
Quanto aos processos digitais, no ano passado foram abertos pela
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Coordenadoria 60 processos de reposicdo ao erario e 367 de exercicios
anteriores.

Divisdo de Cadastro (DCAD)

A Divisdo de Cadastro (DCAD) tem como finalidade efetuar e atualizar
registros de dados pessoais e funcionais de servidores ativos, inativos,
redistribuidos, beneficiarios de penséo civil,b, médicos residentes e
multiprofissionais, prestadores de servigo voluntario, assim como efetivar o
lancamento de todas as portarias de servidores designados e destituidos
em cargos de direcéo.

A DCAD registra, também, dados relacionados a Estrutura
Organizacional da UFSC, realizando, juntamente com a Secretaria de
Planejamento e Orcamento (SEPLAN), os registros nos sistemas ADRH e
EORG (Estrutura Organizacional no Ambito Federal) de novos setores
criados. Cabe ressaltar que essa demanda é uma atividade necessaria
para espelhar a estrutura organizacional da Instituicdo, ocorrendo toda vez
gue hé a criacdo, extingdo ou alteracéo de vinculo de setores.

Com o langamento do programa SouGov, tornou-se mais facil para os
servidores ativos, aposentados e pensionistas a interacdo com a area de
Gestdo de Pessoas da Administracdo Publica Federal, por onde podem,
inclusive, realizar sua atualizacdo cadastral. Em 2023, excepcionalmente,
a atualizacao cadastral foi realizada no periodo de 1° de junho a 31 de julho
de 2023, conforme o disposto na Portaria SEGRT/MGI n° 419, de 2 de
marc¢o de 2023. Ainda em 2023, por meio do Portaria SGPRT/MGI n° 2368,
de 29 de maio de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido em 26 de maio
de 2023, ficou estabelecida a obrigatoriedade de manutencéo dos dados
cadastrais pessoais e de validacdo anual também para os aposentados.

Em atendimento ao que dispdem as referidas portarias, a DCAD, na
condicdo de Unidade de Gestdo de Pessoas, promoveu ampla divulgagéo
de suas normativas e acompanhou, por meio de emissao de relatérios, o
atendimento por parte dos servidores a determinacdo governamental.
Finalizado o prazo para atualizacéo, foi encaminhada a Corregedoria-Geral
da UFSC, para fins de apuracao disciplinar, a lista dos servidores com
pendéncias na atualizacéo e validacéo cadastral exigidas.

Outras importantes a¢des da Divisdo séo a andlise de tempo trabalhado
em local insalubre e a Prova de Vida. Em 2023, os processos de andlise
de tempo de trabalho em local insalubre, também chamados de PPP (Perfil
Profissiografico Previdenciario), somaram 157 casos. Em relacdo a Prova
de Vida (Portaria n°® 244 e Instru¢@o Normativa n® 45, ambas de 15 de junho
de 2020, publicadas no Diario Oficial da Uni&o de 16 de dezembro de 2023)
dos servidores inativos e pensionistas, a DCAD fez acompanhamento
mensal para verificar a sua realizacdo ou ndo. Por intermédio de inUmeras
mensagens via ‘mensageria’ do SIGEPE, contato telefénico e, em Ultimo
caso, telegramas, a Divisdo alertou os interessados sobre a necessidade
de realizar a prova de vida para evitar a suspensdo do pagamento de
proventos e dos beneficios de pensdo. Foram realizados, ainda, o
agendamento de visita técnica, quando necessario, e, posteriormente, o
devido registro do resultado da visita realizada pelo Servico Social da
UFSC.

O guantitativo das atividades realizadas no ano de 2023 pela Divisdo de
Cadastro (DCAD) pode ser visualizado abaixo.
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Quadro 52 — Atividades realizadas em 2023.

Atividades Quantitativo de atividades realizadas

Ocorréncias funcionais 9.368
Ocorréncias de destituicdo de substituicéo gratificada 956
Ocorréncias de progresséao funcional 932
Ocorréncias de designagéo de fungéo gratificada 600
Ocorréncias de destituicdo de fungéo gratificada 569
Formularios de tempo de atividade especial (PPP) 157
Ocorréncias de registro de servigo voluntario 107
Ocorréncias de registro de término de servico voluntario 48
Criacéo de setores no sistema de gestdo ADRH 40
Inativacdo de setores no sistema de gestdo ADRH 25

Fonte: Divisdo de Cadastro, PRODEGESP, UFSC. 2023.

De acordo com os dados no grafico, foram registradas 600 ocorréncias de
designacao de fungdo; 569 ocorréncias de destituicdo de funcéo; 932 ocorréncias
de substituicao de funcéo; 956 destituicdes de funcdo; 107 ocorréncias de servigo
voluntario; 48 ocorréncias de término de servi¢o voluntario; 9.368 ocorréncias
funcionais (suspensdo, ajustamento de conduta etc.); 40 setores criados no
sistema ADRH; e 25 setores inativados no sistema ADRH.

Divisdo de Beneficios e Licencas (DBL)

A Divisdo de Beneficios e Licencas (DBL) tem como funcao analisar,
conceder e pagar, conforme o caso, beneficios, afastamentos/concessdes
e licengas, atendendo as demandas dos servidores da Universidade
Federal de Santa Catarina e do Hospital Universitario no que diz respeito
aos seguintes assuntos:

1. Beneficios: auxilio pré-escolar, auxilio-natalidade, auxilio-
transporte, auxilio-alimentacéo, férias, inclusdo de dependentes
para acompanhamento de pessoa da familia e inclusdo de
dependente para deducéo de imposto de renda;

2. Afastamentos: afastamento em razdo de casamento, em razao de
falecimento de pessoa da familia, para exercicio de mandato
eletivo, em virtude de servico eleitoral e por motivo de doacédo de
sangue; e

3. Licencgas: licenca a gestante, a adotante e a paternidade, licenca
para tratar de interesses particulares, para atividade politica, para
desempenho de mandato classista, por motivo de afastamento do
cbnjuge ou companheiro e licenca-prémio.

Além dessas atividades, a DBL/DAP realiza a analise de processos de
aposentadoria, exoneracdo e abono de permanéncia, bem como o
encaminhamento de subsidios a Procuradoria Federal, a importacéo de laudos
médicos via SIASS e a importacdo de descontos de afastamentos via SIAPE.

O quantitativo de atividades realizadas pela Divisao de Beneficios e Licencas
(DBL) referentes ao ano de 2023 pode ser visualizado no gréafico a seguir.

Quadro 53 — Atividades realizadas em 2023.

Atividade Quantitativo de atividades realizadas

E-mail recebidos 5.257
E-mails enviados/respondidos 4.484
Beneficios 1.576
Férias 1.242
Importacgdes e Inclusdes de movimentagéo financeira 1.1151
Afastamentos 367
Processos de aposentadorias, exoneracoes e pensoes 250
Licencas 213
Declaragées de afastamentos e beneficios 34
Subsidios para ac¢oes judiciais 30
Atualizagé@o cadastral de servidores redistribuidos 12
Respostas a ouvidoria 3

Fonte: Diviséo de Beneficios e Licengas, PRODEGESP, UFSC, 2023.
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Observa-se pelo quadro acima que no ano de 2023 a DBL realizou
1.576 andlises e concessdes de beneficios, 367 andlises e concessdes de
afastamentos e 213 analises e concessfes de licencas, sendo que cada
um desses assuntos engloba as atividades elencadas nos itens 1, 2 e 3
citados acima.

Destaca-se que foram realizadas 1.242 solicitages relacionadas as
férias atendidas através do SPA, mesmo com a operacionalizacdo do
SouGov. Esse alto nimero se justifica pelos casos de interrupcgéo de férias,
acdo que ainda nao possui ferramenta disponivel no sistema, e, também,
pelos pedidos dos servidores do Hospital Universitario, que ainda utilizam
0 SPA, devido ao fato de a estrutura do HU n&o estar pronta e ndo viabilizar
a utilizacdo do SouGov por servidores do Hospital.

Além disso, foram realizadas 250 analises de processos de
aposentadorias, exoneragcdes e abono de permanéncia, 34 declaracdes
diversas pertinentes a Divisdo, 30 analises e encaminhamentos de
subsidios a Procuradoria Federal, 12 atualiza¢gfes cadastrais de servidores
redistribuidos e 3 respostas a Ouvidoria.

Por fim, a DBL realizou 4.484 atendimentos por e-mail, 167 importacdes
de laudos médicos via SIASS e importacbes de descontos de
afastamentos, bem como 984 inclusdes de movimentacao financeira.

Divisdo de Acompanhamento da Jornada de Trabalho
(DAJOR)

A Divisdo de Acompanhamento da Jornada de Trabalho (DAJOR)
responde por questdes que interferem diretamente na jornada dos
servidores docentes e técnico-administrativos em educacao.

AN

A DAJOR tem sob sua responsabilidade os processos de alteracdo da
jornada dos TAEs e/ou regime de trabalho docente, a concesséo de horario
especial nos termos do Art. 98 da Lei n® 8.112/1990 e o acompanhamento
do cumprimento da jornada de trabalho dos servidores em exercicio na
UFSC e daqueles que foram cedidos a outros 6rgaos. Ela executa,
também, o gerenciamento do Sistema Ahgora (o0 controle eletrbnico de
frequéncia do Hospital Universitario), o gerenciamento do Sistema
Eletrénico de Controle Social (CSOCIAL), a analise das pastas funcionais
dos servidores redistribuidos para a UFSC, bem como o atendimento aos
servidores, a comunidade universitaria, ao Hospital Universitario, a
Procuradoria Federal, aos 6rgaos de controle e a Auditoria Interna.

O guantitativo das atividades realizadas pela DAJOR referente ao ano
de 2023 pode ser observado no grafico a seguir.

Quadro 54 — Atividades realizadas em 2023.

Quantitativo de atividades

Atividade realizadas

Abono permanéncia e aposentadoria 215
Alteracdo de jornada dos servidores técnicos administrativos em educacéo 96
Alteracdo de regime de servidores docentes 21
Registros no sistema de ponto Ahgora (servidores do Hospital Universitario) 2.308

Frequéncia dos servidores técnicos administrativos em educagéo de outros

6rgéos <7

Reposicédo ao Erario e Exercicios Anteriores 600
Registro de faltas e impontualidades 1.850
Boletins de Frequéncia 2.222

Fonte: Divisao de Acompanhamento da Jornada de Trabalho, PRODEGESP, UFSC, 2023.

De acordo com o quadro apresentado, a DAJOR analisou 2.308 a¢des
relacionadas ao sistema eletrdnico de frequéncia do Hospital Universitéario,
as quais englobam acdo de ponto eletrbnico, redefinicdo de senhas,
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concessdo e inativagdo de acessos, e demais solicitagbes vinculadas ao
sistema de frequéncia.

Foram recebidos, ainda, 2.222 boletins de frequéncia e 337 documentos
de frequéncia referentes a 42 servidores da UFSC em exercicio em outro
6rgéo publico (por conta de cesséo, colaboracao técnica etc.). Além disso, foi
registrado um total de 1.850 faltas e impontualidades referente a 80 servidores.

No gue tange aos processos de alteracéo de jornada, foram analisados 117
processos, sendo 96 referentes a alteracéo de jornada de trabalho para TAEs
e 21 referentes a alteracdo e manutencédo de regime docente.

Ainda ha outras atividades que, apesar de nao serem exclusivas dessa
Divisdo, fazem parte do seu cotidiano, como, por exemplo, as analises dos
processos de abono de permanéncia e de aposentadoria, realizadas para 215
servidores.

Ademais, ha outras acles realizadas, como as analises de pastas
funcionais de servidores redistribuidos, a reanalise de fluxos e o estudo de
novos procedimentos, subsidios e questionamentos a Procuradoria
Federal junto a UFSC, ao SIPEC e a outros 6rgéos de controle, a abertura
de processos administrativos de reposicdo ao erario e exercicios
anteriores, a emisséo e distribuicdo de oficios, bem como atendimentos
relacionados a assuntos diferentes daqueles tratados pela DAJOR. Juntas,
essas atividades somam um quantitativo aproximado de 600
procedimentos executados.

Cabe aqui destacar que, com a emissdo de normativas referentes ao
Sistema Eletrdnico de Controle Social (CSOCIAL), ao teletrabalho e a
ampliacdo do atendimento com flexibilizacdo da jornada de trabalho, a
DAJOR absorveu novas fungdes durante o ano de 2023. Ao todo, foram
mais de 200 atividades realizadas relacionadas a esses topicos,

principalmente referentes ao cadastramento de comissdes setoriais no
CSOCIAL e a importacao dos registros de teletrabalho, parcial ou integral,
para o SIAPE.

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DDP)

O DDP realiza ag¢fes relacionadas a gestdo e a avaliacdo da forca de
trabalho na UFSC e atua no sentido de criar politicas que atendam as
necessidades da Instituicio. E responséavel pelo controle de cédigos de
vagas, por acgles intermediadas junto ao MEC, pela realizacdo de
concursos, editais de remocdo, chamada publica de redistribuicéo,
processos de movimentacdo de pessoas, avaliagdo de desempenho,
estagio probatério dos servidores docentes e TAES, desenvolvimento das
carreiras desses servidores, capacitagdo, editais de afastamento para
formagéo, processos de afastamento de capacitacédo, promog¢ao de cursos,
parceria para cursos de linguas e afastamentos de curta duracao.

As principais acdes realizadas pelo DDP/PRODEGESP ao longo do
exercicio de 2023 estao elencadas a seguir.

Coordenadoria de Dimensionamento e Movimentacao
(CDiM)

A Coordenadoria de Dimensionamento e Movimentag¢édo (CDiM) iniciou
2023 com objetivos maiores de efetivar a revisdo da politica de
movimentagéo interna (Portaria Normativa n® 223/2019/GR), elaborar uma
politica de movimentacdo externa e dar continuidade as acfes de
dimensionamento da forga de trabalho.
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Foram executados, ao longo do ano de 2023, sete editais de remogdao:
editais n° 19, n°® 28, n°® 34 e n°® 51/2023/DDP, da carreira de técnico-
administrativo em educacao, editais n°® 23 e n® 48/2023/DDP, da carreira
de professor do Magistério Superior, e Edital n® 24/2022/DDP, da carreira
de professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), conforme
os dados apresentados na tabela a seguir.

Tabela 21 — Editais de remogéo publicados em 2023.

Editais de remocao Vagas ofertadas Inscricdes Selecionados
Técnico-administrativo em educagéo 84 25 13
Professor do Magistério Superior 37 17
Prof. do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico 1 1
Total 122 43 18

Fonte: CDiM, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Um resumo das movimentacdes internas efetuadas no ano de 2023
pode ser verificado na tabela abaixo:

Tabela 22 — Movimentagdes internas efetivadas em 2023.

Modalidade de movimentagé&o/carreira TAE ProfesscS)Lng:\g?gistério F:jrgfgéﬁ%r Total
Remogcé&o por edital 18 6 1 25
Remogao por permuta 12 2 0 14
Remocéo por motivo de satde 0 0 0 0
Remog&o para acompanhamento de conjuge 0 0 0 0
Remocéo de oficio 53 4 0 57
Colaborag&o entre unidades 4 0 0 4
Término de colaboragéo entre unidades 2 0 0 2
Mudanca de localizagéo 212 0 0 212
Total 301 12 1 314

Fonte: CDiIM, PRODEGESP, UFSC, 2023.

As unidades administrativas da UFSC continuaram atualizando o
levantamento de necessidades de servidores junto a CDiIM durante o0 ano
de 2023, como se observa na Tabela 23 — Levantamento de necessidade
de servidor em 2023.

Tabela 23 — Levantamento de necessidade de servidor em 2023.

Formulérios enviados a CDiM para atualizagao 70
Necessidades de servidor registradas (em dez./2023) 556

Fonte: CDiM, PRODEGESP, UFSC, 2023.

As licencas para assuntos particulares requeridas por servidores
técnico-administrativos em educacdo, em seu fluxo processual, passam
pela CDIM/DDP para andlise correlacionada ao levantamento de
necessidades de servidor. No ano de 2023 foram analisados 30 pedidos de
licenca ou prorrogacao de licenca pela CDiM.

A CDiM/DDP também gerencia o Banco de Interesses de Remocéo, que
corresponde a um banco de dados que reune e disponibiliza informacfes
referentes aos servidores que possuem interesse em trocar de setor na
UFSC, ou seja, em serem removidos via permuta. O Banco consiste em
uma ferramenta que tem o intuito de promover e facilitar a auto-
organizagcdo dos servidores para viabilizar movimentagbes de seu
interesse, bem como tornar mais transparentes e menos burocréaticos os
processos de remocgdo a pedido. Com relacdo aos interessados em
participar do referido Banco, a tabela a seguir mostra o quantitativo de
servidores inscritos, incluidos e excluidos no ano de 2023:




N

Na

Tabela 24 — Gerenciamento do Banco de Interesses em Remog¢éo em 2023.

Gerenciamento/Carreira TAE Docente Total
Inscrigdes efetivadas 89 23 112
Inscri¢des indeferidas 16 2 18
::éc)rigﬁes retiradas no ano (exclusédo a pedido, exoneragédo, vacancia 19 0 19
Servidores removidos apés inscricdo no Banco de Interesses 34 8 42
Servidores inscritos no Banco de Interesses (até dez./2023) 178 83 261

Fonte: CDiIM, PRODEGESP, UFSC, 2023.

No que diz respeito as chamadas publicas de redistribuicdo, foram
realizadas quatro durante o ano de 2023. Duas delas foram para a carreira
de servidores técnico-administrativos em educacgéo (chamadas publica n°
01 e n° 04/2023) e duas foram para a carreira de professor do Magistério
Superior (chamadas publicas n® 02 e n° 03/2023). Os dados referentes as
mencionadas chamadas publicas podem ser observados na tabela abaixo.

Tabela 25 — Chamadas publicas de redistribuicdo publicadas em 2023.

Chamada publica de redistribuigédo Vagas ofertadas Inscritos Selecionados
Técnico-administrativo em educacdo 25 20 8
Docente do Magistério Superior 2 8 1
Prof. do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico 0 0 0
Total 27 28 9

Fonte: CDiM, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Cabe pontuar que as atividades realizadas pela CDiM relativas a
redistribuicdo ndo se resumem as chamadas publicas. S&o analisados e
tramitados processos de redistribui¢cdo por permuta, assim como processos
de servidores da UFSC que pedem redistribuicdo para outras Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES).

Ao final do més de maio de 2023, comecaram a ser publicadas as
primeiras redistribui¢cdes pelo MEC em ambito nacional.

o

Com relacdo as redistribuicbes e as demais movimentacdes de
servidores entre a UFSC e outros érgaos federais, estaduais e municipais,
a tabela abaixo lista os nimeros referentes a 2023 por modalidade de
movimentacao/carreira e categoria de servidor.

Quadro 55 — Movimentagdes externas efetivadas em 2023.

Professor do
Professor

do EBTT

Modalidade de movimentagé&o/carreira Magistério
Superior

Redistribuic6es efetivadas para a UFSC 5 6 0 11
Redistribuicdes efetivadas para outras IFES 5 7 0 12
Colaborac6es de servidores de outras IFES na UFSC 2 2 0 4
Término de colaboracdo na UFSC 0 0 0 0
Colaboracéo de servidores da UFSC em outras IFES 1 0 0 1
Término de colaboracdo em outras IFES 2 0 0 2
Lotac&o proviséria de servidores de outros 6rgaos na UFSC 1 2 0 3
Término de lotac&o proviséria na UFSC 0 0 0 0
Lotac&o proviséria de servidores da UFSC em outros érgaos 0 0 0 0
Término de lotag&o proviséria em outros 6rgaos 0 0 0 0
Cesséo de servidores para a UFSC 0 0 0 0
Cesséo de servidores da UFSC para outros 6rgdos com ou sem 19 > o 21
onus para a UFSC

Término de cessédo para outros 6rgéos 23 5 0 28
Requisicdo de servidores para outros 6rgaos 7 3 0 10
Término de requisi¢ao para outros 6rgéos 2 0 0 2
Servidores de outros 6rg§os em composicéo da forca de 0 0 o o
trabalho na UFSC (Portarias 193 e 282 ME)

§eryid0res da _UFSC compondo a for¢a de trabalho de outros 6 0 o 6
6rgéos (Portarias 193 e 282 ME)

Término do exercicio em outros 6rgdos como composic¢ao da 1 0 0 1
forca de trabalho

Remocéo judicial para outras IFES 0 0 0 0
Remocao judicial para a UFSC 0 8 0 8
Total 74 G5} 0 109

Fonte: CDiM, PRODEGESP, UFSC, 2023.




Os numeros apresentados representam o que foi efetivado em termos
de movimentagéo interna e externa de servidores. No entanto, o volume de
processos autuados, analisados e tramitados no decorrer do ano é
superior. Nos sete editais de remocgéo realizados no ano, foram 31
processos autuados de candidatos; nas quatro chamadas publicas de
redistribuicéo realizadas em 2023 foram autuados 23 processos.

Além dos processos quantificados acima, diversos outros foram abertos
no decorrer de 2023, mas foram indeferidos ou houve desisténcia do
servidor interessado, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 26 — Processos tramitados e indeferidos/desisténcia em 2023.

Modalidade de movimentacgé&o/carreira

Cessao de servidores da UFSC para outros 6rgaos
com ou sem 6nus para a UFSC

Colaboracéo de servidores da UFSC em outras

IFES i © © a
Colaborag6es de servidores de outras IFES na 0 0 0 0
UFSC

Requisicdo de servidores para outros 6rgéos 1 1 0 2
Redistribuicao por permuta 2 1 0 3
Lotag&o proviséria de servidores de outros 6rgaos 0 > 0 P
na UFSC

Remogao 26 14 0 40
Total 32 18 (0] 50

Fonte: CDiM, PRODEDGESP, UFSC, 2023.

Pode-se destacar, ainda, o encerramento de 23 cessdes no decorrer do
ano de 2023. Tal atividade demanda uma série de procedimentos que
envolvem desde registros em sistemas até a emisséo de comunicagdes as
partes envolvidas, registros de controle e tramitacdo de encerramento de
processo.

Professor do Professor do
TAE Total
- Magistério Superior
2 0 0 2

Q\& &

Coordenadoria de Admissodes, Concursos Publicos e
Contratacdo Temporéaria (CAC)

A Coordenadoria de Admissdes, Concursos Publicos e Contratacéo
Temporéria (CAC) é responsavel pelos processos de selecdo de pessoal,
por meio de concursos publicos e processos seletivos simplificados.

A equipe de concursos gerencia e operacionaliza os concursos publicos
para as carreiras de Técnico-Administrativo em Educacéo, do Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e do Magistério Superior.

A equipe de admissdo realiza a nomeacdo dos aprovados nos
concursos publicos, o recebimento e a conferéncia da documentacéo para
provimento do cargo, a organizacdo da cerimdnia de posse e o cadastro
inicial nos sistemas de pessoal internos e externos a UFSC.

Em sua estrutura, a CAC conta com a Divisdo de Contratagédo
Temporaria (DCT), cuja equipe trata dos processos seletivos simplificados,
da contratagdo, do cadastramento e distrato de professores substitutos,
visitantes e profissionais técnicos especializados temporarios.

Em 2023 foram abertos 3 concursos publicos. Um deles foi o Edital n®
002/2023/DDP, para a carreira de servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo (TAEs), com 84 vagas. Outro edital, de n°® 036/2023/DDP,
ofereceu 53 vagas para docentes da carreira do Magistério Superior. Além
disso, foi publicado o Edital n® 062/2023/DDP, que foi inovador por ser o
primeiro concurso publico da UFSC exclusivo para o provimento de uma
vaga para docente indigena, em conformidade com a Portaria Normativa
n® 477/2023/GR, de 29 de maio de 2023, que dispde sobre o provimento
de vagas docentes indigenas na UFSC.
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Ainda, a partir de uma pesquisa realizada com o0s secretérios que
atuaram em concursos publicos para a carreira docente, a equipe de
concursos publicos elaborou uma nova pagina virtual de orientacdes aos
centros e departamentos académicos da USFC, disponivel em
https://orientacoes.concursos.ufsc.br/. Nela encontram-se as atividades e
responsabilidades de cada setor, em cada etapa do concurso, fluxogramas
indicando a sequéncia em que as atividades devem ser realizadas,
formulérios para serem utilizados na execugdo dos concursos, além de
toda a legislacéao pertinente.

Em relacdo aos servidores efetivos admitidos, foram nomeados 254
candidatos. Desses, tomaram posse 146 servidores TAES, 71 docentes da
carreira do Magistério Superior e 7 docentes da carreira do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico. Nesse ano, apds um periodo de posses em modo
remoto, em virtude da pandemia, foram retomadas as posses coletivas
presenciais, como uma proposta da gestdo de propiciar um momento de
interacdo. Foram realizadas, durante o ano de 2023, 31 cerimbnias de
posse presencial para novos servidores.

Também foram abertos 16 editais de processos seletivos simplificados,
para preenchimento de 185 vagas para contratacdo temporaria. No més de
outubro foi implementada a reserva de vagas para pessoas trans, em
virtude da publicacdo da Resolu¢éo Normativa n® 181/2023/CUn, que trata
da Politica Institucional de A¢Bes Afirmativas para esse publico.

Foram contratados 217 professores substitutos, 23 dos quais sdo da
carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e 194 séo da
carreira do Magistério Superior. Além disso, foram contratados cinco
profissionais técnicos especializados em Libras, somando-se 222
profissionais contratados temporariamente. Tal quantitativo representa um

aumento de 76,19% no numero de profissionais contratados em 2023 em
comparagdo com 0 ano anterior.

Coordenadoria de Avaliagcéo e Desenvolvimento na Carreira
(CADC)

A Coordenadoria de Avaliacdo de Desenvolvimento na Carreira
(CADC/DDP) executa acdes relacionadas ao desenvolvimento na carreira
dos servidores técnico-administrativos em educacao (TAESs) e dos docentes,
bem como a avaliagdo de desempenho anual e em estagio probatério.

No que se refere a avaliacdo de desempenho no estagio probatério e a
acOes de desenvolvimento na carreira dos servidores da UFSC, foram
realizadas as seguintes acoes:

e Coordenacdo do processo de avaliagdo de desempenho no estagio
probatério dos servidores técnico-administrativos em educacéo;

e Promocao do desenvolvimento na carreira dos servidores técnico-
administrativos em educacéo por meio de concessdes de incentivos
a qualificacdo, progressbes por capacitacdo profissional e
progressodes por mérito profissional;

e Andlise da descricdo das atividades e definicdo do ambiente
organizacional dos servidores técnico-administrativos em educacao
que solicitaram incentivo a qualificacdo ou progressdo por
capacitacdo profissional, e analises referentes a servidores recém-
admitidos, redistribuidos, movimentados internamente, que foram
designados ou destituidos de chefia, em casos de notificacdo de
desvio de funcdo ou que, em qualquer ocasido, tenham sofrido

alteracdo ou atualizag&o de suas atividades;
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e Andlise da sintonia entre as atividades efetivamente realizadas pelos
servidores e as atribuigfes previstas para os cargos;

e Cadastro das ocorréncias funcionais relativas as atividades dos
servidores técnico-administrativos em educacdo e docentes
redistribuidos ou removidos judicialmente;

e Revisdo da carreira dos servidores técnico-administrativos em
educacao que solicitaram aposentadoria;

e Coordenacdo do processo de avaliagdo de desempenho no estagio
probatorio dos servidores docentes;

e Promocao do desenvolvimento na carreira dos servidores docentes,
por meio de concessdes de retribuicbes por titulacéo,
progressdes/promogdes e reconhecimento de saberes e
competéncias; e

e Respostas aos processos judiciais e as auditorias relativas aos
assuntos de competéncia da Coordenadoria.

No que concermne a coordenacdo dos processos de avaliagdo de
desempenho no estagio probatério dos servidores técnico-administrativos em
educacéo, foram abertos 133 novos processos para servidores recém-
admitidos e redistribuidos. Cada processo de avaliacdo de desempenho no
estagio probatério dos servidores técnico-administrativos em educacédo é
composto por quatro fichas de acompanhamento e trés avaliagdes periddicas.

No ano de 2023, foram analisadas 346 fichas de acompanhamento do
estagio probatorio e 143 avaliacdes do estagio probatério. Ainda, foi
realizado o controle das fichas de acompanhamento e avalia¢cdes que,
porventura, estiveram em atraso. Foram constituidas 189 comissdes de

avaliacdo de desempenho em estagio probatério e foi homologado o
estagio probatoério de 40 servidores.

No que diz respeito ao desenvolvimento na carreira dos servidores
técnico-administrativos em educacao no ano de 2023, foram analisados:

e 1.466 beneficios de progressdo por mérito profissional em
decorréncia de resultado positivo em programa de avaliacdo de
desempenho;

e 337 processos de progressdo por capacitacdo profissional
decorrentes de obtencgao, pelo servidor, de certificacdo em programa
de capacitagdo (nesses processos foram analisados 1.393
certificados, ou seja, uma média de 4 certificados por processo); e

e 330 beneficios de incentivo a qualificacdo em virtude de
apresentacdo de titulacdo de educacdo formal que exceda a
exigéncia de escolaridade minima para ingresso no cargo.

Em 2023 foram realizadas 506 analises de descricdo das atividades
para definicdo do ambiente organizacional dos servidores técnico-
administrativos em educacado, um crescimento de, aproximadamente, 41%
em relagcdo ao ano anterior. Além disso, a CADC analisou a descri¢do das
atividades em alguns casos que envolveram a movimentagéo interna de
servidores, visando prevenir casos de desvio de funcgao.

As analises de descricdo das atividades e definicdo do ambiente
organizacional envolvem, entre outros procedimentos, identificar se as
atividades realizadas pelos servidores estdo em sintonia com as
atribuicdes dos cargos que eles ocupam. Essa atividade é essencialmente
qualitativa. Em alguns casos, se identificadas incoeréncias entre as
atividades realizadas pelos servidores e as atribui¢bes do cargo ocupado,
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€ necessario encaminhar 0s processos aos setores competentes, que
tratam da resolucéo dos casos de desvio de fungéo.

O Formulario de Descricdo das Atividades do servidor deve ser
preenchido e encaminhado a CADC sempre que houver admisséo,
movimentacgao interna, redistribuicdo, designagéo ou destituicdo de chefia,
notificacdo de desvio de funcdo ou em qualquer ocasido em que ocorra
alteracdo ou atualizacdo das atividades do servidor.

Em relacdo ao cadastro das ocorréncias funcionais dos servidores
técnico-administrativos em educacdo redistribuidos ou removidos
judicialmente, foram preenchidas as ocorréncias funcionais de estagio
probatdério, progressfes por capacitacdo e mérito profissional, incentivo a
gualificacdo e avaliacdo de desempenho de 4 servidores técnico-
administrativos em educacéo, redistribuidos.

Ainda em 2023, foram realizadas 94 revisdes na carreira dos servidores
técnico-administrativos em educacéo para fins de aposentadoria. De forma
sintética, essa atividade consiste em analisar se as progressdes por mérito
e capacitacao profissional foram realizadas obedecendo ao intersticio e as
referéncias adequados conforme preconiza a legislacdo, e se o servidor
obteve os percentuais relativos ao incentivo a qualificacdo. Em caso de
possibilidade da obtencdo dos beneficios em momento anterior ao da
aposentadoria, os servidores sao informados.

No que concerne a coordenacdo dos processos de avaliacdo de
desempenho no estagio probatério dos servidores docentes, em 2023
foram abertos 76 novos processos para servidores recém-admitidos e
redistribuidos. Além disso, foram homologados 29 estagios probatérios de
servidores docentes.

Quanto ao desenvolvimento na carreira dos servidores docentes,
durante o ano de 2023 foram analisadas e concedidas:

o 821 progressdes/promoc¢des docentes em decorréncia de obtencéo
de pontuacdo em avaliacdo de desempenho;

o 22 retribuicbes por titulacdo em virtude de apresentacdo de
titulacdo de educacdo formal que exceda a exigéncia de
escolaridade minima para ingresso no cargo; e

e 28 promocdes aceleradas docentes concedidas ao final do estagio
probatério ou na solicitacdo de retribuicdo por titulacdo, conforme
0 caso.

Além disso, foram preenchidas as ocorréncias funcionais de estagio
probatério, progressdes e promocgdes, retribuicdo por titulacdo e
reconhecimento de saberes e competéncias de 12 servidores docentes
redistribuidos.

Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas (CCP)

A Coordenadoria de Capacitagdo de Pessoas (CCP) publicou, em
marco de 2023, no Portal da Capacitagdo, disponivel em
http://capacitacao.ufsc.br, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), instituida pelo Decreto n°® 9.991/2019, de 28 de agosto de 2019, e
alterada pelo Decreto n® 10.506, de 2 de outubro de 2020. O PDP tem por
objetivo planejar as a¢des de desenvolvimento dos servidores docentes e
técnico-administrativos em educacéo. Para tanto, anualmente é realizado
um mapeamento das demandas visando o suprimento das necessidades
de desenvolvimento dos servidores por qualificacdo e aperfeicoamento.
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Dentro da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, a CCP
tem tracado objetivos de inovacdo e de busca continua na melhoria da
pratica de suas acdes e do seu papel no desenvolvimento dos servidores,
por meio das agles realizadas por suas duas divisbes: a Divisdo de
Afastamento e Apoio a Capacitacdo (DAAC) e a Divisdo de Capacitagdo
Continuada (DiCC).

O quadro a seguir apresenta o historico dos quantitativos relacionados
as acdes de desenvolvimento — cursos de capacitacdo, seminarios e
palestras — coordenadas pela CCP a partir de 2020, ano da implantagéo da
PNDP.

Quadro 56 — A¢Bes de desenvolvimento de 2020 a 2023.

Ne Carga Nao

Modalidade Ano = = VECES Inscritos Confirmados Concluintes "
Agdes Horéria Concluintes

2020
2021

Presencial
2022 4 70 95 63 63 52 11
2023 13 181 470 253 242 201 41
2020
2021

Semipresencial
2022 4 101 175 133 127 88 39
2023 8 240 405 342 324 162 162
2020 36 888 2.058 2.656 1.656 1.237 419
2021 45 657 11.157 3.189 1.779 1.480 229
2022 21 494 3.424 1.292 905 597 308
2023 27 756 1.495 1.556 1.293 810 483
2020 36 888 2.058 2.656 1.656 1.237 419
2021 45 657 11.157 3.189 1.779 1.480 229

Totais
2022 29 665 3.694 1.488 1.095 737 358
2023 48 1.177 2.370 2.151 1.859 1.173 686

Fonte: CCP, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Em 2023, por meio da Divisdo de Capacitacdo Continuada (DiCC),
foram ofertadas 48 acdes de desenvolvimento: 46 turmas de 32 cursos de
cursos de capacitagdo, uma palestra e um seminario.

Além das acOes de desenvolvimento ofertadas pela DICC, a CCP também
promove, por meio de sua Divisdo de Afastamento e Apoio a Capacitacéo
(DAAC), o apoio financeiro para qualificacdo de servidores da UFSC.

O quadro abaixo apresenta o historico de investimentos na qualificacéo
de servidores, tanto docentes quanto técnico-administrativos em
educacao, desde a implantagdo da PNDP.

Quadro 57 — Histdrico de investimentos em qualificagcdo de servidores publicos federais, de 2020
a 2023.

Inscrigoes em
eventos ou
cursos de curta
duragao

Servidores i n\\//:i?irdl o Servidores in\\llea;(t)i:i o Servidores in\\//:gi:i o Servidores in\\//:;tt]i:io
capacitados (R9) capacitados (R9) capacitados (R$) capacitados (R9)
70 111 165 163

28.399,27

97.879,77 123.133,13 189.065,62

Matriculas em

curso

extracurricular 150 44.564,69 378 14.437,41 636 116.078,74 600 78.938,00
de lingua

estrangeira

Pagamento de

ministrantes em

acoes 139.874,25 1.477 74.378,35 737 76.950,09 1.173 156.697,74
promovidas pela
ccpP

212.838,21 1.966

Fonte: CCP, PRODEGESP, UFSC, 2023.

186.695,53 1.538 316.161,96 1.936 424.701,36

Em 2023, foram pagas 763 inscricdes para servidores da UFSC
participarem de acbes voltadas para seu aprimoramento profissional.
Desse montante, 600 inscricbes foram destinadas a cursos
extracurriculares de lingua estrangeira e 163 foram destinadas a eventos
ou cursos de capacitagdo oferecidos por outras instituicdes. Ao todo, foram




investidos R$ 268.003,62 nas taxas de inscricdo dessas ac¢des voltadas
para o aprimoramento profissional de servidores.

Além dos R$ 268.003,62, disponibilizados via recursos ordinarios do
tesouro nacional (Meta de Capacitacdo de Servidores Publicos Federais),
foi investido o total de R$ 156.697,74 no pagamento de 50 servidores, via
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), que atuaram
como ministrantes, tutores ou palestrantes nas acdes de desenvolvimento
promovidas pela CCP, viabilizando o aprimoramento de 1.173 servidores.

Complementando as acfes de desenvolvimento promovidas pela
Universidade, a CCP viabilizou em 2023 um total de 576 afastamentos para
servidores técnico-administrativos educacado participarem de ac¢des voltadas
para o aperfeicoamento e a qualificacdo profissional. Na tabela a seguir,
apresenta-se o histérico desses afastamentos, por tipo, no ultimo quadriénio.

Tabela 27 — Historico de afastamentos de servidores técnico-administrativos.

Quantidade de servidores TAEs afastados
Modalidade

Curta duracao

Licenca para capacitagido
Mestrado
Doutorado

Pés-doutorado

Fonte: CCP, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Em 2023, foi concedido um total de 828 afastamentos para servidores
docentes da UFSC participarem de acgfes de desenvolvimento voltadas
para o aperfeicoamento e a qualificacdo profissional. A seguir €
apresentado o histérico desses afastamentos nos ultimos quatro anos.

\ VAN

Tabela 28 — Histérico de afastamentos de servidores docentes de 2020 a 2023.

Quantidade de servidores docentes afastados
Modalidade

Curta duragéo

Longa duragéo *

Licenca para capacitagéo

* Afastamentos para mestrado, doutorado e pés-doutorado.
Fonte: CCP, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Ademais, no ano de 2023, o antigo curso de “Iniciagdo ao Ambiente
Institucional — UFSC”, cuja Ultima turma ocorreu em 2021, foi reestruturado
e passou a fazer parte de um programa de iniciagdo com novas agoes,
tendo como ponto de partida um evento de abertura e acolhimento aos
novos servidores, seguido de visitas guiadas a diversos setores da UFSC.
O programa também abrange uma série de cursos relacionados a rotinas
administrativas e sistemas informatizados especificos da UFSC,
possibilitando aos servidores ingressantes o desenvolvimento de novas
competéncias para o exercicio de suas atividades.

O curso de “Iniciagdo ao Ambiente Institucional — UFSC” foi realizado
no periodo de 30/10/2023 a 11/12/2023, na modalidade a distancia, com
carga horaria total de 30 horas, e contou com a participagdo de 128
servidores técnico-administrativos em educacgédo em estagio probatdrio.

DEPARTAMENTO DE ATENCAO A SAUDE (DAS)

O Departamento de Atencao a Saude (DAS) tem por objetivo coordenar
e acompanhar as acdes de atencdo a salde e o gerenciamento dos
processos de trabalho nas questdes que envolvem assisténcia

e )\
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suplementar, pericia oficial em salde, promocéo e vigilancia em saude,
com vistas a qualidade de vida no trabalho, ao reconhecimento e a
valorizacdo dos servidores da UFSC em consonancia com a Politica
Nacional de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (PASS) e com
as demais normativas correlacionadas.

Nesse sentido, o departamento é a unidade do Subsistema Integrado
de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS) da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), o SIASS-UFSC, e possui acordo de
cooperacgdo técnica em vigéncia (processo n° 23080.073834/2022-19 no
SPA da UFSC), datado de 22 de maio de 2023, para atendimento a outros
sete 6rgdos do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(SIPEC): a Advocacia-Geral da Unido (AGU), o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), o Ministério das Comunicacfes (MCom) e
o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio).
Além disso, 0 SIASS-UFSC também presta apoio técnico a institutos e
universidades federais.

Contexto de 2023

A equipe do DAS planeja constantemente aprofundar os conhecimentos
para realizar atendimentos e acolhimentos em salide dos servidores da
melhor e mais adequada forma possivel, sendo uma politica atual do DAS
incentivar as capacitacdes de seus profissionais. O reflexo do engajamento
das equipes é demonstrado na quantidade de acfes (n=51) em salde e
seguranga do trabalho junto a centros e unidades da UFSC em 2023.

No que compete a atuacao da direcdo com a Administragdo Superior,
destacam-se também as seguintes tematicas abordadas ao longo de 2023:

e A convocacéo para participacéo do desenvolvimento das politicas
de jornada de trabalho e, posteriormente, para 0 acompanhamento
dessas politicas por meio da Comissdo permanente para
acompanhamento e implementacao do teletrabalho e ampliagéo do
atendimento com flexibilizacdo da jornada de trabalho
(CPTELEFLEX);

e O desenvolvimento do fluxo para solicitagdo e avaliagdo do
teletrabalho integral por motivos de salide e a formacéo da equipe
responsavel pelas avaliagdes;

e A atuacdo préxima da PRODEGESP com o HU/UFSC-Ebserh para
atencéo as demandas dos servidores do Regime Juridico Unico
(RIV);

e Negociacbes para o reajuste anual e contratual do plano de salde
institucional entre UFSC e Unimed Grande Florianépolis (Contrato
n° 232/2019);

e Pesquisas por convénios de saude a serem ofertados aos
servidores da UFSC;

e Estudos e planejamentos da possibilidade de reestruturacdo do
DAS com o reitor e a pro-reitora de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas; e

e Organizacdo e gerenciamento das campanhas de vacinagdo em
parceria com a Secretaria Municipal de Salde de Florianépolis
(SMS/PMF).

Por fim, entre outras frentes praticadas em 2023 e que continuardo em
desenvolvimento no ano de 2024, estdo: exames médicos periddicos para

= .
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os servidores UFSC, politicas e projetos de seguranca e saude do trabalho,
projetos de atendimentos psicossociais, projetos e planos de saude
ocupacional e, principalmente, devido ao Ultimo ano de vigéncia do
Contrato n° 232/2019, o desenvolvimento, em parceria com a
PRODEGESP e o0 Gabinete da Reitoria, de novo procedimento de licitacdo
para plano de salde e de buscas por convénios, no intuito de proporcionar
aos servidores UFSC e a seus dependentes opc¢des de plano de salde que
caibam em suas necessidades.

Abaixo, segue tabela com o resumo das atividades realizadas em 2023.

Tabela 29 — Resumo das atividades e frentes realizadas em 2023.

Reunides ordinarias com as chefias do DAS 46
Reunides gerais do DAS 6
Reunides ordinarias com a PRODEGESP 57
Reunides sobre processos/fluxos de trabalho com a DGPS 22
Reunides sobre prontuério funcional 8
Reunides sobre politicas Teleflex + CPTELEFLEX 23
Reunides sobre fluxo de teletrabalho integral interno do DAS 6
Reunides sobre protocolo relacionado a vitimas de violéncias e fluxo do DAS 10
Reunides com a Comisséo de Monitoramento Epidemiolégico 4
Reunides entre SIASS e Ministério da Satde 2
Reunides com HU/UFSC — gestdo de pessoas 12
Participagdo em audiéncias, reunides abertas 3

Ministracéo de capacitacdo (chefias do HU e combate a incéndio)

Treinamentos para as equipes do DAS (prontuario, processos de trabalho, legislacdes)

Participagdo em reuniéo com a Comissdo de Combate a Dengue 2
Reunides da Comissédo Permanente de Promogéo a Salde do DAS 25
Participagéo, planejamento e realizacéo de eventos/campanhas de promocéo a satde pelo DAS 49

Visita aos campi da UFSC — Ararangud, Blumenau, Curitibanos e Joinville

Reunides com convénios de saulde

Reunides de acompanhamento do Contrato n® 232/2019 e de reajuste 12
Manifestacdes e pareceres em processos e solicitagdes digitais do SPA 394

Fonte: DAS, PRODEGESP, UFSC, 2023.

E importante ressaltar a continuidade do acompanhamento da COVID-
19 e a atuacdo permanente do Departamento em acdes referentes a
tematica, como atualizacBes de protocolos de prevencao, protocolos de
atendimento, observacdo da situacdo epidemioldgica na cidade de
Florianépolis e no estado de Santa Catarina e, principalmente, a
organizacdo e realizagcdo das campanhas de vacinacdo para toda a
comunidade universitaria em conjunto com a Prefeitura Municipal de
Floriandpolis.

Quanto as acbes de promocdo a saude no &mbito da UFSC e da
Unidade SIASS-UFSC, e quanto a participacdo em eventos do municipio
de Florianépolis e do estado de Santa Catarina, houve significativo
destaque para os trabalhos da Comissdo Permanente de Promogédo a
Salde do DAS e da equipe da DiSS/DAS na apresentacdo do Guia de
Salde para gestores nos centros de ensino da UFSC. Essas acles
ocorridas em 2023 estdo detalhadas abaixo.

7z X
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Quadro 58 — A¢Bes de promogéao a saude e participagdes em eventos.

Data

15/02/2023 a
16/02/2023

02/03/2023 a
31/03/2023

08/03/2023 a
09/03/2023

13/03/2023
14/03/2023
15/03/2023

15/03/2023 a
16/03/2023

20/03/2023 a
31/05/2023

28/03/2023

03/2023 a 05/2023

12/04/2023
13/04/2023
19/04/2023
26/04/2023
04/05/2023
23/05/2023

24/05/2023 a
25/05/2023

25/05/2023
29/05/2023

30/05/2023

22/06/2023 a
30/06/2023

27/06/2023

06/07/2023

20/07/2023
31/07/2023
31/07/2023

Acéo

Vacinagédo no campus do bairro Trindade: disponibilizagédo de todas as vacinas do calendario nacional em parceria com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis e campanha de atualizacéo das doses de
COVID-19 pelos servidores e estudantes da UFSC.

Apoio técnico e instrugdes para processos de PPP ao IFC: responsavel técnico — Leonardo de Souza (agdo SIASS-UFSC).

Vacinagdo no Campus de Blumenau: disponibilizacéo de todas as vacinas do calendéario nacional em parceria com a Prefeitura Municipal de Joinville — organizagéo pela Comisséo de Monitoramento
Epidemiolégico da UFSC e DA.

DAS mantém contato com a Vigilancia Epidemiolégica sobre casos de doencas diarreicas agudas (orientagdo no site do DAS e Divulga UFSC sobre procedimentos).
Entrevista concedida & equipe da emissora SCC-SBT a respeito dos casos de doengas diarreicas agudas na Universidade.
Guia de Saude do Servidor: orientagdes para gestores da UFSC.

Vacinagdo no Campus de Joinville: disponibilizagéo de todas as vacinas do calendario nacional em parceria com a Prefeitura Municipal de Joinville — organizacéo pela Comissédo de Monitoramento
Epidemioldgico da UFSC e DA.

Curso de extenséo: Formagéao Basica em Satude do Trabalhador e de Primeiros Socorros no Local de Trabalho — 3?2 edi¢éo.

VI edicao do projeto Preservando a Salde: disponibilizagdo de profissionais das areas de enfermagem, atendimento social, psicologia e médica para realizarem atendimentos individuais aos servidores,
tendo em vista o Acordo de Cooperagdo SIASS.

Elaboracéo de 10 pareceres médicos do trabalho para reconhecimento de tempo de servico publico exercido sob condicdes especiais amparados por mandado de injungdo: emissédo de mandados de
injuncéo para o IFC em contrapartida a pericias aos servidores de Blumenau — Medicina do Trabalho.

Evento “Juntos pela Saude” alusivo ao Dia Mundial da Satde — acdo da Comissdo Permanente de Promocéo a Saude do DAS e Unidade SIASS-UFSC.

Circuito Satde na Policia Federal: atendimentos realizados por uma equipe multiprofissional (assistente social, educador fisico, enfermeiro, médico e psic6logos).
Guia de Satde do Servidor: orientagdes para gestores da UFSC.

Dia Mundial da Seguranca e Saude no Trabalho e Dia Nacional em Memoéria das Vitimas de Acidentes e Doengas do Trabalho — Evento na ALESC.

Guia de Saude do Servidor: orientagdes para gestores da UFSC.

Roda de conversa sobre legislagéo previdenciaria.
Circuito Satide no DNIT: atendimentos realizados por uma equipe multiprofissional do DAS.

Vacinagéo no campus do bairro Trindade: disponibilizagéo de todas as vacinas do calendario nacional em parceria com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis e campanha de atualizacéo das doses de
COVID-19 pelos servidores e estudantes da UFSC.

Curso de capacitacédo de combate a incéndio.

Palestra "A Prevengdo ao Uso e Abuso de Alcool e Drogas a partir do Ambiente de Trabalho".
Curso de capacitacédo de combate a incéndio.

Vacinagdo no campus do bairro Trindade: disponibilizagéo de todas as vacinas do calendario nacional em parceria com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis e campanha de atualizacéo das doses de
COVID-19 pelos servidores e estudantes da UFSC.

Vacinag@o no campus do bairro Trindade: disponibilizagéo de todas as vacinas do calendario nacional em parceria com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis e campanha de atualizacéo das doses de
COVID-19 pelos servidores e estudantes da UFSC.

Capacitacédo das chefias do HU/UFSC — Departamento de Atencdo a Salde apresenta e instrui acerca de questées em saude e seguranca do trabalho.
Participacao da reunido institucional de implantagéo do Programa de Satde Mental.

Participacéo na acéo de prevencéo e testagem de hepatites no HU/UFSC: atuacéo da medicina ocupacional junto ao HU.

N A

UNIVERSIDADE F

Puablico atendido

Comunidade universitaria
Equipe de SST do IFC

Comunidade universitaria

Comunidade universitaria
Populagéo de Floriandpolis

BU/UFSC

Comunidade universitaria
Comunidade universitaria
IBAMA

IFC

Comunidade universitaria
Policia Federal
CCAIUFSC

Convidados da ALESC
CCB/UFSC

DSO/DAS

DNIT

Comunidade universitaria

Servidores do NDI
Servidores do DAS

Servidores do Centro de Eventos
da UFSC

Comunidade universitaria

Comunidade universitaria
Chefias do HU/UFSC
Comisséao de Satde Mental

Comunidade universitaria




08/08/2023

08/08/2023
21/08/2023
24/08/2023
26/08/2023

29/08/2023 a
31/08/2023

29/08/2023
31/08/2023
08/2023 a 10/2023
12/09/2023
13/09/2023
14/09/2023

26/09/2023

27/09/2023

28/09/2023
24/10/2023
01/11/2023

07/11/2023 a
10/11/2023

09/11/2023
09/11/2023
10/11/2023

16/11/2023 a
17/11/2023

17/11/2023
06/12/2023
15/12/2023

Curso de capacitacédo de combate a incéndio.

Participacdo no evento da CGE — Programa de Prevengéo ao Assédio Sexual.
Guia de Saude do Servidor: orientagdes para gestores da UFSC.

Guia de Saude do Servidor: orientagdes para gestores da UFSC.

Participacdo em roda de conversa — Clinica Cirtrgica Il - HU/UFSC.

Vacinagdo no campus do bairro Trindade: disponibilizagéo de todas as vacinas do calendario nacional em parceria com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis e campanha de atualizacéo das doses de
COVID-19 pelos servidores e estudantes da UFSC.

Roda de conversa sobre as diversas formas do uso do tabaco, realizada no Dia Nacional do Combate ao Tabagismo.

Guia de Saude do Servidor: orientagdes para gestores da UFSC.

Curso de capacitagcéo/mentoria de “Saude mental do trabalhador na contemporaneidade: intervengéao para os servidores do DNIT” (agdo SIASS-UFSC).
Conversa on-line: Acolhimento e Orientagdes aos Trabalhadores.

Conversa on-line: Qualidade de Vida e Satude Mental dos Trabalhadores.

Guia de Saude do Servidor: orientagdes para gestores da UFSC.
Campanha Setembro Amarelo: palestra “Cuidando da vida on-line”.

Reuniéo da unidades do SIASS promovida pelo Ministério da Saude na sede de Floriandpolis: alinhamento para a regularizacéo do acesso aos atendimentos SIASS. Apresentacao, pela diregdo do DAS,
dos trabalhos da Unidade SIASS-UFSC.

Guia de Saude do Servidor: orientagdes para gestores da UFSC.
Campanha Outubro Rosa — palestra “Cancer de mama: conhecer para prevenir”.
Palestra presencial “Qualidade de vida e satide mental dos trabalhadores”.

Vacinagéo no campus do bairro Trindade: disponibilizagéo de todas as vacinas do calendario nacional em parceria com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis e campanha de atualizacéo das doses de
COVID-19 pelos servidores e estudantes da UFSC.

Guia de Satde do Servidor: orientagdes para gestores da UFSC.
Andlise ergondmica do trabalho.
Reuniéo aberta com a PRODEGESP e o HU: Insalubridade HU/UFSC — participacéo da Direcdo do DAS na mesa mediadora.

Vacinagédo no campus do bairro Trindade: disponibilizagcéo de todas as vacinas do calendario nacional em parceria com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis e campanha de atualizacéo das doses de
COVID-19 pelos servidores e estudantes da UFSC.

Campanha de conscientizagdo Novembro Azul: publicagéo on-line nos canais de comunicagéo da UFSC.
Audiéncia Publica HU/UFSC: Insalubridade — participacéo da Direcdo do DAS na mesa mediadora.

Campanha de conscientizagdo Dezembro Vermelho: publicacéo on-line nos canais de comunicagéo da UFSC.

Servidores do Colégio de
Aplicacéo

Convidados da CGE/SC
CFM/UFSC

CTC/UFSC
HU/UFSC - Clinica Cirdrgica Il

Comunidade universitéria

HU/UFSC

CCE/UFSC

DNIT

Campus de Ararangua
Campus de Ararangua
CCS/UFSC

Comunidade universitéria e
unidades SIASS

Gestores das unidades SIASS
de SC

CDS/UFSC
Comunidade universitaria

Servidores do DPAE/UFSC
Comunidade universitaria

CCJ/UFSC
Servidores do IFSC
HU/UFSC

Comunidade universitaria

Comunidade universitaria
HU/UFSC

Comunidade universitaria

Fonte: DAS, PRODEGESP, UFSC, 2023.
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Coordenacao da Unidade SIASS-UFSC

A coordenacédo da Unidade SIASS-UFSC junto a Direcdo do DAS conta
com o apoio administrativo do DAA/DAS e da JMO/DAS no agendamento
de pericias, pois combina a deliberacdo sobre procedimentos e
atendimentos solicitados por outras unidades do SIASS (6rgaos participes
de acordo de cooperacdo entre universidades/institutos federais) com as
equipes do DAS simultaneamente com as demandas da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Abaixo, segue tabela com as atividades deliberadas e executadas pela
Unidade SIASS-UFSC em 2023.

Tabela 30 — Atividades deliberadas e executadas em 2023.

Atividades SIASS-UFSC Quantitativo

Pericias oficiais em satde para 6rgaos participes 123
Pericias em transito para servidores da UFSC em outras unidades SIASS do Brasil 37
Pericias em transito para servidores de outras IFES 160
Pericias em transito para servidores de 6rgaos participes 51
Circuitos de salde/apoio para os 6rgéos participes (IBAMA e DNIT) 2
Circuitos de salde/apoio para outros 6rgéos (Policia Federal) 1
Capacitagoes/Palestras para os 6rgéos participes ou IFES (DNIT) 1

Atendimentos em saude para os 6rgéos participes ou IFES
Avaliagéo ergondmica do trabalho (IFSC) 1

Elaboracéo de parecer de medicina ocupacional para fins de aposentadoria por
atividade especial (PPP/MI)

Elaboracéo de laudos ambientais e individuais

Exames admissionais 7

Aberturas de chamados no SIPEC pela direcéo 21
Fonte: DAS, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Divisdo de Apoio Administrativo do DAS/PRODEGESP

A Direcao do Departamento de Atencdo a Saude conta com o apoio da
Divisdo de Apoio Administrativo (DAA/DAS), que desenvolve atividades
administrativas condizentes com a secretaria da Direcdo, realizando a
triagem de e-mails, ligacdes telefénicas, processos e solicitagdes que
chegam nos canais disponibilizados para assuntos relacionados a Diregéo.
A Divisdo também da suporte aos servidores lotados no DAS e auxilia em
algumas atividades que sdo de competéncia dos setores vinculados ao
Departamento.

Junta Oficial em Saude (JMO)

A Junta Oficial em Saude da UFSC é responsavel por avaliar a
capacidade laborativa dos servidores frente a uma doenca ou agravo em
salde.

No periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2023 e 31 de dezembro
de 2023, a IMO/DAS/PRODEGESP realizou as atividades de atendimento
aos servidores de acordo com o apresentado no quadro a seguir.
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Quadro 59 — Resumo das atividades da Junta Médica Oficial em Saude em 2023. tempo de servi¢co sob condi¢cdes especiais, em consonancia com
Tipo Pericia singular | Junta ol parecer da Procuradoria Federal junto a UFSC e com a Portaria
Licenca para tratamento de satide 1.963 41 2.004 SGP/SEDGG/ME N° 10.360, de 6 de dezembro de 2022;
Licenca por motivo de doenga em pessoa da familia 517 1 518 .. ~ i~ . . . .

_ o e Participacdo em reunibes da Equipe Multiprofissional de
Licenca para tratamento de satde por junta oficial 0 379 379 . A .
Avaliagio para fins de isencéo do imposto de renda T p— — Acompanhamento aos Servidores da UFSC com Deficiéncia
Licenga por acidente em servi¢o ou moléstia profissional 21 27 48 (EMAPCD), e
Ava!igqﬁo da necessidade de horérip sspgcial para servidor com 0 50 50 L. ~ 3 o .
familiar/dependente portador de deficiéncia e Participagéo em discussdes pertinentes ao DAS e seus fluxos de
Licenca para tratamento de sadde - (até 15 dias) % 0 % trabalho, como: fluxo de concessdo de penséo civil por morte;
Avaliacéo da capacidade laborativa de servidor por recomendagéo superior 0 46 46 . . . N sos . 1A . )

— : : teletrabalho integral; atendimentos as vitimas de violéncias;
Avaliacéo de incapacidade permanente para o trabalho para fins de 0 9 9 L. X - L. -
aposentadoria prontuério funcional; remocéo; fluxo PPP e mandado de injuncéo;
Avaliagio d idade de horari ial id dor d
d;’:é%%i?a a necessidade de horario especial para servidor porta or de 0 22 22 entl’e OutI’OS
Outros 5 28 88

Quanto aos afastamentos em saude dos servidores da Universidade
Federal de Santa Catarina durante o periodo de 2023, observa-se, na
tabela a seguir, o rol das 25 principais doencgas atestadas (com mencéo a
Classificagdo Internacional de Doengas — CID).

Fonte: DAS, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Além de executar as pericias oficiais em salde, os peritos médicos
participam da composicao de outras equipes, com trabalhos que auxiliam
todo o DAS, como:

e Equipe Multiprofissional de Apoio a Pericia Oficial em Saude:
acompanhou 59 servidores ao longo de 2023;

e Equipe para avaliagdo do grau de deficiéncia dos servidores
(aplicacdo do indice de Funcionalidade Brasileiro Aplicado para
Fins de Aposentadoria — IFBrA): 4 servidores avaliados;

e Comissdo da PRODEGESP para analise de teletrabalho integral
por motivos de saulde: foram 31 processos analisados com
pareceres emitidos;

e Comissédo Permanente para Elaboracéo de Laudo Técnico Pericial
para o enquadramento de atividade especial em processos de
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Tabela 31 — Principais doencas que ocasionaram afastamentos de servidores em 2023.

CID

J069 — Infecgédo aguda das vias aéreas superiores ndo especificada
AQ9 — Diarreia e gastroenterite de origem infecciosa presumivel
N180 — Doenca renal em estadio final

F321 — Episédio depressivo moderado

F412 — Transtorno misto ansioso e depressivo

A90 — Dengue

B342 — Infeccéo por coronavirus de localizagdo nao especificada
M545 — Dor lombar baixa

U071 — COVID-19, virus identificado

F411 — Ansiedade generalizada

JOO0 — Nasofaringite aguda [resfriado comum]

F32 — Episddios depressivos

F432 — Transtornos de adaptacao

F41 — Outros transtornos ansiosos

M751 — Sindrome do manguito rotador

F410 — Transtorno de panico [ansiedade paroxistica episodica]

J111 - Influenza [gripe] com outras manifestagdes respiratérias, devida
a virus nao identificado

F43 — Reacdes ao estresse grave e transtornos de adaptacédo
M23 — Transtornos internos dos joelhos

JO6 — InfeccOes agudas das vias aéreas superiores de localizagdes
multiplas e ndo especificadas

C50 — Neoplasia maligna da mama

F331 — Transtorno depressivo recorrente, episddio atual moderado
J11 — Influenza [gripe] devida a virus néo identificado

G43 — Enxaqueca

M544 — Lumbago com ciatica

N° de
afastamentos
97
88
73
71
68
58
53
49
49
42
39
38
34
32
31
29

29

27
27

26

Total de
dias
afastados

311
222
74
3.346
3.046
415
374
629
275
1.840
116
1.355
1.015
560
1.571
675

93

720
1.575

95

Total de
servidores

81
73
2

53
49
56
53
40
48
30
37
34
25
30
18
24

27

22
23

25

Fonte: DAS, PRODEGESP, UFSC, 2023.

No o que diz respeito a realizacéo das pericias, desde seu agendamento
até a sua conclusdo, foram reunidos, na tabela a seguir, dados com
guantitativos referentes a demanda de pericias durante o ano de 2023.

Tabela 32 — Quantitativo de pericias no ano de 2023.

Atividade Quantitativo

Pericias agendadas 3.898
Pericias concluidas 3.607
Pericias canceladas 233
Pericias n&o realizadas 58

Fonte: JIMO, PRODEDGESP, UFSC, 2023.

E importante destacar o desafio de conscientizar o servidor quanto a
necessidade de comparecimento a pericia médica ou de reagendamento
com antecedéncia munido de justificativa. A JIMO/DAS reuniu esforcos de
toda a equipe em 2023 para ampliar essas orientacdes aos servidores e
possibilitou a reducdo do indice de 6,73% (2022) de cancelamento para
5,97% (2023).

A tabela a seguir apresenta o quantitativo de pericias realizadas em
2023 em campi fora de sede da Universidade, quais sejam, Ararangua,
Curitibanos e Joinville.

Tabela 33 — Quantitativo de pericias nos campi da UFSC no ano de 2023.

Pericias em Ararangua 36
Pericias em Curitibanos 33
Pericias em Joinville &

TOTAL DE PERICIAS NOS CAMPI 72

Fonte: IMO, PRODEGESP, UFSC, 2023.
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Cabe destacar que os peritos médicos do Departamento de Atencédo a
Saulde deslocam-se até as cidades com campi fora de sede para realizacéo
das pericias. Atualmente, o DAS, por meio da Unidade SIASS/UFSC, conta
com apoio técnico da equipe de pericia do Instituto Federal Catarinense
(IFC) de Blumenau para atendimento aos servidores da UFSC nessa
cidade. Em contrapartida, a JMO/DAS atende servidores do IFC de
Florianopolis.

s

Outra atividade desempenhada € a emissdo da Comunicagdo de
Acidente em Servigo do Servidor Pablico — CAT/SP. ApOs andlise da
equipe de vigilancia de ambientes e processos de trabalho, com a emisséao
de parecer para subsidiar a pericia oficial com vistas a conclusao do nexo
causal, o perito oficial em saude registra a CAT/SP no SIASS. Em 2023,
foram registrados 23 acidentes de trabalho das 46 analises realizadas pela
Divisdo de Saude e Seguranca do Trabalho (DSST/DAS).

Atendimentos psicoldgicos

Os atendimentos psicol6gicos e demais atividades da Psicologia que
foram realizadas no ano de 2023 podem ser observados na tabela a seguir.

Tabela 34 — Atendimentos psicolégicos no ano de 2023.

Categoria Numero de atendimentos
Atendimentos a servidores da UFSC 1.605
Atendimentos em grupos 38
Reunides da Equipe Multiprofissional de Suporte a Pericia 80
Reunides gerais da JMO/DAS 47
Atendimentos — Acordo SIASS — PF, DNIT 2

TOTAL 1.772

Fonte: IMO, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Os encaminhamentos para acompanhamento psicolégico realizados
regularmente pelos médicos peritos da Junta Médica Oficial e pela Divisdo
de Servico Social devem-se, prioritariamente, aos afastamentos por
doenca do grupo F da CID, os quais sdo decorrentes de sofrimento
psiquico gerado por diversos motivos, e que acarretam desgaste, estresse
e adoecimento. Desses, alguns ainda estdo relacionados as
consequéncias do isolamento social e a demais implicag6es da pandemia
de COVID-19; outros, a necessidade de readaptagdo as novas
modalidades de trabalho na Universidade e a interface com o ambiente, os
processos de trabalho e as relacdes interpessoais passiveis de conflito.

Além dos atendimentos gerais realizados no setor, a JMO/DAS também
participa dos trabalhos da Equipe Multiprofissional de Suporte a Pericia
Oficial, os quais serdo explicitados adiante.

Durante 0 ano de 2023, a Comisséo Permanente de Promoc¢éo a Salde
do DAS (interdisciplinar) planejou, organizou e promoveu a¢gdes com vistas
a melhoria das condi¢cdes de trabalho, a prevencdo de acidentes, de
agravos a salde e de doencas relacionadas ao trabalho para os usuarios
da Unidade do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
(SIASS/UFSC).

Atendimentos da Equipe Multiprofissional de Suporte a
Pericia Oficial em Saude

As atividades da Equipe Multiprofissional sdo compostas por reunides
semanais entre os membros da equipe, visitas aos locais de trabalho,
atendimentos individualizados aos servidores, atendimento e orientacdes
as chefias, colegas de trabalho, escuta especializada dos familiares,
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discussdo dos casos com os peritos avaliadores, elaboracdo de atas,
relatérios e pareceres técnicos especializados e reunides com diversos
setores a fim de solucionar demandas institucionais, entre tantas outras
atribuicdes de variada complexidade.

Conforme preconiza o Manual do SIASS, a Equipe Multiprofissional de
Suporte a Pericia Oficial em Salde € composta por profissionais de
diversas formacgfes. A Portaria n°® 28/2023/PRODEGESP, de 22 de maio
de 2023, regulamenta o trabalho da equipe, hoje constituida, entre
membros titulares e suplentes, por: peritos médicos, médicos do trabalho,
enfermeiro, psicélogos (clinico e organizacional) e assistentes sociais. Aos
membros titulares é atribuida a carga horaria de 6h semanais para o
desempenho das atividades da equipe. A presidéncia esta sob
responsabilidade de uma das peritas médicas, que atua principalmente na
analise geral dos casos, distribuicdo das demandas entre os profissionais,
comunicagdo com a equipe de peritos, além da representacdo da Equipe
nas reunides com outros servicos, setores e departamentos.

Com o objetivo de sintetizar a situacéo geral das condicGes de saude
relativas aos atendimentos e acompanhamentos realizados pela Equipe
Multiprofissional de Suporte & Pericia Oficial em Saude/Unidade SIASS —
UFSC em 2023, apresenta-se a seguir 0 sumario estatistico, o qual aponta
as principais tendéncias verificadas no periodo de 17 de janeiro de 2023 a
19 de dezembro de 2023:

e Foram acompanhados 59 casos de servidores, sendo 72,9% (43)
de servidores da UFSC e 27,1% (16) de servidores do HU/UFSC,;

e Houve uma prevaléncia de casos acompanhados nos cargos de
assistente em administracdo e de docente, tanto do Magistério
Superior quanto do Ensino Basico, Técnico e tecnolégico, levando
em conta que o CED (Centro de Ciéncias da Educacé&o) engloba o

Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI) e o Colégio de Aplicacéo
(CA). Logo atras dos cargos de assistente em administracédo e de
docente estdo os cargos da area da saude, nos quais predomina a
enfermagem, que possui 0 maior nimero de servidores com
restricdes por comprometimento fisico, mental e psicossocial;

e As lotagcbes dos servidores que receberam atendimentos e
acompanhamentos pelos membros da Equipe Multiprofissional
perfazem 17 locais, distribuidos entre a UFSC e o HU, com 16
servidores em lotac&o no Hospital Universitario. Quanto ao local de
trabalho na UFSC, o CED (Centro de Ciéncias da Educagéo) foi o
Centro com maior nimero de atendimentos: 18 servidores;

e Na distribuicdo por CID, verificamos o predominio da CID F (35
casos), ou seja, atendimentos psiquiatricos, enquanto o0s
atendimentos osteomusculares (CID M) figuram em segundo lugar
(13 servidores), implicando percentuais praticamente residuais
para as demais CIDs, que, somadas, ndo chegam a um quinto da
CID F. A doenga identificada pela CID F acomete os trabalhadores
indistintamente, em diversas lota¢des, mas vale notar novamente a
presenca do NDI e do Colégio de Aplicacdo, ambos do CED;

e Quase metade dos servidores (27 casos) com algum tipo de
acometimento na saude que foram encaminhados para a avaliacao
da Equipe Multiprofissional tém entre 3 e 10 anos de tempo de
trabalho na UFSC; e

e A faixa etaria dos casos acompanhados pela equipe indicou
predominancia de servidores de 40 a 59 anos (37 casos). A idade
minima foi de 28 anos e a idade méxima foi de 71 anos de idade.

Abaixo sdo apresentadas as acdes realizadas pela Equipe
Multiprofissional de Suporte a Pericia Oficial em 2023.
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Tabela 35 — Atendimentos da Equipe Multiprofissional de Suporte a Pericia Oficial.

Categoria
Reunides da equipe

Reunides técnicas a equipe Medicina do Trabalho e Presidente da equipe
Multiprofissional

Servidores avaliados/acompanhados pela equipe

Média de dias que o servidor foi acompanhado pela equipe
Planilhas de monitoramento dos casos (Enfermagem)

Planilhas de monitoramento dos casos com restricdo (Enfermagem)
Abertura e organizag&o de prontuarios (Enfermagem)

Triagem de atendimentos realizados pela equipe de Medicina do Trabalho
(Enfermagem)

Visitas ao posto de trabalho (Enfermagem)

Contatos com chefias (Enfermagem)

Elaboracéo de relatérios epidemiolégicos (Enfermagem/MT/Presidente)
Elaboracéo de relatorio de restricdo Pediatria HU/UFSC (Enfermagem/Presidente)
Reunides com chefias (Enfermagem)

Servidores avaliados (Medicina do Trabalho)

Reunides com chefias (Medicina do Trabalho)

Visitas ao posto de trabalho (Medicina do Trabalho)

Elaboracéo de pareceres (Medicina do Trabalho)

Servidores atendidos (Psicologia Organizacional)

Reunides com chefias (Psicologia Organizacional)

Relatérios/pareceres (Psicologia Organizacional)

Reunides com Direcdo do DDP/PRODEGESP (Psicologia Organizacional)
Servidores atendidos (Servigo Social-DISS/DAS)

Contatos/atendimentos com servidores/chefia (Servigo Social-DISS/DAS)
Servidores atendidos (Psicologia Clinica)

Numero de atendimentos (Psicologia Clinica)

Reunides técnicas entre a equipe de Medicina do Trabalho e a psicéloga da Junta
Médica Oficial

Reunides com chefias/gestores e grupos de trabalho (Psicologia Clinica)

Reunides técnicas entre membros da equipe de Psicologia Clinica e presidente da
equipe Multiprofissional

NUmero de execugdes

38
114
22
171

5

23

18

Fonte: Equipe Multiprofissional de Suporte a Pericia Oficial em Salde, UFSC, 2023.
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N,

Coordenadoria de Saude Suplementar

Compete a Coordenadoria de Saude Suplementar (CSSU) executar e
gerenciar a politica de assisténcia a saude do servidor publico federal no
ambito da UFSC, em consonancia com o contrato de plano de salde
institucional realizado junto a Unimed Grande Florian6polis, por meio do
ressarcimento a saude suplementar (per capita) — subsidio suportado pela
Unido para o custeio das despesas com o plano de salde do servidor e de
seus dependentes, de planos contratados individualmente pelos servidores
docentes e técnico-administrativos em educacdo ou, ainda, através de
adesbes aos acordos estabelecidos pelo MEC com as operadoras
ALIANCA, ALLCARE e QUALICORP.

Em 2023, foram abertos e respondidos 87 processos digitais na
Plataforma Solar de Gestao Administrativa (SPA). Além disso, o Contrato
n°® 232/2019, o qual se refere ao acordo entre a empresa Unimed Grande
Florianépolis (UGF) para fornecimento de plano de salde aos servidores e
dependentes da UFSC (processo n° 23080.068059/2019-76), encerrou 0
exercicio DEZ2022-NOV2023.

De acordo com as clausulas sexta e sétima, o referido contrato deve ser
reajustado anualmente com base na sinistralidade. Esta foi apurada pela
empresa em 96,88% e, por consequéncia, as mensalidades deveriam ser
reajustadas em 29,18%, conforme estudo atuarial apresentado pela
Unimed Grande Florianépolis. Entretanto, apds diversas tratativas entre a
Administracdo Superior da UFSC e os representantes da empresa, obteve-
se a negociacao do reajuste em 19%, abaixo do reajuste de 2022.

O setor também é responsével pela fiscalizacdo do referido contrato,
tendo realizado acompanhamentos mensais no que diz respeito ao seu
comportamento, e acompanhamentos semanais e diarios da prestacao de
servi¢cos aos beneficiarios, sempre em busca de melhoria na relagdo do
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servidor e seus dependentes com a UGF. Em 2023 houve avango nos
canais de comunicacdo, com a concretizacdo do 0800 e do WhatsApp
Business exclusivos para a UFSC.

InformagBes acerca da tratativa com a empresa encontram-se
presentes no processo digital n® 23080.068059/2019-76 no SPA. Ja os
estudos realizados para verificagdo do comportamento do contrato nos
ultimos anos e dos reajustes anteriores, divulgados em nota do canal oficial
de comunicagdo da UFSC para conhecimento de toda a comunidade, estdo
disponiveis em https://planodesaude.ufsc.br/2023/12/21/19-de-reajuste-
valores-plano-ufsc-unimed-a-partir-de-01dez23/ e nos demais canais de
comunicacdo da UFSC (Divulga UFSC, DAS, PRODEGESP).

O Contrato do Plano de Saude da UFSC (n° 232/2019) atingiu, em
dezembro de 2023, o total de 14.651 beneficiarios ativos no plano,
conforme detalhamento no grafico a seguir.

Gréfico 9 — Numero de beneficiarios de assisténcia a satde suplementar por faixa etaria.
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Fonte: CSSU, PRODEGESP, UFSC, 2023.
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Em termos financeiros, foram pagos através de ressarcimento a salide
suplementar (per capita), em 2023, o total de R$ 15.580.160,16 para os
servidores e seus dependentes da Universidade que aderiram ao contrato
coletivo n° 232/2019 UNIMED-UFSC, como demonstrado no Grafico 16 —
Investimento para subsidio do pagamento de plano de salde de servidores
da UFSC e dependentes (Contrato n® 232/2019).

Além disso, pela mesma modalidade de ressarcimento, foram pagos R$
582.760,11 aos servidores e seus dependentes em razdo de planos
contratados individualmente pelos servidores da UFSC, conforme Gréafico
17 — Investimento para subsidio do pagamento de plano de saude na
modalidade Ressarcimento (titulares e dependentes).

Gréafico 10 — Investimento para subsidio do pagamento de plano de salide de servidores da UFSC
e dependentes (Contrato n°® 232/2019).
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Fonte: CSSU, PRODEGESP, UFSC, 2023.



https://planodesaude.ufsc.br/2023/12/21/19-de-reajuste-valores-plano-ufsc-unimed-a-partir-de-01dez23/
https://planodesaude.ufsc.br/2023/12/21/19-de-reajuste-valores-plano-ufsc-unimed-a-partir-de-01dez23/

Grafico 11 — Investimento para subsidio do pagamento de plano de saide na modalidade
Ressarcimento (titulares e dependentes).
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Fonte: CSSU, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Divisdo de Saude Ocupacional

A Divisdo de Saude Ocupacional (DSO) tem como objetivo principal a
promocdo da saude dos servidores e a prevencdo de doencas
ocupacionais e afastamentos, objetivando um ambiente de trabalho mais
saudavel e seguro aos trabalhadores da UFSC e dos érgaos participantes
da Unidade SIASS/UFSC.

Promocéo a Saude — Atuagcdo da DSO

A equipe da DSO participa ativamente nas acles realizadas pela
Comissdao Permanente de Promog¢do a Saude, com reunifes,
planejamentos, eventos, atendimentos, palestras e campanhas nos campi
da UFSC e 6rgaos participes do SIASS.

Acles de promogdo a saude pontuais, como visitas técnicas aos
setores, orientacdo e emissdo de relatérios, também fazem parte das
demandas atendidas pela DSO, assim como as avaliagfes ergondmicas
dos postos e dos processos de trabalho.

Houve também a participacdo na Comissdo das Politicas de
Teletrabalho e Ampliacdo da Jornada de Trabalho, com o desenvolvimento
de Cartilha de Orienta¢cdes Ergonbmicas para o Teletrabalho na UFSC,
conforme exigéncia legal do decreto federal que autoriza a realizagio do
teletrabalho.




Tabela 36 — Acdes de promocéo a saude com participacdo da DSO em 2023.

Tematica/Agdo

Circuito de satde no IBAMA, com 22
atendimentos.

Elaboracéo e divulgacéo de texto sobre Doencas
Diarreicas Agudas (DDA).

Circuito de satide na Policia Federal, com 112
atendimentos.

Evento ‘Juntos pela Satde’ no hall da Reitoria. No
total, 96 pessoas foram atendidas durante o
evento.

Palestra intitulada “Perfil Profissiografico
Previdenciario (PPP) e Legislacdo
Previdenciaria”.

Circuito de salide no Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), com 86
atendimentos.

Palestra sobre “A preveng&o ao uso e abuso de
Alcool e Drogas a partir do ambiente de trabalho”.

Apresentacgao para a equipe do “Fluxo do SINAN".

Apresentagao para a equipe do “Fluxo dos Riscos
com Materiais Biolégicos”.

Acéo no HU sobre grupo de satde mental
Objetivo: rodas de conversa sobre salde mental
dos servidores do HU.

Acéo/Grupo de Tabagismo com projeto de
extenséo para toda a comunidade universitaria e
comunidade externa

Palestra sobre satide mental e qualidade de vida.
Avaliacéo ergondmica na Agecom

Avaliag&o ergondémica no CFH

Avaliacédo ergondmica no IFSC em Palhoga/SC
(via DAS)

Desenvolvimento da cartilha de ergonomia para o
teletrabalho.

Desenvolvimento da cartilha de satde para os
gestores da UFSC.

Data/Periodo

28/03

marco

11a13/04

12/04

23/05

24 e 25/05

30/05

27/06

15/08

29/08

29/08

01/11

novembro

marco

dezembro

marco

2023

Profissionais

2 médicas do trabalho
1 técnica em enfermagem

2 médicas do trabalho e Diregédo do DAS

1 médica do trabalho

3 médicas do trabalho
1 enfermeira
2 técnicas de enfermagem

Toda a equipe e Diregdo do DAS

3 médicas do trabalho
2 técnicas em enfermagem

Toda a equipe e Diregéo do DAS
Toda a equipe

Toda a equipe e Diregdo do DAS

1 médica do trabalho
1 enfermeira

1 médica do trabalho
1 enfermeira

1 médica do trabalho
Chefia da DSO
Chefia da DSO

Chefia da DSO
1 médica do trabalho

Chefia da DSO
Direcéo do DAS

2 médicas do trabalho

e
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Apoio a Procuradoria Federal

As acdes de apoio técnico junto & Procuradoria Federal sdo variadas e
aprazadas. Consistem, de forma geral, em andlise documental para a
formulagdo de quesitos a fim de subsidiar as pericias designadas pela
justica, o acompanhamento técnico in loco na pericia judicializada, a
manifestacéo técnica sobre laudo pericial, bem como para a andlise e
manifestacdo sobre aposentadoria especial por meio de mandados de
injuncdo, com a emissao de um parecer médico sobre enquadramento para
aposentadoria especial conforme as legislagdes vigentes, entre outras. As
pericias sdo acompanhadas pelos médicos do trabalho tanto nos campi da
UFSC quanto fora da Universidade.

Tabela 37 — Ac¢des de apoio técnico junto a Procuradoria Federal.

Acéo Quantidade

Formulagao de quesitos técnicos para subsidiar defesa 45
Acompanhamento de pericia designada 25
Manifestacéo sobre o laudo pericial (perito indicado pela PF) 22
Audiéncia on-line 1

Fonte: DSO, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Fonte: DSO, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Enquadramento para aposentadoria especial

No que diz respeito aos processos de aposentadoria especial, a
participacdo da DSO em um fluxo multissetorial consiste na emissdo de
parecer da area de medicina ocupacional quanto ao enquadramento dos
periodos de trabalho do servidor em condigdo insalubre, conforme
legislacdo vigente sobre o tema. Tais processos podem advir de forma
administrativa ou judicial (mandado de injuncdo), e possuem

- .

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - RELATORIO DE GESTAOQ 2023 | 138




TRATEGIA E DESEMPENHO

nomenclaturas usuais distintas entre os usuarios desse sistema, como PPP
(Perfil Profissiogréafico Previdenciario) e Aposentadoria Especial. A tabela
a seguir apresenta dados unificados sobre esses processos.

Tabela 38 — Enquadramento ou parecer da area de Medicina Ocupacional sobre aposentadoria

especial.
| ouniauae |
Mandado de Injung&o na UFSC no processo de PPP 145
Mandado de Injungéo no IFC (solicitagdo via Unidade SIASS-UFSC) 10

Fonte: DSO, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Equipe de Enfermagem na Divisdo de Saude Ocupacional

As atividades da Equipe de Enfermagem na saude ocupacional, em
2023, além das triagens dos atendimentos realizados pela medicina do
trabalho, envolveram verificacfes dos sinais vitais (frequéncia cardiaca,
frequéncia respiratéria, pressao arterial, temperatura e registro/avaliacao
do peso e altura) e a gestédo de informacgbes estratégicas ou revestidas de
sigilo médico do servico de saude, como a abertura e guarda de prontuarios
médicos. A Equipe atuou no acompanhamento epidemiologico dos casos
atendidos, contribuicdo essencial para o planejamento de a¢des na DSO.

Esse acompanhamento epidemioldgico dos atendimentos possibilitou a
identificacdo de situacdes de risco e vem contribuindo para programar
acOes de promocao e prevencdo da saude. Uma das contribuicBes foi o
projeto de acompanhamento de Servidores com Restricdo ou
recomendacdo laboral, iniciado com a elaboracdo de uma planilha
constituida por 116 casos de servidores com algum tipo de restricdo ou
recomendacdo. Desses, 25 casos de servidores foram reavaliados pela
medicina do trabalho e 4 passaram em consulta de enfermagem apds

busca ativa. Dos citados, todos foram encaminhados pela medicina do
trabalho a JMO para avaliacdo da capacidade laborativa e emissédo de
laudos com as restricdes recomendadas elencadas.

A planilha elaborada para o acompanhamento de acidente com risco
bioldgico teve 43 casos monitorados e contribuiu, durante o ano inteiro,
com a situacao geral das condi¢des de saude relativas aos acidentes com
exposicdo ao risco bioldgico e com o desenvolvimento do Plano de
Prevencdo de Riscos a Acidentes com Materiais Perfurocortantes,
elaborado pela comisséo gestora multidisciplinar do Hospital Universitario,
gue tem a participacdo da Enfermeira Daniela e o Médico do Trabalho
Dalton. A comisséo é presidida pela Enfermeira Taise Costa Ribeiro Klein.

No ano de 2023, foram acompanhados e monitorados 43 casos, dos
quais 23 sdo alunos do curso de Odontologia/UFSC, um percentual de
54,2%; 8 sdo servidores da enfermagem RJU/HU, com percentual de
18,6%; 9 servidores médicos RJU/HU, entre eles residentes do curso de
Medicina com 20,9%; 2 servidores farmacéuticos RJU/HU, com 4,71%; e 1
aluno no HU/UFSC, 2,3%.

O acidente com exposicao a risco biolégico acomete os trabalhadores
indistintamente, em diversas lotacdes, mas ha um predominio de casos nos
alunos do curso de Odontologia na UFSC. Cabe ressaltar que esses
alunos, majoritariamente, tém seus estagios na clinica odontol6gica,
localizada no Centro de Ciéncia e Saude da Universidade. Nessa clinica,
os atendimentos sao prioritariamente destinados a pessoas carentes,
incluindo pessoas em situacao de rua.

E importante ressaltar que 78,6% dos acompanhamentos foram
realizados apés busca ativa e apenas 21,4% procuraram a DSO de
maneira espontanea.

N A

o> &
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Os dados acima foram extraidos de um levantamento epidemiol6gico
dindmico de casos de acidente com exposicdo a risco biol6gico
acompanhados, que inclui 12 casos que permanecem em
acompanhamento clinico.

Com o objetivo de promover a vigilancia, 0 acompanhamento e a avaliacéo
do estado de saude dos servidores, o DAS, junto a DSO, vem somando
esforcos para realizar os exames periddicos dos setores de Radiologia
(HU/UFSC), Nutricdo (HU/UFSC) e Restaurante Universitario (RU/UFSC).

Iniciados em julho de 2023, os exames periédicos na Radiologia tém o
intuito de monitorar a exposicdo dos profissionais a radiacdo ionizante,
assegurar a seguranca e acompanhar a saude dos trabalhadores.

Nesse escopo, foram convocados também os servidores da Nutrigcdo
(HU/UFSC) e (RU/UFSC)® com o objetivo de também monitorar a
exposicdo desses profissionais, assegurar a seguranca e acompanhar a
saude dos trabalhadores, visando prevenir a contaminagdo e a promogao
da qualidade do produto final, protegendo a saude dos consumidores.

Exames clinicos foram solicitados para os servidores da Radiologia
(hemograma com plaquetas), enquanto para 0s manipuladores de
alimentos foram requisitados exames parasitologicos de fezes e
coprocultura (exame para identificar bactérias em disturbios intestinais).

Foram convocados 64 servidores RIJU/HU/UFSC e atendidos 52.
Desses, 22 eram da Radiologia e 35 do RU. A forma e o fluxo dos
monitoramentos foram aperfeicoados progressivamente, permitindo nao sé
o controle dos agendamentos, como também o aprimoramento do
formulario médico utilizado como instrumento de coleta de dados,

16 Manipuladores de alimentos.

instrumento de fundamental importancia para a vigilancia e o
desenvolvimento do perfil da amostragem.

No acompanhamento epidemiolégico dos atendimentos periddicos foi
possivel avaliar o perfil epidemiolégico da amostra, possibilitando a
identificagdo de padrfes e o0 entendimento das causas de algumas doencgas.

A seguir, apresentam-se os dados de faixa etéaria, tempo de trabalho no
servico publico na UFSC e a distribuicdo dos servidores por lotacdo atendidos:

e A faixa etaria dos casos acompanhados pela equipe indicou
predominancia de idade de 50 a 59 anos (26 casos). A idade
minima foi de 32 anos, e a idade maxima, de 72 anos de idade. A
média de idade dos servidores foi de 52 anos de idade;

e As |otagBes dos servidores que receberam atendimentos e
acompanhamentos perfazem 4 locais, distribuidos entre RU/UFSC
e HU/UFSC. Desses, 22 séo servidores em lotagcBes no Hospital
Universitario, 1 é lotado na hemodindmica e 35 sao lotados no
RU/UFSC;

e A distribuicdo de numero de servidores por tempo de trabalho no
servico publico variou com 8 servidores entre 5 e 10 anos
trabalhados; 13 servidores entre 11 e 10 anos trabalhados; 30
servidores entre 21 e 30 anos trabalhados; 8 servidores entre 31 e
40 anos trabalhados; e 03 servidores entre 41 e 50 anos de trabalho
na UFSC, mostrando predominio de servidores com mais de 20 anos
de trabalho e uma média total de tempo de trabalho de 24,65 anos.

7z "
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Medicina Ocupacional

Os atendimentos dos Médicos do trabalho sdo diversos, e, além do
apoio técnico a Procuradoria Federal, sédo realizadas consultas médicas
para admissdao de servidores, exames médicos periddicos, bem como
acompanhamento de servidores e alunos que sofreram acidentes de
trabalho com material biolégico.

Na Tabela 44 — Atendimentos da medicina ocupacional ao servidor, sao
apresentados os atendimentos realizados aos servidores e alunos em 2023
e, na Tabela 45 — Ac¢les realizadas pela equipe da medicina ocupacional,
constam as agdes realizadas pela equipe da medicina ocupacional em 2023.

Tabela 39 — Atendimentos da medicina ocupacional ao servidor.
Atendimentos

Exame médico admissional com emisséo de Atestado de Satde Ocupacional de servidores da UFSC 213

Exame médico admissional com emissao de Atestado de Saide Ocupacional de servidores de 6rgaos

externos 10
Exame miédico com emisséo de Atestado de Salide Ocupacional de servidores para 2
reconducéo/vacancia

Exame médico para redistribuicdo 2
Avaliag&o para Progresséo 1
Exame médico ocupacional (periédicos) 41
Atendimento em casos de acidente com material biolégico 57
Atendimento proveniente da Equipe Multiprofissional (DSO/JMO) 125
Atendimento proveniente da Equipe EMAPCD 30
Avaliacdo em concurso (servidor com deficiéncia) 13
Atendimento proveniente da Equipe IFBRa (aposentadoria PcD) 4
Revisédo de aposentadoria por Invalidez 12
Atendimentos DDA g
Capacidade Laborativa 3
Atendimentos as Vitimas de Violéncia 4
Atendimentos de nexo causal (agravo com o labor) 4

Quantitativo

Fonte: DSO, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Tabela 40 — A¢Oes realizadas pela equipe da medicina do trabalho em 2023.

Atividade Quantitativo

Relatérios Equipe Multiprofissional 17
Visita aos postos de trabalho 11
Reunides EMAPCD 40
Comisséo de validagdo CA e PROAFE 7
Apoio de profissional de saide a COPERVE (concursos e vestibulares) 11
Validagéo de candidatos com deficiéncia 26
Reunides Comissao Teleflex 11
Atendimentos nos Circuitos de Satde UFSC e 6rgédos participantes do SIASS 280
Apoio ao DECOM (descricdo técnica de materiais conforme legislacdo de satde e seguranca do 1
trabalho)

Apresentacdo Guia Gestores para as chefias dos Centros de Ensino 8
Palestra sobre Qualidade de Vida no CSE 1
Palestras sobre Prevencéo ao Assédio 1
Avaliacéo de Teletrabalho integral 10
Tutorial de Ergonomia para o Teletrabalho “Termo de Responsabilidade” 01
Relatério médico e tabela de pontuacéo IFBRa 8
Textos de Salde: Preven,géo, Vigilancia e tratamento DDA, Importancia das Vacinas; Outubro Rosa; 6
Dezembro Vermelho; Salde Mental; Qualidade de Vida, entre outros.

Reunides técnicas com a Equipe Multiprofissional 15
Palestra de Satde Mental e Qualidade de Vida no trabalho 1
Palestra interna sobre SINAN 1
Ergonomia do Trabalho 11
Parecer sobre trabalho em local insalubre de gestantes e puérperas 3
Formularios propostos para uso médico na DSO 8

Fonte: DSO/DAS/PRODEGESP — Unidade SIASS — UFSC (2023).

Planejamento para 2024

Algumas acfes de ordem prioritaria estdo sendo estudadas e
processadas para o inicio das atividades em 2024, quais sejam: 0s exames
periédicos, que tiveram seu Termo de Referéncia anulado pela nova
legislacdo de Licitagéo, e os Laudos Individuais para subsidiar os exames
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periédicos no que diz respeito aos tipos de riscos ambientais, a fim de
elaborar uma lista de exames peridédicos complementares (conforme a
exposicao), além dos descritos no Decreto Federal (genérico).

Divisdo de Saude e Seguranca do Trabalho (DSST)

Sao competéncias da Divisdo de Salde e Seguranca do Trabalho
(DSST), dentre outras, propor a¢gdes voltadas a promog¢éo da saude e a
humanizacéo do trabalho, em especial para a melhoria das condi¢Bes de
trabalho e a prevencdo de acidentes, de agravos a salde e de doencas
relacionadas ao ambiente de trabalho.

No intuito de conscientizar e orientar os servidores da UFSC para
situacdes de principios de incéndio no ambiente de trabalho, a DSST/DAS
protagonizou capacitagfes para diferentes setores em 2023, como NDI,
Colégio Aplicacdo, Centro de Eventos e turmas com participagbes de
diversos Centros de Ensino, como CCB, CFM, entre outros. A iniciativa foi
recuperada pela atual gestdo do DAS junto a Capacitacdo (CCP/DDP), e
as ministracbes foram realizadas por dois técnicos de seguranca do
trabalho e pela direcdo do DAS.

Além disso, em 2023, a DSST/DAS prosseguiu com as inspecdes das
subestagbes da UFSC.

S&o apresentadas, na tabela a seguir, as atividades realizadas em 2023:

Tabela 41 — Atividades realizadas em 2023.

Atividade Quantitativo

Mandados de Injuncéo (PPP e pareceres da medicina do trabalho) 159
Anédlise de Acidentes de Trabalho 46
Assisténcia Técnica a Procuradoria Federal na UFSC (quesitos, pareceres, pericias) 65
Laudos ocupacionais (insalubridade e periculosidade) 119
Inspec¢des em locais de trabalho 49
Capacitagao/Treinamentos — Prevencéo e combate a incéndio 5
Visitas técnicas de inspegéo as Subestacdes da UFSC 25

Fonte: DSST, PRODEGESP, UFSC, 2023.

A DSST se fez representar em diversas comissdes e grupos de trabalho
ao longo do ano, das quais destacamos:

e Comissao de Acidente de Trabalho com material biolégico;

e Comisséo de Protecdo Radiolégica do HU/UFSC-EBSERH,;

e Comissdo Permanente de Promocédo a Saude do DAS;

e Comissao de reviséo da Portaria n° 58/2015/GR, de 9 de julho de 2015;

e Comissado de elaboracdo do Plano de Seguranca para produtos
controlados pelo Exército Brasileiro;

e Grupo de Trabalho do DAS para elaboracdo do Termo de
Referéncia dos Exames Médicos Periddicos;

e Grupo de Trabalho do DAS para elaboracdo do Termo de
Referéncia das medicfes quantitativas de produtos quimicos; e

e Grupo de Trabalho de reviséo do fluxo de PPP e MI.

Como planejamento para 2024, a DSST/DAS buscara desenvolver e
efetivar politicas institucionais em salde e seguranca do trabalho junto ao
DAS e demais setores, como equipamentos de protecdo individual e
coletiva, Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), treinamentos de brigadas
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de incéndio, acompanhamento de empresas terceirizadas em questdes de
salde e seguranca no trabalho, ampliacdo de laudos individuais para
acompanhamento da saude dos trabalhadores, bem como permanecer
incentivando treinamentos, capacitacdes e avaliagdes na area.

Divisdo de Servico Social (DISS)

A Divisdo de Servico Social (DISS) atua no ambito das questbes de
saude e trabalho, junto aos servidores técnico-administrativos e docentes
da UFSC e servidores dos 6rgédos participes da Unidade SIASS UFSC.

Entre as principais atividades, tem-se o atendimento aos servidores e
chefias por meio de procura esponténea ou por encaminhamento de outros
profissionais e setores, bem como a participacdo em Comissdes, Grupos
de Trabalho e Equipes Multiprofissionais, contribuindo com o conhecimento
técnico do Servico Social nos diferentes espacos em que sado discutidas e
encaminhadas questdes de saude e outros direitos dos servidores. A
Divisédo também desenvolve projetos no ambito do Servigo Social.

Destaca-se o cunho qualitativo do trabalho desenvolvido, considerando a
abrangéncia e especificidades da area de Servico Social, cujo processo de
trabalho envolve estudo, planejamento, dialogo em equipe, avaliacéo,
interlocuc@o com a rede de atendimentos/servicos e trabalho multiprofissional,
tanto para melhor conduzir os atendimentos aos servidores quanto para
contribuir em agdes coletivas e realizar diferentes insercdes.

Na sequéncia, ttm-se os dados quantitativos referentes a cada atividade
desenvolvida pela DISS no ano de 2023. Apresenta-se, também, o
detalhamento sobre essas atividades, bem como informacg@es sobre a equipe
de trabalho, atribuicdes e demais apontamentos sobre o trabalho desenvolvido.

SRS N\

A tabela a seguir destaca o quantitativo de servidores atendidos pela
equipe da DISS no exercicio de 2023 e as principais demandas apresentadas:

Tabela 42 — Quantitativo de atendimentos e principais demandas de 2023.

Categorias Quantitativo

Atendimentos novos 252
Saude mental em geral 114
Dependéncia quimica 9
Saude fisica 27
Aposentadoria/reversao/pensédo 17
Remocé&o/redistribuicdo 32
Doenca na familia 4
Relacionamento familiar 3
Deficiéncia 5
Jornada de Trabalho 23
Acidente em servico 3
Queixa de assédio moral/sexual e outras manifestacdes de violéncia** 22
Relacéo interpessoal entre colegas 32
Relag&o interpessoal entre servidor e chefia 25
Trabalho remoto/teletrabalho/flexibilizacéo 12
Desvio de fungéo 3
Estagio probatdrio/avaliagdo de desempenho 0
Outras demandas 75

Como chegou

Procura espontanea 174
Busca Ativa*** 3
Encaminhado 75

* O mesmo servidor pode apresentar mais de uma demanda.

**Além dos dados de meses anteriores, aqui também constam os dados da DISS computados a
partir de agosto de 2023 na planilha geral do DAS.

***Projeto criado no contexto da pandemia da COVID-19 (finalizado em 2022), em que a DISS
encaminhou e-mail/contato telefénico aos servidores ofertando acolhimento/atendimento do
Servigo Social.

Fonte: DiISS, PRODEGESP, UFSC, 2023.




A tabela abaixo apresenta as principais atividades realizadas junto aos
servidores acompanhados:

Tabela 43 — A¢Oes realizadas junto aos servidores.

Categoria Quantitativo

Atendimento aos servidores 303
Atendimento aos familiares 26
Reuniéo/Atendimento com chefias/colegas 86
Mapeamento/Contatos com a rede 29
Visita Domiciliar/Institucional 05
E-mails 682
Contatos telefénicos 796
Emisséo de laudos/pareceres/relatérios 11
Consulta a sistemas (SIGAC/SIGEPE/ADRH/SIAPE SAUDE/SPA) 298
Estudo/Planejamento 95
Registros na pasta dos servidores 658
Discussao de caso com profissionais/rede 327
Encaminhamentos realizados junto aos servidores 532
TOTAL 3.848

Fonte: DiSS, PRODEGESP, UFSC, 2023.

SETOR DE ARQUIVO FUNCIONAL (SEARF)

O Setor de Arquivo Funcional (SEARF) tem por objetivo garantir o
acesso a informacéo, além de receber, organizar, conservar e preservar
toda a massa documental produzida pelos servidores ativos, inativos,
beneficiarios de pensao e colaboradores da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). Para tanto, o Setor desenvolve as atividades de gestéo
documental em consonéncia com as diretrizes do Sistema de Gestdo de
Documentos de Arquivo da Administracdo Publica Federal (SIGA) e do

Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), sendo este vinculado ao

Arquivo Nacional.

As seguintes atividades realizadas pelo SEARF/PRODEGESP no ano

de 2023 podem ser destacadas, conforme tabela abaixo:

Tabela 44 — Atividades realizadas em 2023.

Atendimentos, pesquisas, consultas
Reunides, eventos, visitas técnicas, retirada de pastas CARC, outros

Recebimento, avaliacéo, classificagdo e arquivamento dos documentos fisico-digitais encaminhados
diariamente (processos/solicitagdes digitais — SD) para o SEARF pelo Sistema SPA

Indexag&o de arquivos/documentos no Sistema Assentamento Funcional Digital (AFD)

Recebimento de e-mail/Fisico: avaliacéo, conversao, abertura de Processos/SD, registro,
arquivamento. Ex: Adicional Noturno, Boletins, etc.

Recebimento de processos/SD de servidores multiplos SPA/e-mail: recebimento e avaliacéo,
materializagao de PDF, conversdo PDF-A com OCR, autuagdo da SD com todos interessados,
arquivamento. Ex: Adicional Noturno, APH, etc.

Indexacéo de arquivos digitalizados e atualizagéo de processos SPA/INOTES

Revisdo AFD/SIGEPE (Assentamento Funcional): consulta, atualizagio e tramitacdo dos processos
AFD, migrar arquivos Neutron para SPA, ajustes

Documentagéo Sigilosa (DISS/DAS/PRODEGESP) — Recebimento, digitalizacéo, abertura de processo
digital e indexagé&o, arquivamento)

Ficha Financeira — 1975 a 1989 — Digitalizacéo (Doc PDF por Servidor)

Colaborag&o ao DCAD — Processos PPP (Andlise por Matricula/Servidor)

l?as}as funcionais dos Servidores Redistribuidos recebidas ou encaminhadas para os respectivos
6rgéos

Processos Editais de Concurso Publico da UFSC — Digitalizacido

Digitalizagéo, indexag&o e arquivamento de documentos avulsos/processos

Avaliacdo Documental — Acervo CAGP/HU — Caixa

Avaliag&do Documental — Acervo DDP/PRODEGESP — Caixa

Preparacéo e Transferéncia das caixas de Documentos para a Guarda Intermediaria (CARC/PROAD)

1.740
206

9.663

13.922

1.025

192

3.007

665

207

2.253
48

35

2.584
1.752
802
48
297

Fonte: SEARF, PRODEGESP, UFSC, 2023.
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DIVISAO DE GESTAO DE PROCESSOS E SISTEMAS (DGPS)

A Divisdo de Gestdo de Processos e Sistemas (DGPS) tem como
misséo aprimorar a qualidade e eficiéncia dos processos de trabalho por
meio da aplicacdo da Gestdo de Processos de Negécio e do
desenvolvimento e atualizagao dos sistemas de informagéo no ambito das
unidades vinculadas & PRODEGESP.

Para cumprir essa missdo e atender as diretrizes institucionais, a
DGPS/PRODEGESP possui 0s seguintes objetivos:

e Aprimorar a qualidade e eficiéncia dos processos de
trabalho desenvolvidos no ambito da PRODEGESP;

e Desenvolver e atualizar os sistemas de informacéo
utilizados no &mbito da PRODEGESP;

e Contribuir para a implementacdo de melhores préticas e
politicas de desenvolvimento e gestdo de pessoas; e

e Promover a cultura de melhoria continua no ambito da
PRODEGESP.

Em alinhamento com a missao e objetivos da Divisdo, em 2023 a DGPS
atuou em duas frentes: a) gestdo de processos de trabalho; e b)
desenvolvimento, manutencéo e atualizacdo dos sistemas de informagéo
utilizados no a&mbito da PRODEGESP.

Quanto a gestao de processos de trabalho no ano de 2023, foram
realizadas, aproximadamente, 49 movimentacbes em 19 processos de
trabalho. Em uma andlise qualitativa, ressaltam-se as intervencdes
realizadas nos seguintes processos: Perfil Profissiografico Previdenciario
(PPP), Avaliacdo pelo indice de Funcionalidade Brasileiro Aplicado para
fins de Aposentadoria (IFBrA), Pericias para fins de penséo, Processo

Seletivo para Contratacdo de Professor Substituto, Horario Especial para
Servidor Estudante, Solicitagcdo para adesdo ao Teletrabalho e Ampliagéo
do Atendimento com Flexibilizacdo de jornada, dentre outros processos
vinculados aos departamentos da PRODEGESP: DAP, DAS e DDP.

Desde 2017, a DGPS se dedica a identificar, mapear, analisar,
redesenhar, implementar melhorias e monitorar os processos de trabalho
desenvolvidos no ambito das unidades vinculadas a PRODEGESP.
Atualmente, o escopo de processos de trabalho contempla 268 processos
de trabalho com relagao direta com as atividades-fim da Pré-Reitoria.

Até 31 de dezembro de 2023, aproximadamente 58% dos processos de
trabalho passaram por implementacdo de melhorias. Cerca de 30% dos
processos essenciais e subprocessos da PRODEGESP estdo mapeados
em seu estado atual. Enquanto aproximadamente 28% dos processos, ja
avancaram dessa etapa e, além de mapeados em seu estado atual,
também foram analisados, redesenhados, implementados com melhorias
ou chegaram a fase final de monitoramento e controle.

No Painel de Gestdo de Processos da PRODEGESP, é possivel
visualizar esses dados graficamente, conforme figura apresentada abaixo:
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268

Processos

Atuslizado em: 27-11-2023 | Fonte: DGPS/PRODEGESP.

Fonte: Painel Gestédo de Processos, Observatério UFSC, 2023.

Os numeros podem variar ano a ano entre as etapas, a depender das
mudancas e atualiza¢des sofridas pelos processos de trabalho, pois novos
processos podem ser identificados ou criados, ou 0s processos podem
progredir ou retroceder entre as etapas, bem como se tornarem processos
inativos.

Ja em relacdo ao desenvolvimento, manutencdo e atualizacdo dos
sistemas de informacéo, foram realizadas a¢des que se iniciaram com o
levantamento, a analise de requisitos, a modelagem e a implementacao,
finalizando com testes e capacitagbes relacionados aos seguintes
sistemas:

a) ADRH Web - Modulo Pessoa: conclusdo da migracdo de
funcionalidades do ADRH Centura para o ADRH Web — Mddulo
Pessoa. Também foi bloqueada permissdo de edicdo na verséo
antiga, ficando disponivel apenas para consulta;

b)

N A

ADRH Web — Mdédulo Pessoa — Novas funcionalidades: Foram
incluidos novos recursos, conforme demanda pelos departamentos
da PRODEGESP. Seguem as principais:

Painel de Fun¢des: Compara a distribuicdo das fungbes registradas
no ADRH com o SIAPE;

Importador de portarias para ADRH Web: Nova importagdo para
portaria de chefias substituta e inclusdo do agendamento de
destituicdes para portarias com tempo determinado;

Pensionistas Vinculados: A partir do dia 27 de janeiro de 2023, o
ADRHWeb passou a permitir a visualizacdo da relacdo dos
pensionistas vinculados a um servidor instituidor. Essa op¢ao esta
disponivel para CAPE/DAP e DCAD/DAP;

Melhorias na tela “Progressbes TAES”. Inclusdo da data de
previsdo da préxima Progressdo por Capacitacdo Profissional —
PCP com as regras de PMP; calculo da nota da PMP de acordo
com o estagio probatério para quem foi admitido depois do
SIGAD2022 ou que nao teve 30 dias de exercicio antes da
avaliacdo; consideracdo, nas PMPs, de ocorréncias como VAC-
vacancia, REC-reconducédo, RDU entre outras questdes;

Célculos de descontos do SIAPE: atualizagdo das regras de
desconto do SIAPE;

Averbacao: adicdo da coluna observacgéo;

Sincronizagdo ADRH x SIAPE — dados cadastrais: foram realizados
ajustes de regras;

Simulador de Aposentadoria: em processo de atualizacdo com as
novas regras da reforma da previdéncia;

o> &
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d)

)

Cadastro de novos servidores: inclusao de ocorréncias automatica
de Admisséo e Lotagdo, conforme o tipo de situagdo do servidor
gue é cadastrado;

Liberacdo de acesso: atendimento aos pedidos de acesso ao
sistema, conforme os chamados e autorizacdo das chefias; e

Envio automatizado de e-mail para novas funcionalidades: disparo
de e-mail para servidor, chefia e departamento avisando que IPS
(Licenca para Interesse Particulares) esta com prazo encerrando;

ADRH Web — Mddulo Admisséo: atualizacdo no sistema com a
inclusdo de novos campos para admisséo de docentes substitutos
e inclusdo do recurso de gerenciamento (abertura e
acompanhamento) de processos seletivos para docentes
substitutos no Sistema da COPERVE pelo Médulo Admisséo;

Implantacdo WebService COPERVE: integracdo entre o Modulo
Admissdo do ADRH Web com o Sistema de Concursos da
COPERVE para aplicagdo de Processo Seletivo para Docentes
Substitutos;

ADRH Web — Mdodulo SGCA.: inicio da migragéo do Sistema SGCA
desenvolvido em Centura como novo mdédulo do ADRH Web. Foi
migrado um total 15,63% das telas;

ADRH Web — Médulo de MeuADRH: envio de e-mails sobre o
esquema vacinal;

ADRH Web - Mobdulo de Vagas: inicio de prototipacdo e
desenvolvimento do novo médulo para gerenciamento de vagas;
importacdo do registro de vagas do SIAPE para o sistema;

\ VAN

h)

)

k)
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importacdo do cédigo de registro de vaga do servidor do SIAPE
para o ADRH;

ADRH Web — Médulo MeuConvénio — Administracdo: alteracdes
sobre demanda no Sistema de adesdao, alteracdo e exclusédo do
plano de salde que € integrado ao sistema da UNIMED;

ADRH Web — Mddulo CSocial — Sistema Eletrénico de Controle
Social: apés a entrega da 1% versdo do Sistema Eletrénico de
Controle Social da Frequéncia dos Servidores Técnico-
administrativos em Educagdo da UFSC (CSaocial), foram realizados
diversos ajustes no sistema com a criagdo de novas
funcionalidades;

ADRH Web — Modulo SIGAD - Sistema de Avaliacdo de
Desempenho: configuracdo e ajustes para aplicacdo da Avaliacdo
de Desempenho em 2023 dos servidores técnico-administrativos
em educacéo;

Dashboard — Apoio Financeiro: criagao do Painel para a CCP/DDP
— atendimento a Instrucdo Normativa SGP ENAP SEDGG ME N°
21, de 1° de fevereiro de 2021, juntamente com o Projeto
Observatorio UFSC,;

Digitador Atos do TCU: atualizagdo para nova versdo do Chrome
117, 118 e 119, bem como alteracdo de repositério de publicacao
das versodes, conforme novo padrédo CISAD/DSI/SeTIC;

Digitador E-SIAPE: alteracdo do repositorio de publicagdo das
versdes, conforme novo padrdo CISAD/DSI/SeTIC; e

< i B
.
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n) IFE — Importador Fita Espelho: atualizagdo no sistema em virtude

da mudancga na infraestrutura de containers open source que
gerencia e escalona aplicacoes.

COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE
(CPPD)

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) esta incumbida
de assessorar a Administracdo Superior na execucdo da politica de
pessoal docente da UFSC, de acordo com as normas estabelecidas pelo
Conselho Universitario. Em maio de 2021, por meio da Portaria
620/2021/GR, a CPPD, antes vinculada & PROGRAD, foi incorporada a
PRODEGESP.

A atuacdo da CPPD néo se limita & andlise de processos, mas inclui
também a participacdo em diferentes comissdes com fins de elaboracéo de
legislagdes especificas, assim como no assessoramento na elaboragéo de
acOes de capacitacdo docente.

Também é responsabilidade da Comissédo o aperfeicoamento, a
manutencdo e a implementacdo do Sistema de Recuperacdo de
InformagBes (SRI/CPPD), utilizado por todos os docentes para realizarem
seus pedidos de progressdo e de afastamento para Pd&s-Doutorado,
Doutorado e Mestrado.

As tabelas a seguir apresentam o0s processos analisados em
reunido pela comisséo no ano de 2023:

Tabela 45 — Quantitativo de processos analisados em 2023 sobre a homologacéo de estagio
probatério e progressdo durante o estagio probatério, indicando a Classe e o Nivel em que os
docentes foram posicionados apds a conclusdo do processo.

Assunto Classe/Nivel N° de Processos

C (Adjunto)

D3 7
Homologagéao de Estagio Probatério D2 2
Sem Aceleragédo 3
Total do Assunto 33
A (Adjunto - A) 2 41
A (Assistente - A) 2 1
Progresséo em Estagio Probatério A (Auxiliar) 2 1

D1

Fonte: CPPD, PRODEGESP, UFSC, 2023.
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Tabela 46 — Quantitativo de processos solicitando promog8es e progressoes, indicando a Classe Tabela 47 — Quantitativo de processos analisados em 2023 solicitando Promogéo Acelerada,
e o Nivel alcancados apés a concluséo do processo. Alteragdo de Regime de Trabalho, Relatérios para a manutengdo de Dedicagdo Exclusiva (DE),
> i Promogdo a Classe de Titular, Afastamentos para Doutorado, Renovagdo de Doutorado e
:
Afastamento para Pés-Doutorado.
D (Associado) 01 22
C(Adjunto) 1 5
. Promocao Acelerada 1
Promoc&o - Passagem de uma Classe para B (Assistente) 3 e ————— 2
outra 57 A ° g
Relatério de Manutencéo de DE 11
D4 2
Promocao Classe Titular 50
Total 33
Afastamento Doutorado 5
B (Assistente) 1 0
Renovacéo de Doutorado 11
B (Assistente) 2 3
Afastamento Pés-Doutorado 148
C (Adjunto) 1 0
: Fonte: CPPD, PRODEGESP, UFSC, 2023.
C (Adjunto) 2 144
C (Adjunto) 3 137
C (Adjunto) 4 156
D (Associado) 1 0 EQUIPE MULTIPROFISSIONAL DE ACOMPANHAMENTO
D (Associado) 2 58 ~
Py — 113 AOS SERVIDORES DA UFSC COM DEFICIENCIA (EMAPCD)
D (Associado) 4 125 z . N , . .
T E - A EMAPCD € uma e~qU|pe de assessoramento a Pro-Relto.rla de
HEMESHIS CIESSE oil_2 . Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP) que discute,
R 0 orienta e executa a¢des para promover a acessibilidade dos servidores e
DIll-2 7 setores da UFSC. Inicialmente o foco de sua atuagéo esteve voltado para
Dil-3 7 os candidatos aprovados em concursos publicos e processos seletivos
D= o para contratacdo tempordria, no contexto das legislagcbes que
o=t 0 regulamentam a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, em
DIV-2 2 i X
o3 i atendimento ao Decreto n°® 9.508, de 24 de setembro de 2018. Mais
T T recentemente, a Equipe ampliou sua atuagdo para a caracterizagdo e o
Total 772 acompanhamento dos servidores com deficiéncia que ndo ingressaram em
Fonte: CPPD, PRODEGESP, UFSC, 2023. vagas reservadas ou cuja condi¢do de deficiéncia tenha sido adquirida ao

longo da vida funcional. Desde entdo, a Equipe tornou-se referéncia no
acompanhamento aos servidores com deficiéncia, sobretudo alcancando

Y

maior visibilidade frente a crescente demanda e complexidade das

3 a8 . = r—

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - RELATORIO DE GESTAO 2023 | 149




situagBes atendidas, considerando a inser¢éo cada vez maior das pessoas
com deficiéncia na instituicéo.

A EMAPCD realiza suas atividades em formato de comissdo
permanente, sendo composta por profissionais, com carga horaria de 4
(quatro) horas semanais, de diversos setores da UFSC. Em 2023, essa
equipe foi composta pelos seguintes profissionais: trés assistentes em
administracdo, duas assistentes sociais, uma psicéloga organizacional,
uma fonoaudiodloga, uma terapeuta ocupacional, uma médica do trabalho,
um professor do Magistério Superior e uma bibliotecaria-documentalista.
Dentre estes, trés sdo servidores com deficiéncia.

Com o objetivo de sintetizar o quadro geral dos servidores com
deficiéncia da instituicdo, apresentamos as informa¢8es dos quantitativos
nas tabelas a seguir.

Tabela 48 — Quantitativo de servidores em efetivo exercicio, por categoria de deficiéncia.

| Cuegoiesasecenoa | Nunewdesewiorss |

Fisica 47
Auditiva 30
Visual (cegueira/baixa visao) 16
Visdo Monocular 36
Transtorno do Espectro Autista 15
Mdltipla 1

Total 145

Fonte: EMAPCD, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Dentre esses servidores, destaca-se o0 quantitativo de servidores
ingressantes por concurso publico em 2023.

Tabela 49 — Quantitativo de servidores ingressantes por concurso em 2023, por categoria de
deficiéncia.

Categoria da deficiéncia

Fisica

Numero de servidores

Auditiva
Visual (Cegueira/baixa visao)

Vis&o Monocular

AN P BN

Transtorno do Espectro Autista
Total 12
Fonte: EMAPCD, PRODEGESP, UFSC, 2023.

Destaca-se que as avaliacbes de admissdo de novos servidores
necessitam ser realizadas por mais de um membro da equipe para que
cada especialidade possa contribuir com especificidade da area de
conhecimento.

Pontua-se que tais avaliagdes, em muitos casos, geram a necessidade
de orientacdes as chefias e equipes de trabalho quanto as avaliaces de
posto de trabalho apds o inicio das atividades do servidor em novo setor.
Diante disso, a EMAPCD realiza 0 acompanhamento para a inclusdo de
servidores em seus novos setores e tem por objetivo dar orientagbes
técnicas para realizacéo de adaptacdes razodveis no ambiente de trabalho,
bem como desenvolver a¢des educativas que impactem na diminuicdo de
praticas capacitistas de discriminacdo dos servidores com deficiéncia.

Apresentamos, abaixo, os dados quantitativos das principais atividades
desenvolvidas pela EMAPCD em 2023:




i

Tabela 50 — Atendimentos da Equipe Multiprofissional de Acompanhamento aos Servidores da
UFSC com Deficiéncia (EMAPCD) — 2023.

Categoria Numero de execugdes

Reunides da Equipe 44

Avaliacdes de condi¢cdes especiais para realizacéo de concursos

publicos e processos seletivos B

Avaliacdes da condigéo de deficiéncia para ingresso 39
Caracterizag&o de servidores efetivos 26
Processos tramitados no SPA 48
E-mails enviados 389

Oficios emitidos para chefias com informacdes para acessibilidade de
servidor

Fonte: EMAPCD, PRODEGESP, UFSC, 2023.

A EMAPCD tem sido convidada por outras instituicdes publicas a
desenvolver atividades relacionadas a troca e producéo de conhecimentos.
Em 2023, foi realizada uma reunido com a Prefeitura de Londrina para troca
de informagBes sobre o funcionamento e processos de trabalho
desenvolvidos pela UFSC. A equipe também recebeu solicitagcbes de
acesso a informacao para pesquisas académicas enviadas pela ouvidoria
e de apoio para divulgacdo de pesquisas por e-mail.

A equipe foi solicitada para dar suporte técnico para criacao de fluxos
e politicas que envolvem a acessibilidade. Como exemplo, destaca-se a
finalizacdo do fluxo de caracterizacdo da deficiéncia com a elaboracéo dos
passos de como o servidor deve requerer a solicitagédo junto a Equipe e a
participacdo nas reunides para construcéo de portaria acerca de Céo de
Apoio Emocional. A Equipe também incorporou, no procedimento de
admisséo e caracterizagao da deficiéncia do servidor efetivo, informagbes
sobre 0 uso de transporte publico e acessibilidade, por solicitagdo da
Divisdo de Beneficios e Licencas (DBL/DAP/PRODEGESP), frente a
requerimentos de auxilio-transporte especial para servidores com
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deficiéncia. Quanto a esse tema, foram realizadas reunifes, as quais
contara também com a participacdo de representante da Junta Médica da
UFSC.

Por fim, cabe destacar que a UFSC busca ser uma referéncia na
inclusdo de pessoas com deficiéncia e, para tal, € necessério atuar na
dissolucéo das diferentes barreiras de acesso enfrentadas na UFSC pelos
servidores com deficiéncia e contribuir no alinhamento das atividades
institucionais com a politica de acessibilidade prevista na legislacdo
vigente. Para alcancar tal objetivo, é indispensavel que sejam dadas as
condicbes de trabalho adequadas para que a EMAPCD possa
acompanhar, periodicamente, os servidores com deficiéncia e chefias,
orientando e encaminhando as demandas aos setores responsaveis pela
execucado das adaptagfes para garantia de acessibilidade.

Demais a¢cdes da PRODEGESP

Além das diversas aclBes especificas empreendidas pelos
Departamentos da PRODEGESP, as seguintes iniciativas voltadas ao
desenvolvimento e implantacdo de politicas institucionais e de acdes
visando o0 aprimoramento de processos foram coordenadas pela
PRODEGESP no ano de 2023:

a) Implementacdo dos projetos-piloto de teletrabalho, ampliacdo do
atendimento com flexibilizacdo da jornada de trabalho, assim como a
implementacéo do Sistema de Controle Social da jornada de trabalho:

Durante o ano de 2023, foram analisados 543 processos de adeséo aos
projetos-pilotos, sendo criadas 133 comissbes setoriais para incluir 746

A\ A
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servidores no teletrabalho e 543 servidores na ampliacdo de atendimento
com flexibilizagcdo da jornada.

Ademais, o sistema do Controle Social foi implementado, contando com
0 auxilio dos setores que o desenvolveram: a Divisdo de Gestdo de
Processos e Sistemas (DGPS) e a Superintendéncia de Governanca
Eletrdbnica e Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (SETIC).
Atualmente, 1.883 servidores ja estdo utilizando o sistema de Controle
Social, cujas informacdes de horarios e atividades podem ser acessadas
no madulo publico por todos os usudrios internos e externos.

b) Politica de combate ao assédio moral:

Ciente da urgéncia da elaboracdo e implantacédo de politica eficaz de
combate ao assédio moral na instituicio, a PRODEGESP reuniu aos
estudos feitos por comissdes formadas desde 2017 sugestbes dos 6rgéos
representativos dos servidores técnico-administrativos em educacao (CIS
e SINTUFSC) e, em articulagcdo com o Gabinete da Reitoria, Ouvidoria e
Corregedoria, instituiu novo grupo de trabalho para finalizacdo da minuta
de Resolugédo da Politica de combate ao Assédio Moral na UFSC. O
trabalho da referida comisséao ja foi concluido e apreciado pela Secretaria
de Aperfeicoamento Institucional (SEAI) e pela Procuradoria Federal junto
a UFSC. No més de marc¢o de 2024, o tema sera apresentado e discutido
em audiéncia e consulta publica para posterior envio ao Conselho
Universitario (CUN).

¢) Canal de comunicacéao direta com as dire¢des de centro e campi fora

de sede:

Em articulacdo com a PRODEGESP, é realizada a politica “portas
abertas”, que disponibiliza atendimento direto e individualizado de
acolhimento e escuta de necessidades especificas de cada campus e cada
centro de ensino, através de diversas reunifes organizadas conforme
demandas apresentadas. A pratica visa estreitar o dialogo entre a gestéo
e centros de ensino, no intuito de conhecer as especificidades e as
demandas de cada local, bem como a motivagdo dos conflitos existentes,
com vistas a formulacéo conjunta de possiveis solucdes.

Nesse sentido, a PRODEGESP entende como importante e necessaria
a manutencgdo do grupo de Agentes de Desenvolvimento, cuja funcéo é
atuar como elo de comunicacédo entre os campi e a Pré-Reitoria.

d) Visitas da PRODEGESP aos campi de Ararangua, Blumenau,
Curitibanos e Joinville:

Além do grupo permanente de Agentes de Desenvolvimento, em 2023
a pro-reitora, conjuntamente com as diretoras dos departamentos, realizou
visita institucional em cada um dos campi da instituicdo, objetivando
conhecer as instalagBes, realizar reunides abertas com todos os
servidores, acolher as demandas e repassar informag¢des importantes
sobre os assuntos de competéncia da PRODEGESP.

e) Acdes do DAP, DAS, DDP e DGPS no Hospital Universitario:

No ano de 2023 a PRODEGESP buscou aproximar-se do HU,
promovendo acdes que envolveram a gestdo, os servidores RJU e os
servidores da EBSERH. Foram cinco encontros para dirimir ddvidas dos
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trabalhadores com relacéo a temas da area da PRODEGESP, tais como
aposentadoria, adicionais de insalubridade, capacitagéo etc.

Além desses encontros, abertos a toda a comunidade do HU, foram
realizadas varias reunides com o0s gestores, no sentido de aprimorar o fluxo
dos processos na area de gestédo de pessoas do HU.

f) Participacdo da comissédo de alteracdo da Resolucdo Normativa n°®
34/CUn/2013:

Participacdo na Comissdo constituida para discussédo de cotas para
concurso da Resolugdo Normativa n® 34/CUn/2013, que estabelece as
normas para o ingresso na carreira do Magistério Superior da Universidade
Federal de Santa Catarina, visto ser uma premissa desta gestdo ser mais
inclusiva por meio da alteracdo da resolucao vigente.

g) Participagdo na construcdo da Portaria Normativa n® 477/2023/GR:

A PRODEGESP, por intermédio do Departamento de Desenvolvimento
de Pessoas (DDP), participou da constru¢cdo da Portaria Normativa n°
477/2023/GR, de 29 de maio de 2023, que dispde sobre o provimento de
vagas docentes indigenas na UFSC. Esse processo se tornou um
importante marco para a abertura de concursos que permitam o ingresso
de docentes na instituicdo por meio de editais especificos, garantindo
assim a isonomia e diversidade de condicbes de acesso a processos
seletivos.

h) Realizacdo de concurso publico para Servidores Técnico-
Administrativos em Educacao (TAES):

/;"E&. ‘ﬁ‘

No ano de 2023 foi realizado concurso publico para Servidores Técnicos
Administrativos em Educacdo (TAES), por meio do Edital n°
002/2023/DDP, com 84 vagas direcionadas para a UFSC, contemplando
todos os seus campi, com vistas a atender a demanda de servidores da
instituicdo, com a nomeacao de 114 servidores, sendo 33 para 0s campi.

i) Abertura de vagas para Cursos de Linguas sem sorteio:

Por meio da CCP/DDP, em parceria da PRODEGESP com a
DLLE/CCE, foram ofertados a todos os servidores da UFSC cursos de
linguas gratuitos dentro do nimero de vagas disponivel, sem necessidade
de sorteio, no intuito de facilitar o acesso universal a toda a comunidade de
servidores da UFSC.

j) Implantacdo da Comissédo da Construcdo da Portaria de Ac¢édo de
Desenvolvimento em Servigo (ADS):

Sendo uma demanda da gestdo, a PRODEGESP implantou, com o
auxilio CCP/DDP, a Comissao de discussdo e construcdo da Portaria
Normativa referente a A¢do de Desenvolvimento em Servi¢co (ADS) para
os servidores, que normatiza a qualificacdo, por meio de acfes necessarias
a consecucdo de objetivos institucionais, nos termos do Decreto n°
9.991/2019.

A Acédo de Desenvolvimento em Servico (ADS) permitira que o0s
servidores realizem cursos de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu durante a
jornada de trabalho, com dispensa de 50% da carga horaria para realizar a
acao.
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SECRETARIA DE EDUCACAO
A DISTANCIA

A Secretaria de Educacédo a Distancia (SEAD) da UFSC é responsavel
por coordenar as agdes inerentes a concepc¢ao, utilizacéo e implementagéo
da Educacéo a Distancia (EAD), promovendo e integrando tais a¢cdes com
as demais instancias institucionais.

Foi elaborada, em 2023, a minuta do Regimento do Nucleo Virtual de
Educacaoe Midias (NUVEM), como parte integrante da SEAD/UFSC, com
o intuito de formaliza-lo por meio de publicagcdo no Boletim Oficial da UFSC.

Além disso, o trabalho desenvolvido em parceria com o Ndcleo
Institucional de Linguas e Traducdo (NILT/SINTER/UFSC) teve
continuidade ao longo dos dois semestres de 2023, permitindo & SEAD
produzir os seguintes cursos neste ano:

a) Provas de proficiéncia da lingua italiana;

b) Caminhos e perspectivas de estudar na lItalia — leitura e
compreenséo de editais em lingua italiana;

C) A cultura em foco nos textos de lingua alema: um projeto de
traducéo;

d) Writing E-mails in English;

e) Traducdo Automatica de Resumos Académicos (Portugués-
Inglés): as Técnicas de Pré- e Pos-Edigéo; e

f) Producéo Escrita em Lingua Inglesa — Abstracts.
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Parte da equipe da SEAD desenvolveu atividades de programacao web
e suporte deTl na producao de cursos de extenséo no Moodle do “SINOVA
UFSC Startup Mentoring”, projeto de mentorias do Departamento de
Inovacédo da Universidade Federal de Santa Catarina (SINOVA/UFSC), que
esta vinculado ao Programa de Inovagcdo e Empreendedorismo “INOVA
UFSC”.

Em relacdo a Tecnologia da Informacéo, foram desenvolvidas as
seguintes atividades:

a) Manutencdo app de portfélio dos projetos da SEAD;
b) Manutenc&o da infraestrutura de Tl fisica no prédio da SEAD;
C) Atualizagdo do site institucional e do laboratério (Nuvem);

d) Criacdo de um novo sistema de pesquisa de participantes em
cursos geridos pela SEAD;

e) Criacdo de um sistema de compresséo de PDFs;

f) Manutencéo dos servidores;

g) Suporte técnico aos funcionarios e estagiarios da SEAD;
h) Conferéncia na aquisi¢cdo de equipamentos;

i) Desenvolvimento front-end e supervisdo em AVA em projetos em
parceriacom Ministérios; e

J) Manutencgdo da rede wireless e ethernet.

A SEAD também esteve a frente da producdo de cursos
autoinstrucionais, totalizando a carga horaria de 220 horas, em cooperacao
técnica com a Secretaria Nacional de Assisténcia Social.
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A UFSC, por intermédio da SEAD, firmou parceria com o Instituto
Nacional de Educacéo de Surdos (INES) para implantagcdo de um polo de
Educacdo a Distancia no Espaco Fisico Integrado Il (EFI II), com a
instalacdo de uma sala Revoluti que conta com equipamentos
educacionais especificos para estudantes surdos. Além dessa acédo, a
parceria da SEAD com a INES resultara na oferta de trinta vagas para o
curso de Pegagogia em perspectiva bilingue, com processo seletivo em
2024.

No més de marco de 2023, a SEAD teve representacdo em reunido
realizada pelo Servico deApoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa
Catarina (Sebrae — SC), que contou com a com a presenca do reitor e de
outros gestores da UFSC, com a finalidade de definir estratégias de
aproximacao para o desenvolvimento de projetos em conjunto.

A SEAD e a Universidade Aberta do Brasil (UAB) foram representadas
no 20° Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distancia (ESUD) por
cinco servidores, que participaram do evento na cidade de Campo Grande,
junto a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Na
oportunidade, foi realizada visita ao Nucleo UAB e ao Laboratério de

Criatividade e Inovacéo para a Educacédo Bésica (LabCRIE) da UFMS.

Além disso, foram elaboradas propostas deprojetos para parcerias com
outras instituicdes publicas, como a Academia de Administracdo Prisional
e Socioeducativa de Santa Catarina da Geréncia de Aperfeicoamento e
Ensino a Distancia (SAP/ACAPS/GAED), a Petrobras, o Ministério das
Mulheres, entre outros.

A Divisdo de Audiovisual da SEAD, junto a TV UFSC, prestou suporte
técnico a eventos institucionais daspro-reitorias e secretarias da UFSC
como encontros, palestras, seminarios e reunides. Foi prestado apoio,

também, a demandas de servidores na realizacao de atividades, com o
oferecimento de suporte técnico, empréstimo de equipamentos e no¢des
de enquadramento, producdo do ambiente de gravacgéao, luz e som. Junto
a outros laborat6rios da UFSC e a TVUFSC, a Divisao auxiliou na gravacao
das provas didéaticas dos diversos concursos para docente em todos os
campi da UFSC. A Divisao de Audiovisual atuou, ainda, na producéo de 45
videos para o curso AMAB — Acupuntura para Médicos da Atencao Basica,
projeto-piloto oferecido por professores da UFSC para médicos da rede
SUS de todo o estado de Santa Catarina.

Foi desenvolvida a nova identidade visual e o novo site para a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e para os cursos atualmente em
andamento, bem como novos templates para materiais gréficos,
apresentacdes, Moodle e videos.

Houve, por fim, a producéo do livro infantil com Realidade Aumentada
(RA) “A llha de Santa Catarinae suas Culturas”, em parceria com a
Coordenadoria das Fortalezas da SECARTE. A narrativa apresenta alguns
aspectos sobre as principais culturas presentes na llha nos séculos XVIl e
XVIII: as culturas indigenas (guarani), acoriana e madeirense, africana e
afrodescendente. Também inclui contribuicdes dessas culturas para o
desenvolvimento de habitos e técnicas que compdem a cultura de
Floriandpolis até hoje, além de abordar a relacéo de tais culturas com as
fortalezas da llha.
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SECRETARIA DE
APERFEICOAMENTO
INSTITUCIONAL

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI) é um 6érgao
executivo central, integrante da Administracdo Superior da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), criada no intuito de auxiliar o reitor em
suas tarefas executivas condizentes, principalmente, com a analise e 0
encaminhamento de processos administrativos de sua competéncia e na
elaboragédo e execucdo de medidas de aperfeicoamento institucional. A
partir de dezembro de 2020, a Secretaria passou, também, a atuar como
unidade de gestao da integridade da UFSC (UGI/UFSC). Em julho de 2022,
foi atribuida a secretaria da SEAI a funcéo de Autoridade de Monitoramento
da Lei de Acesso a Informacéo.

A SEAI auxilia o Gabinete da Reitoria na andlise, instrucdo e no
encaminhamento de processos administrativos de sua competéncia,
principalmente em julgamentos de processos disciplinares e recursos
administrativos. Difere das atribuicdes da Corregedoria-
Geral/Departamento de Processos Disciplinares da UFSC, que autua e
acompanha os processos disciplinares que envolvam servidores, conforme
as resolugbes normativas n° 42/CUn/2014 e n° 186/2023/CUn. A
Corregedoria ndo atua em processos disciplinares de discentes, regulados
pela Resolucdo n° 17/CUn/97, assim como em processos que apurem
inadimplemento contratual de empresas, que sao regulados pela Portaria
n® 1.186/GR/97, os quais, a depender da penalidade e do grau recursal,
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também sao submetidos a analise da SEAI, uma vez que o julgamento
compete ao reitor.

A SEAIl também é responsavel por auxiliar no atendimento a demandas
de 6rgaos de controle interno e externo, principalmente o Ministério Publico
Federal (MPF). Executa suas atividades de acordo com a demanda de
processos encaminhados pelos 6rgdos da UFSC, especialmente o
Gabinete da Reitoria, para o qual atua. No ano de 2023, por exemplo, a
SEAI emitiu, entre pareceres (71), despachos (195), julgamentos (66) e
oficios (411), um total de 743 documentos que exigem andlise,
manifestacdo de opinido e decisdo quanto & solugdo juridicamente mais
adequada ao caso concreto.

Dos 66 julgamentos, 2 foram cancelados, 47 corresponderam a
deliberacdes em Processos Administrativos Disciplinares de servidores, 8
em processos disciplinares de discentes e 9 trataram de inadimplementos
contratuais.

Das 47 decisGes em procedimentos correcionais de servidores, foram
proferidas as seguintes delibera¢gbes: 30 arquivamentos; 4 rejeicdes de
arquivamento com a devolucdo dos autos para prosseguimento da
apuracao; 4 indeferimentos de pedido de reconsideracéo; 1 penalidade de
suspensdo pelo periodo de 90 (noventa) dias; e 8 penalidades de
demisséo.

Além disso, efetuaram-se 8 julgamentos em procedimentos
disciplinares para a apuracdo de condutas de estudantes. A deliberacéo
final foi de: 4 aberturas de inquérito disciplinar discente; 1 anulacdo e
devolucdo para o colegiado do curso; 1 reconsideracdo da decisédo
anulatéria e abertura de inquérito disciplinar discente; 1 adverténcia; 1
suspenséo de 6 meses e participacdo em Grupo Reflexivo para homens.




Ja nos casos de processos por inadimplemento contratual, que séo
regulados pela Portaria n® 1.186/GR/97, foram proferidos 9 julgamentos do
reitor da UFSC em sede de recurso da decisdo do pro6-reitor de
Administragdo, com as seguintes deliberacdes: 2 reconsideragdes; 1
anulacdo com a determinacdo do retorno para nova apuracdo pela
comissao processante; e 6 manutengfes da decisdo sancionatéria e das
penalidades aplicadas pela PROAD.

Como uma das principais atividades da SEAI envolve a relacdo
institucional com o Ministério Publico Federal (MPF), ressalta-se que, ao
longo de 2023, foram recebidos, no total, 92 oficios desse 6rgdo, dos quais
1 tratava de arquivamento de procedimento, 1 oferecia proposta de Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC), 1 informava sobre a realizacdo de
vistoria técnica nas edificacbes, 1 questionava acerca do interesse em
participar de Acordo de Nao Persecucéo Civel e Criminal, 9 concediam
dilacdo de prazo, 73 eram referentes a solicitacdo de informacdes e 6
enviavam Recomendacdes.

As recomendacdes do MPF versaram sobre obras de acessibilidade
arquitetébnica no Campus de Joinville, sobre garantia de matricula a irmas
e irmaos dos estudantes regularmente matriculados no Colégio de
Aplicacdo da UFSC, sobre questBes habitacionais dos estudantes
indigenas e sobre inclusdo de regras de legitimidade procedimental nos
editais de Retorno e Transferéncia e no desligamento de alunos pelo
descumprimento de requisitos formais para a manutencao da matricula.

Ainda, foram recebidos 7 oficios do Ministério PuUblico do Estado de
Santa Catarina (MPSC) e, pelo menos, 16 oficios de outras instituicdes que

17 (0] relatorio esta disponivel no link
https://acessoainformacao.ufsc.br/relatorioslaiedadosabertos

solicitavam informac6es sobre a UFSC, como o Ministério Publico do
Trabalho (MPT), a Policia Federal, a Defensoria Publica da Unido (DPU),
a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), o Ministério da Educacéao, dentre outros. Além do encaminhamento
das respostas, a SEAI realiza reunides para orientar e esclarecer os
gestores sobre as informacdes requisitadas, bem como com o préprio MPF
no intuito de esclarecer as informacgdes prestadas pela instituicdo. Quanto
ao relacionamento da UFSC com os 6rgdos de controle, a SEAI
encaminhou orientagBes aos Gestores sobre como aprimorar as respostas
a esses 6rgaos a partir de Oficina realizada pela Assessoria Especial de
Controle Interno do MEC.

Na funcdo de Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a
Informacédo, em 2023 a Secretaria emitiu oficio circular a todas as unidades
da UFSC esclarecendo sobre os direitos dos cidaddos no acesso a
informacg&o e os deveres institucionais de publicidade. Por meio de outro
oficio circular foi indicada a necessidade de se implementarem medidas de
transparéncia ativa pelos Centros de Ensino. Além disso, foi elaborado,
pela primeira vez na UFSC, o Relatério de Implementagdo da Lei de
Acesso a Informacédo e do Plano de Dados abertos'’, com subsequente
encaminhamento de recomendacdes ao Gabinete da Reitoria para
aprimorar a transparéncia ativa, bem como implantar o Plano de Dados
Abertos (Decreto n° 8.777/2016) e a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei
n°® 13.709/2019).

Ao final de 2020, foi instituido o Programa de Integridade da UFSC, por
meio da Resolucdo n°® 143/CUn/2020, sendo a SEAI designada como
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Unidade Gestora da Integridade (UGI). Resumidamente, busca-se
implementar um conjunto de medidas e ag¢8es institucionais voltadas para
a prevencdo, deteccdo, penalizacdo e remediacdo de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta. Nesse
contexto, o Programa tem por objetivo orientar e guiar o comportamento
dos agentes publicos de forma a alinha-los ao interesse publico. A
implementacdo desse Programa, por seu turno, é viabilizada a partir do
Plano de Integridade, que consiste em um documento U(nico com
informacdes institucionais e um conjunto organizado de medidas para
prevenir, detectar e remediar ocorréncias de possiveis quebras de
integridade na Universidade. Esse documento encontra-se em fase de
monitoramento, sendo que a SEAI, enquanto UGI, no ano de 2023,
acompanhou os indicadores apresentados no Plano de Integridade, em
atuacao conjunta com a Coordenadoria de Gestéo Estratégica da SEPLAN.

Como parte das atividades de integridade, a SEAI elaborou o “Manual
de Processo Administrativo Disciplinar Discente”® com a finalidade de
orientar e subsidiar tecnicamente os Colegiados de Curso de Graduacao e
de Po6s-Graduacdo no processamento e julgamento dos processos
administrativos disciplinares de discentes, de modo a auxiliar no
cumprimento dos direitos e deveres, sanar eventuais dificuldades técnicas
e evitar anulacdo administrativa ou judicial.

Foram feitos pareceres de analise e revisdo juridica da proposta de
Resolucdo Normativa sobre “Politica de Ac¢des Afirmativas de acesso e
permanéncia para pessoas que se autodeclaram trans, travestis,

18 Disponivel em: https://seai.ufsc.br/manual-de-processo-disciplinar-discente-pdd/

transexuais, transgéneras e ndo-binarias” e sobre a “Politica de prevengao
e enfrentamento ao assédio moral no ambito da UFSC”.

A secretéria colaborou ativamente no grupo de trabalho de reviséo da
normativa que regulamenta as festas na UFSC, com apresentacdo dos
trabalhos para o Ministério Publico e 6rgdos de seguranca, bem como
orientacbes sobre a importadncia da observancia dos protocolos de
protecao aos direitos das mulheres no caso de festas (Lei n° 14.786/2023).

A secretaria também presidiu o0 grupo de trabalho que apresentou ao
Conselho Universitario proposta de nova normativa que regulamenta a
Corregedoria na UFSC, com estabelecimento de critérios para selecao do
corregedor, incluindo a exigéncia de que seja servidor do quadro
permanente de pessoal da UFSC e que tenha formacéo na area de Direitos
Humanos com énfase no enfrentamento a violéncias racistas, capacitistas
e de género. A proposta foi aprovada em dezembro de 2023 pelo Conselho
Universitario por meio da Resolugdo Normativa n® 186/2023/CUn.

A SEAI atuou no aprimoramento do Fluxo de Denuncias da UFSC, por
meio do grupo de trabalho instituido pela Portaria n°® 2367/2022/GR;
elaborou, juntamente com a SECOM, material para divulgacdo de
informacdes sobre o fluxo de dendncias e apuragbes disciplinares na
UFSC; e elaborou roteiro detalhado disponivel no site da Ouvidoria.
Também, juntamente com a SECOM e a PROAFE, auxiliou na elaboracao
da campanha de prevencao ao assédio na UFSC.

Além disso, em conjunto com o Servico de Acolhimento a Vitimas de
Violéncias (SEAVIS/PROAFE), a SEAI elaborou o “Protocolo de
Acolhimento as Vitimas de Violéncia na Universidade Federal de Santa
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Catarina”, para orientar a todos os servidores sobre a escuta inicial das
vitimas, bem como esclarecer sobre os fluxos de atendimento e apuracao
na UFSC.

Por fim, foi elaborado e estd em fase de publicacdo o Guia Lilas da
UFSC: direitos das pessoas assediadas: assédios sexual e moral — feito
em conjunto pela SEAI, PROAFE, PRODEGESP, Corregedoria e
Ouvidoria. O Guia apresenta orientagbes para pessoas assediadas,
esclarecendo o que caracteriza assédio moral e sexual, bem como outras
condutas que podem levar a responsabilizacdo. Além disso, esclarece
sobre fluxos de denuncia e apuracdo no ambito administrativo e judicial,
informando sobre os direitos das denunciantes, conforme as exigéncias da

Lei n°® 14.540/2023. O Guia seré lancado em marco de 2024.

SECRETARIA DE CULTURA,
ARTE E ESPORTE

A Secretaria de Cultura, Arte e Esporte da UFSC (SECARTE) é o 6rgao
da Administracdo Superior responsavel pelo fomento e desenvolvimento
da Cultura, Arte e Esporte na instituicdo, desenvolvendo suas atividades
com a missdo de formular, implantar e gerir, por meio do dialogo com a
comunidade académica, acdes de Cultura, Arte e Esporte que

potencializem a vivéncia e a producg&o de cultura nos campi.

A SECARTE tem como objetivo tornar a UFSC um centro relevante de
producdo e experimentagdo artistica; promover o ensino, a producéo, a
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pesquisa e a extensdo no campo da Cultura, Arte e Esporte em todos os
campi da UFSC; garantir a diversidade cultural; promover e preservar o
patrimdnio cultural material e imaterial da Universidade e promover acdes
de Esporte, Cultura e Lazer.

A estrutura da Secretaria € composta de trés departamentos — Artistico
Cultural (DAC), de Cultura e Eventos (DCEven) e Esporte, Cultura e Lazer
(DECL) — além da Coordenadoria das Fortalezas da Ilha de Santa Catarina
(CFISC) e do Nucleo de Estudos Acorianos (NEA).

O Departamento Artistico Cultural (DAC) tem consolidado acdes
culturais e atividades extensionistas, em especial na area de teatro, de
projetos em artes visuais e das diversas Oficinas Livres de Arte que séo
realizadas, em atencdo ao interesse da comunidade universitaria e,
principalmente, da comunidade externa, promovendo acdes de extenséo
de carater social da instituicdo publica, papel importante na construcao de
uma sociedade mais humanizada. Grupos artisticos e projetos
permanentes como Coral, Orquestra de Camara, Grupo Pesquisa Teatro
Novo, Oficinas Livres de Arte, Galeria de Arte da UFSC, Projeto 12:30,
Igrejinha Musical e mostras sdo ac¢oes que tém ampliado a participacéo da
comunidade em projetos culturais institucionais.

O Departamento de Cultura e Eventos (DCEven), por sua vez,
administra o Centro de Cultura e Eventos da UFSC, o Auditério da Reitoria
e 0 Templo Ecuménico, tendo como escopo 0 apoio a eventos institucionais
e académicos, em particular a organizacéo das formaturas dos Cursos da
UFSC, além de ser responsavel pela administracdo das concessionarias
gue alugam o0s espacos para atividades como livraria, restaurante,
lanchonete, servico de informatica, entre outros.
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O Departamento de Esporte, Cultura e Lazer, criado em julho de 2022,
com o objetivo de substituir a extinta Secretaria de Esportes (SESP), tem
como objetivo o desenvolvimento de ag¢fes institucionais voltadas as
praticas esportivas e corporais contemporaneas, populares e de lazer da
comunidade universitaria, com alinhamento a nova politica contida no
programa de gestao da reitoria.

A Coordenadoria das Fortalezas da llha de Santa Catarina (CFISC)
administra trés fortificacdes do século XVIII, restauradas e abertas a
visitacdo publica, onde se realizam atividades de turismo, educacéo,
cultura e lazer, bem como a¢bes de ensino, pesquisa e extensdo. As
fortalezas de Santa Cruz de Anhatomirim, Santo Anténio de Ratones e Sdo
José da Ponta Grossa sao visitadas anualmente por cerca de 200 mil
pessoas (dados de 2019).

O Ndcleo de Estudos Acorianos atua em 46 municipios do litoral
catarinense com o objetivo de levar a essas comunidades os resultados
das pesquisas realizadas, promovendo cursos para professores, palestras,
exposicdes, oficinas de artesanato, apresentacdes culturais, intercambio
de grupos folcléricos, lancamentos de livros, exibicdo de documentarios,
além de eventos como a 292 Festa Acor, realizada em 2023.

Atividades realizadas em 2023

A seguir serdo apresentadas as atividades realizadas em 2023
demandadas por essa Secretaria.

Igrejinha Musical

O projeto “Igrejinha Musical”, criado em agosto de 2022 e desenvolvido
pelo Departamento Artistico Cultural (DAC), realizou 17 apresentacdes em
2023, com publico aproximado de 850 pessoas, também disponibilizadas
no Youtube, acumulando 10 mil visualizac¢des.

Experimenta Diversidade — 8 2 Edi¢céo

O evento trouxe a cena a tematica “Florescer na Primavera”. Apresentou
mais de 50 atra¢Oes nas mais diversas formas de expressdo, promovendo
a producdo em arte na Universidade, voltando-se & pesquisa, ao ensino e
a extenséo e proporcionando visibilidade das a¢8es artisticas concebidas
no meio académico.

| Festival Literario da UFSC (FLUSC)

O Festival contemplou palestras, mesas-redondas, rodas de conversas,
saraus e feira de livios com langamentos e sessdes de autégrafos. A acao
€ um convite para uma imersdo no universo dos diferentes géneros
literarios, com foco na promocdo da leitura e na formacdo do leitor
literario. Participaram do evento mais de 25 convidados, 70 autores, além
de 20 editoras.

Aniversario UFSC

A UFSC completou, no dia 18 de dezembro, 63 anos de histéria. Para
celebrar o aniversario, a instituicdo promoveu uma série de atividades
culturais e homenagens abertas a toda a populagdo.
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A programacao contemplou  shows de

musicais,
reinauguracdo de esculturas no Campus de Florianépolis, sessao solene,
além de outras atividades como a inauguracédo da praga em homenagem
ao ex-reitor Luiz Carlos Cancellier de Olivo.

pecas teatro,

Exposicao Permanente do Sistema Defensivo da llha de Santa
Catarina

A mostra conta com maquetes da Fortaleza de Sao José da Ponta
Grossa, da Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim e da Fortaleza de
Santo Antbénio de Ratones. Esta aberta a visitagdo no Centro de Cultura e
Eventos (CCEven) da Universidade, com entrada gratuita. H&, também,
banners com informag¢fes de cada uma das fortalezas, do sistema como
um todo, da CFISC, do Projeto #EuValorizoAsFortalezas e do Banco de
Dados Internacional sobre Fortificacdes (fortalezas.org). Além disso, €
possivel retirar gratuitamente cartbes-postais das fortalezas e guias de
visitacao.

Circula UFSC

A acdo busca promover a integracao dos campi por meio de atividades
artistico-culturais. Em 2023, foram apresentados o mondlogo “Conta
Catarina”, que aborda a tematica da cultura da violéncia, com o intuito de
indicar caminhos de superac¢&@o nos Campi Ararangua, Blumenau, Joinville
e Florianépolis, e o documentario “O armario ndo é o nosso lugar’, em
comemoracéo ao Més do Orgulho LGBTQIA+ em todos os campi.

N
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Exposicao de Renda de Bilro

Exposi¢cdo permanente de renda de Bilro no Quartel da Tropa em Séo
José da Ponta Grossa.

Troféu Acorianidade 2023

Acdao realizada no municipio de Araquari, com a entrega do troféu para
10 pessoas e instituicdes que valorizam, preservam e divulgam a Heranga
Cultural Acoriana de SC. Contou com a presenca de, aproximadamente,
350 pessoas.

29° ACOR — Festa da Cultura Agoriana de SC

A festa foi realizada no municipio de Araquari/SC e contou com a
participacdo de 23 municipios da faixa litordnea de SC, além do municipio
de Gravatai/RS, representado pela Casa dos Acores do Estado do Rio
Grande do Sul (CAERGS) e do municipio de Rio de Janeiro, representado
pela Casa dos Acores do Rio de Janeiro. Foram montados 58 estandes
culturais e 15 das Escolas da Rede de Ensino de Sombrio, efetivando-se
62 apresentacdes culturais.

Projeto 12:30

Em 2023, foram celebrados os 30 anos do Projeto 12:30, que, desde
1993, realiza atividades culturais no cotidiano da Universidade. Em
comemoragao a essa data, foi realizado o Festival “30 Anos do Projeto
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12:30” na Pracga da Cidadania da UFSC, sendo langada a nova identidade
visual do projeto, com nova logomarca idealizada por estudantes do curso
de Design da UFSC. Ao longo do ano, foram realizadas seis
apresentacdes, além de publicacdes de diversos contelidos relacionados
a cultura e ao mundo da musica pelas redes sociais do projeto, com
frequéncia semanal.

Orquestra de Camara, Madrigal e Coral da UFSC

Foi realizado o concerto de comemoracdo dos 60 anos do Coral da
UFSC. Durante o ano, foram selecionados 25 novos cantores e realizados
75 ensaios. Em marco e abiril, foi recebida a visita do Maestro Italiano
Giovanni Tenti, que resultou em 2 concertos junto do Coral do IFSC. Além
disso, foram realizados 3 ensaios com outros 8 corais no TCE, resultando
em gravacao de video que foi divulgado no dia do servidor publico. Foram
realizadas, pelo coral e pela orquestra, 16 apresentacdes, atingindo um
publico de aproximadamente 3.000 pessoas.

Galeria de Arte da UFSC

Foi realizada a 312 Mostra de Artes Visuais de Servidores da UFSC
2023, dividida em 6 categorias. A mostra contou com 24 artistas e um total
de 41 obras expostas. A exposi¢cdo permaneceu disponivel e aberta ao
publico para visitacdo, além de acesso virtual.

A
A N

Abertura oficial do Nucleo de Integracédo Multicultural Popular
Esportivo

O Departamento de Esporte, Cultura e Lazer (DECL) realizou um
mutirdo de limpeza e reparos nas principais areas da sede, além de
atividades recreativas com criangcas da comunidade da Serrinha e
Carvoeira. A acdo pedagodgica teve como objetivo instituir o projeto “Escola
de esportes para criangas, jovens e adultos nao atletas”.

ComparTrilhando: Rota de Arte na UFSC

A caminhada segue um roteiro pelas obras de arte existentes no
campus da UFSC. Durante o ano, distintos grupos e eventos foram
atendidos, dentre eles: recepc¢do aos calouros, grupo de professores da
cidade de Capinzal, grupo caminhantes, 8% edicdo do Experimenta —
Florescer a Primavera e 20® SEPEX. Participaram da atividade, durante o
ano, 68 pessoas.

Parcerias

A seguir, serdo apresentadas as parcerias realizadas com a
Universidade no tocante a cultura, arte e ao esporte.

Parceria DECL e Editora da UFSC/Livro na Praca

Parceria para divulgacao, lancamento e venda de livros com tematica
sobre esporte e saude, com a participagdo de uma edicdo do “ Livro na
Praga”, na Igrejinha da UFSC, e apresentagéao do livro “O esporte e o lazer
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dos trabalhadores: o futebol a traicdo impossivel”. O evento contou ainda
com apresentacfes artistico-musicais e a distribuicdo de livros aos
participantes.

Oficinas Xadrez Aberto

Em parceria com o CDS, essa atividade visa promover o
desenvolvimento e a préatica de jogos esportivos intelectuais e de tabuleiro
na UFSC e na comunidade de Floriandpolis. Foram realizadas duas outras
acles vinculadas: a) Torneio Aberto de Xadrez da comunidade
universitaria, na Biblioteca Universitaria, que reuniu académicos,
professores e TAEs e contou com 51 participantes; e b) Simultaneas de
Xadrez, na Praga da Cidadania, que consistiu em jogos simultaneos de
Xadrez, nos quais interessados pela modalidade jogaram contra a camped
dos JUCs na modalidade em 2023.

Ac¢des Permanentes

Serdo apresentadas, a seguir, as acdes permanentes que sdo
realizadas por essa Secretaria.

Cursos e Oficinas Livres de Arte do DAC

O edital contou com a inscri¢do de 28 proponentes, com um total de
37 propostas de cursos e oficinas, das quais foram selecionadas 17

“& %._h/;

propostas, sendo 7 por cotas. Houve 324 inscritos para participar dos
Cursos e Oficinas Livres de Arte do DAC.

Atendimento a escolas na fortaleza

X3

8

Em 2023, o projeto “Aprender sobre histéria também é coisa de
crianga” atendeu diversas escolas da rede publica de ensino. Foi
enviada para as escolas uma série de sugestfes de materiais para
estudo e pesquisa sobre as fortalezas, além de kits com materiais
educativos.

Oficinas de Bocha

Oficina iniciada em junho, aberta e gratuita, que atendeu 32 pessoas.

Bola Magica

®,

+ Acao que proporciona aulas de futebol gratuitas para criancas e jovens
da comunidade da Serrinha e entorno da UFSC.

Projeto Caminhantes — Amantes da Caminhada

Tem como objetivo realizar caminhadas por diferentes pontos da cidade
e com diferentes propostas de interven¢des pedagdgicas criticas, criativas
e sensibilizadoras para a percepgao do corpo, do ambiente, do coletivo, da
cidade e da vida. Atendeu um grupo de 27 pessoas.




b7 4

? Sy
&

Programa Falacdes Esportivas
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Em parceria com o Instituto de Estudos Latino-Americanos (IELA), o
DECL iniciou uma série de programas nos quais a ideia é discutir assuntos
ligados ao esporte e as praticas da cultura corporal contemporanea e
popular na perspectiva educacional, cultural, do lazer e das politicas
publicas. Em 2023, foram realizados 6 programas, com 0s temas: As
academias e o movimento, O Esporte Educacional, A capoeira, O
Financiamento Publico do Esporte, O Esporte na Escola e Praticas
Corporais Integrativas.

Projeto Interperiferias

O projeto, criado em 2012, realiza acBes de extensdo e pesquisa
universitaria que buscam articular diferentes dimensfes formativas em
torno do esporte, arte, lazer e turismo, tendo como publico-alvo atletas e
jogadores veteranos de futebol, além de pesquisadores e estudantes de
diversas areas do conhecimento, artistas, agentes comunitarios, entre
outros interessados em tematicas relacionadas ao futebol e suas diferentes
dimensdes. Em 2023, contou com a participacao das universidades UFPEL
e UDELAR/Uruguay e atendeu a cultura local de trabalhadores que
residem nas periferias das cidades.

Oficinas de Biodanza

A biodanza é um sistema de integracdo corporal e desenvolvimento
humano baseado em vivéncias que envolvem movimentos, musica e
promovem situacdes de encontro ndo verbal dentro do grupo. Foram
oferecidas duas turmas, com um total de 25 participantes. Além disso, foi
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realizada uma sessao aos participantes do Férum Nacional de Pro-reitores
de Planejamento e de Administracdo das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (FORPLAD) da regido Sul.

Projeto Danca em Libras

Atividade voltada a comunidade de surdos da UFSC. Projeto
desenvolvido pelo Departamento de Libras do Centro de Comunicacéo e
Expresséo da UFSC.

Yoga Extenséo

Aulas regulares de lyengar Yoga. Foram oferecidas duas turmas com
um total de 50 participantes.

Yoga e Meditacao para Surdos

Atividade voltada a comunidade de surdos da UFSC, com proposta de
aulas regulares de lyengar Yoga. A atividade contou com uma turma de 15
pessoas.

Futebol-Arte-Brincante

Aberta & comunidade interna e externa da UFSC e voltada para adultos
nao atletas, é realizada semanalmente no campo de futebol do Centro de
Desportos. Em 2023, atendeu mais de 50 pessoas. Destaca-se o
atendimento as populacdes indigenas dos cursos presenciais. A acao
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possibilitou, ainda, a obtencéo de informagdes utilizadas na elaboracéo de
documento relativo a permanéncia estudantil das populacdes indigenas
nos cursos da UFSC.

Ac0es relativas ao patrimoénio cultural e espacos culturais

. Aprovado o Projeto de Restauracéo de Anhatomirim pela Prefeitura
de Governador Celso Ramos, com obras vinculadas ao projeto
BNDES;

II.  Implementada a solu¢do PagTesouro na Fortaleza de S&o José da
Ponta Grossa, trazendo facilidade aos pagamentos digitais. Nas
fortalezas de Anhatomirim e Ratones, a solu¢cdo encontra-se em
fase de implementacéo;

lll.  Processo de reforma da Casa da Administracdo, localizada na
Fortaleza de Sao José da Ponta Grossa; e

(\VA Realizacdo de reunides a fim de viabilizar a continuidade do Projeto
“‘Restaurac@o das Fortificagbes Catarinenses”, contemplada na
Chamada Publica 01/2021 - “Resgatando a Histéria”, do BNDES,
atingindo os seguintes resultados:

a) Cessdo das ilhas e fortalezas de Santa Cruz de
Anhatomirim e Santo Antdnio de Ratones para a UFSC,
aprovada pela Secretaria de Patrim6nio da Unido (SPU);

b) Apoio da FAPEU na atualizacdo da orcamentacao do
projeto com a empresa responsavel;

c¢) Compromisso de repasse de 10 milhdes de recursos do
PAC, advindos do Instituto do Patrimdénio Histérico e

Artistico Nacional (IPHAN), para complementacdo do
orcamento de reforma da fortaleza de Santa Cruz de
Anhatomirim;

d) Atualizacdo de documentacéo e reunibes com o BNDES
para adaptagdo da proposta inscrita; e

e) Treinamento da equipe da SECARTE para inscricdo na
Plataforma SALIC.

Perspectivas, avangos e desafios

VI.

VII.

Prosseguir com o Calendario cultural permanente da SECARTE,
composto por Semana da Danca, Experimenta, Festival de Musica,
Festival Literario e Aniversario da UFSC,;

Finalizar as obras da Igrejinha, a fim de realocar as atividades e os
servidores do coral e da orquestra para o DAC,;

Iniciar as obras no Teatro Carmen Fossatri;

Equipar o Centro de Cultura e Eventos para atender melhor a
comunidade universitaria;

Dar andamento ao projeto “Restauracdo das Fortificacdes
Catarinenses” contemplado pelo BNDES;

Criar condic¢oes para tornar as fortalezas em Patriménio Cultural da
Humanidade;

Aumentar as acdes culturais e académicas que envolvam as
fortalezas;




VIIl.  Revisar as hormativas que tratam da Politica de Esporte da UFSC
(Resolugéo n° 158/CUn/2021) e da criagdo e funcionamento das
Associacbes Atléticas da UFSC (Resolugdo Normativa n°

56/CUn/2015), para encaminhamento ao CUn;

Reestruturar 0 espagco do Nucleo de Integracdao Multicultural
Popular Esportivo (NIMPE/DECL/SECARTE) para realizar
atividades esportivas e praticas corporais que contemplem a
necessidade da Instituicdo e atendam a comunidade universitaria
e 0s movimentos sociais do entorno da UFSC;

X.  Viabilizar projetos arquitetbnicos e compra de materiais e
equipamentos para a SECARTE;

Xl.  Organizar oficinas, encontros, festivais, ciclos tematicos,
semindrios, vivéncias e outros eventos relacionados a arte e a
cultura; e

XII. Elaborar um Plano de Cultura da UFSC.

SECRETARIA DE RELACOES
INTERNACIONAIS

As atividades desempenhadas pela Secretaria de Relacdes
Internacionais (SINTER) estdo vinculadas ao Planejamento Estratégico da
SINTER, estruturado a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2020-2024), do Plano de Gestdo de Riscos, dos eixos fundamentais
e das prioridades da gestdo. Uma versdo completa do relatério de
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atividades realizadas em 2023 pela SINTER sera disponibilizada na pagina
https://sinter.ufsc.br/english-relatorio-de-atividades/. Entre os resultados

alcancados nesse periodo, destacam-se os apresentados a seguir.

Encaminhamentos para a institucionalizacdo da Politica de
Internacionalizacdo da UFSC

e Portaria n°® 1030/2023/GR, na qual o reitor delega ao secretario de
Relagbes Internacionais a competéncia para firmar acordos de
cooperacéo internacionais;

e Portaria Normativa n® 1/2023/SINTER, que regulamenta a fun¢éo
de Agente de Internacionaliza¢éo na UFSC e a realiza¢do de um
curso para os ocupantes da funcgéo;

e Portaria Normativa Conjunta n° 1/2023/PROGRAD/SINTER, que
trata da tradugcdo dos nomes das disciplinas de graduacdo na
UFSC para o inglés, para emissdo de atestados de matricula e
histéricos-sintese de graduacao via sistema; e

e Credenciamento da UFSC a Rede Andifes - Idiomas sem
Fronteiras (IsF) e implementacéo das areas de traducao de Inglés,
Espanhol, Francés e Alem&o no NILT.
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Encaminhamentos para a implementacéo de acoes afirmativas e Organizacéo de forca-tarefa da Embaixada da Republica da Angola
nos editais de intercAmbio no Brasil na UFSC;

Os seguintes editais foram adaptados: a) Edital de selecdo para as e Protagonismo na mudanca do regulamento do Programa Escala
Jornadas Jovenes Investigadores da AUGM 2023 — Edital Conjunto n° Grado;

2/2023/SINTER/PROPG/PROPESQ/PROEX/PRAE; b) Edital de sele¢éo
para o Programa Escala Posgrado da AUGM 2024 — Edital Conjunto n°
2/2023/SINTER/PROPG,; c) Bolsa para intercambio na HRW (Alemanha) —
Chamada n° 4/2023/SINTER; e d) Bolsa para intercambio na Universidade e Ajuste das bolsas do Programa Escala Posgrado — Incoming
de Offenburg (Alemanha) — Chamada n°® 6/2023/SINTER. conforme os valores atualmente pagos no Brasil;

e Nomeacdo de novos representantes da UFSC em Comissdes
Permanentes da AUGM,;

e Ampliacdo da participacdo da UFSC nas Jornadas de Jbévenes

Aprimoramento da integragdo e do acolhimento & comunidade Investigadores AUGM, com a oferta de 30 vagas para estudantes
internacional da UFSC apresentarem seus trabalhos no evento;

e NegociagBes para parceria com o Instituto Confucio (IC) da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), com vistas a
instituicdo de um Classroom na UFSC; e

e Reestruturacdo do evento de recepcdo aos estudantes
internacionais, que buscou abranger toda a comunidade
internacional da UFSC e incluiu programacéo com atividades de

integracdo, além de outros eventos realizados em agosto, e Representacdo da UFSC nos estandes do Brasil da 33th European
conforme programagao; Association for International Education (EAIE) Annual Conference,
Rotterdam, Holanda, e 75th NAFSA Annual Conference & Expo,

e Realizagdo da primeira oficina SINTEGRA pelo Mundo; e } ]
Washington.DC, Estados Unidos.

e Criagdo da pagina “acolhimento a comunidade internacional” no
site da SINTER.

. . . Dados de mobilidade internacional
Fomento das relagdes internacionais da UFSC

Os dados de mobilidade internacional referem-se aos programas

* Viabilizacdo da candidatura de 62 estudantes nigerianos para administrados pela Coordenadoria de Programas Internacionais da SINTER.

vagas de programas de pos-graduacdo da UFSC;
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https://sinter.ufsc.br/2023/10/11/chamada-62023sinter-oportunidade-de-bolsa-para-alunos-de-graduacao-na-offenburg-university-of-applied-sciences-alemanha-prazo-23102023/
https://sinter.ufsc.br/2023/04/06/62-estudantes-nigerianos-se-candidatam-a-programas-de-pos-graduacao-da-ufsc-por-meio-do-programa-faubai-fara/

Mobilidade internacional de estudantes de graduacao — Outgoing

Tabela 51 — Estudantes de graduag&o da UFSC em mobilidade internacional em 2023 — Outgoing.

Programa Quantidade

Acordo Bilateral 97
AUGM Escala Grado 19
ELAP 2
Offenburg 2
Erasmus + UHK 3
Padagogische Hochschule Weingarten (PHW) 5
Hochschule Ravensburg-Weingarten (HRW) 1
TOTAL 129

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

Mobilidade internacional de estudantes de graduacéo — Incoming

Tabela 52 — Estudantes internacionais de graduag¢&o em mobilidade na UFSC em 2023 — Incoming.

Acordo Bilateral 169
AUGM Escala Grado 23
Leiden 2
CLEV MED 12
BRAFITEC — InATEC 3
Erasmus Traineeship 1
TOTAL 210

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

Mobilidade internacional de estudantes de pés-graduacéo —
Outgoing e Incoming

Tabela 53 — Estudantes internacionais de p6s-graduacdo em mobilidade na UFSC em 2023.

Programa Quantidade
AUGM Escala Posgrado — Outgoing 4
AUGM Escala Posgrado — Incoming 4

TOTAL
Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

|

Mobilidade internacional de docentes

Tabela 54 — Docentes internacionais em mobilidade na UFSC (Incoming) e docentes da UFSC em
mobilidade internacional em universidades estrangeiras (Outgoing) em 2023.

Programa Quantidade

AUGM Escala Docente — Incoming

AUGM Escala Docente — Outgoing

TOTAL

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.
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Mobilidade internacional de Servidores Técnico-

Administrativos em Educagéo (STAE)

Tabela 55 — STAE internacionais em mobilidade na UFSC (Incoming) e STAE da UFSC em
mobilidade internacional em universidades estrangeiras (Outgoing) em 2023.

Programa Quantidade
AUGM Escala Gestores e Adm. — Incoming 4
AUGM Escala Gestores e Adm. — Outgoing 3

TOTAL
Fonte: SINTER, UFSC, 2023.
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Representagdo internacional da UFSC em agrupamentos da
AUGM

Tabela 56 — Representacéo internacional da UFSC.

Representagéao Total
Comité Académico (CA) 9
Nucleo Disciplinar (ND) 7
Comisséo Permanente (CP) 3
Catedra 1
TOTAL 20

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

Estudantes internacionais do Programa Estudante-Convénio de
Graduacdo (PEC-G) e do Programa Emergencial em Educacao
Superior (Pr6-Haiti) na UFSC

Os estudantes ativos por meio do Programa PEC-G e Pro-Haiti séo
estudantes regulares, pois realizam graduacéo completa na UFSC.

Tabela 57 — Estudantes do PEC-G na UFSC em 2023.

Categoria Quantidade

Estudantes Regulares no ano anterior 73
Estudantes novos em 2023

Estudantes trancados em dez./23

Estudantes Desistentes ou em abandono em dez./23

Estudantes concluintes

Estudantes ativos em 2023 (novos, regulares e trancados) 71
TOTAL DE ESTUDANTES REGULARES EM DEZ./2023

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

Tabela 58 — Estudantes do Pré-Haiti na UFSC em 2023.

Programa Pré-Haiti Quantidade

Estudantes Ativos em dez./22

Estudantes novos em dez./23
Estudantes trancados em dez./23
Estudantes Desistentes ou em abandono em dez./23

Estudantes formados em dez./23

= B B O O N

TOTAL ESTUDANTES REGULARES EM DEZ./23
Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

Destaca-se que a UFSC é a segunda universidade brasileira que mais
recebe estudantes do PEC-G, conforme informado na cerimbnia de
divulgacéo do edital do Processo Seletivo para o0 ano de 2024.

Dados de cooperacgéo internacional

Acordos de cooperacéo internacional

Tabela 59 — Acordos de cooperagéo internacional institucionalizados pela SINTER em 2023.

Acordos de Cooperacdo Quantidade

Novos Acordos de Cooperagéo estabelecidos em 2023 62
Acordos de Cooperacéo renovados em 2023 36
Acordos de Cooperacéo ativos em 31/12/2022 378
TOTAL 476

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.




Acordos de Dupla Diplomacéo

Tabela 60 — Acordos de Dupla Diplomacao tramitados na SINTER em 2023.

Acordos de Dupla Diplomacéo

Acordos de DD. tramitados na SINTER em 2023

Quantidade

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

Acdes do nucleo institucional de linguas e traducéo (NILT)

Tabela 61 — Cursos de internacionalizagéo ofertados pelo NILT/SINTER em 2023.

Cursos NILT nos Quantidade

[CIGINES

Portugués para
Estrangeiros

Inglés
Alemao
Espanhol
Francés
Chinés

Italiano

Total Inscritos

de cursos

3 88
4 *

1 -

1 12
7 435
1 26
4 304

Total Concluintes

69

122

Taxa de conclusdo

36,36%
«

*

41,67%
15,86%
30,77%
40,01%

*namero nao foi coletado a tempo.
Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

Acdes da Coordenadoria de Apoio Administrativo

Participacdo em rankings internacionais e relatorios;

QS World University Ranking;

QS Sustainability Ranking;

e Times Higher Education (THE) World University Ranking;
e Times Higher Education (THE) Impact Ranking; e

e Cooperagcdo Brasileira para o Desenvolvimento Internacional
(COBRADI).

Ac0es financeiras

Tabela 62 — NUmero de estudantes que receberam bolsas/auxilios para programas de mobilidade
internacional da SINTER em 2023.

Bolsistas Por Programa Quantidade

AUGM - Grado 23
AUGM - Posgrado 2
AUGM - Jornadas 28
PEC-G — Mérito (MRE) 7
PEC-G — PROMISAES (MEC) 31
TOTAL 91

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

Tabela 63 — Servidores e convidados que receberam passagens e diérias, respectivamente para
programas de mobilidade internacional da SINTER em 2023.

Servidores e colaboradores eventuais por Programas Quantidade
Escala Docente outgoing (passagens) 8

Escala Docente incoming (diarias) 8

Escala Gestores e Administradores outgoing (passagens) 3

Escala Gestores e Administradores incoming (diarias) 4

TOTAL 23

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.




Dados de comunicacéao

Tabela 64 — A¢des de comunicagdo realizadas em 2023.
Comunicacao

Quantidade de canais da SINTER (facebook, instagram, site,...)

Instagram — Quantidade de publicacdes realizadas
Instagram — Quantidade de seguidores*

Instagram — Quantidade de visitas

Instagram — Alcance

Facebook — Quantidade de publicactes realizadas
Facebook — Quantidade de seguidores

Facebook — Quantidade de visitas

Facebook — Alcance

YouTube — Quantidade de Inscritos

YouTube — Quantidade de publicacdes

YouTube — Quantidade de acessos

Site SINTER — Quantidade de publicagées

Site SINTER — Quantidade de acessos

Site Oportunidades — Quantidade de publicacées
Site Oportunidades — Quantidade de acessos

Site NILT — Quantidade de publicactes

Site NILT — Quantidade de acessos

Lista e-mails — Quantidade de participantes

Lista e-mails — Quantidade de e-mails enviados
Webinario — Quantidade de Webinarios realizados

Palestra — Quantidade de palestras realizadas

2627

657

2

271
230
500000
112
150000
45
10500
1967
769

Dados de traducao institucional

Tabela 65 — A¢bes de traducgdo institucional realizadas pelo ST/SINTER em 2023.

Acdes Quantidade

Acordos de cooperacéo traduzidos na integra

Acordos de cooperagao traduzidos em partes (trechos incluidos no modelo da UFSC)
Termos Aditivos de acordos de cooperacgao traduzidos em parte ou na integra
Histéricos sintese traduzidos para estudantes de graduacéo inscritos no Programa Outgoing
Atestados de matricula traduzidos para estudantes de graduacéo

Noticias traduzidas para o portal da UFSC em inglés

Informacéo estatica traduzida ou revisada — site SINTER

Manchetes traduzidas no site da SINTER

Noticias traduzidas no site da SINTER

Material traduzido para o site do NILT

Material de divulgacéo institucional traduzido (AGECOM)

Tradugéo de posts para o Instagram

Websites institucionais traduzidos ou revisados:

Documentos traduzidos para érgéos da Administracédo Superior (modelos de documentos, editais,
acordos etc.):

Tradugéo de declaracéo funcional para servidores docentes
Traducdo de declaracédo funcional para servidores TAE
Traducéo de declaracdo de provavel formando para estudantes de graduacdo

Interpretacéo para o reitor em reunides internacionais

14
18
3
65
54
11
58
160
33
17

93
29

N NNO

* dado coletado em 10/01/24.
Fonte: SINTER, UFSC, 2023.

Fonte: SINTER, UFSC, 2023.
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SECRETARIA DE
COMUNICACAO

A Secretaria de Comunicagdo (SECOM) é responsavel pela gestao e
integracdo do sistema de comunicacgdo institucional da Universidade,
composto pela Agéncia de Comunicacdo (Agecom), TV UFSC e Radio
UFSC (em implantacdo), tendo como principio as boas praticas de
comunicagédo publica.

A Agéncia de Comunicagao (Agecom) tem a missao de “exercer a
gestao da comunicacao publica da Universidade Federal de Santa Catarina
e socializar informagdo e conhecimento a fim de contribuir para a
construcdo de uma sociedade justa e democrética e com qualidade de
vida”.

Desde 2022, a partir da criagdo da Secom/UFSC, a Agecom conta com
suporte e medidas que buscam integrar e coordenar as acdes de
comunicagdo da Universidade. O incremento e a valorizagdo do trabalho
fortalecem a atuagdo dos profissionais da Agéncia, seja por meio das
atividades de jornalismo, programacao visual, gestdo de midias sociais ou
comunicagdo interna, que € inteiramente voltada para a promog¢éo de uma
imagem positiva da UFSC frente a sociedade e sua comunidade de
servidores e estudantes. Além disso, a Agecom busca ser um espaco de
comunicacgédo inovadora e de referéncia na gestdo da comunicagéo publica
universitaria nos cenarios regional, nacional e internacional e esta baseada
nos valores de autonomia, comprometimento, cooperacao, equidade, ética
e transparéncia e pluralismo.

7

A Agéncia de Comunicacdo da UFSC ¢é formada por trés
coordenadorias — Divulgacdo e Jornalismo Cientifico; Comunicacéo
Organizacional e Novas Midias; Design e Programacéo Visual — além de
uma Secretaria, do Servico de Tecnologia da Informagédo e do Acervo
Fotografico. Atualmente, a Agecom conta com 20 servidores técnico-
administrativos em Educacéo.

Servigos

Entre os servi¢os oferecidos pela Agecom estdo a producéo e difuséo
do jornalismo de servico, informativo, cientifico, institucional e factual
relacionados a UFSC; o atendimento a imprensa e aos publicos interno e
externo pelas redes sociais; a producéo de material audiovisual e contetdo
para as redes sociais oficiais; a gestdo do Acervo Fotografico e do Sistema
de ldentidade Visual (SIV) da UFSC; a criagdo e producédo de campanhas
educativas, informativas e institucionais; o desenvolvimento de projetos de
comunicagédo visual; a promogdo da integracéo entre a Universidade e a
comunidade, através dos meios de comunicacdo internos e externos; a
promocao da comunicagao interna, visando a interacéo entre os diversos
segmentos da Universidade; e o monitoramento e a selecao diaria de
noticias veiculadas na imprensa a respeito da UFSC, que resultam na
clipagem de noticias.

Além disso, a Agecom atua com a orientacdo aos setores da UFSC
guanto a criacdo e ao gerenciamento de perfis institucionais nas redes
sociais; desenvolve acdes em conjunto com o Grupo de Trabalho
permanente Agentes de Comunicagdo, atualmente com 81 membros;
contribui com a formacé&o académica e profissional dos discentes, por meio
de estagios nas &reas de jornalismo, design e arquivologia; e oferece
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cursos de capacitacdo e projetos de extensdo sobre comunicacdo no
ambiente organizacional.

A Agecom em 2023

Durante o ano de 2023, a Agecom levou a conhecimento da sociedade
as oportunidades de ingresso nos cursos de graduacédo, pos-graduacao e
capacitacdo, com as noticias sobre processos seletivos alcancando
centenas de milhares de visualiza¢des. A atuagdo, nas trés coordenadorias
da Agecom, é integrada e focada em conquistar ganhos de imagem para a
instituicdo, por meio de informacéo de interesse publico, voltada para as
pessoas que estudam e/ou trabalham na UFSC ou para a sociedade em
geral.

Em 2023, a Agecom deu continuidade ao projeto piloto do Nucleo de
Apoio a Divulgacéo Cientifica (NADC). O projeto, desenvolvido em parceria
com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPESQ), busca
incrementar a divulgacdo cientifica por meio de uma abordagem que
evidencie as pesquisas realizadas na instituicdo. A Agéncia também
realizou uma parceria com o Programa Ecolégico de Longa Duracdo —
Biodiversidade de Santa Catarina (PELD/BISC) para ofertar contelidos em
Realidade Virtual, com o primeiro piloto realizado durante a Semana de
Ensino, Pesquisa e Extenséo (Sepex) da UFSC de 2023.

Em relacdo a campanhas e a projecdo de imagem institucional positiva,
destacaram-se os trabalhos desenvolvidos para Sepex, Novembro Negro
e Abril Indigena. Buscando ampliar a conexao com a sociedade, a Agecom
continuou investindo em pautas que reaproximassem a UFSC da
comunidade.

O setor responsavel pela divulgacdo de assuntos gerais e pelo
jornalismo cientifico na Agecom publicou, em 2023, 1.849 noticias no
noticias.ufsc.br, que € o principal site de reportagens sobre a Universidade.
As postagens alimentam os destaques do portal UESC.br e s&o a principal
fonte para producdo de contetdo para as redes sociais e para o Divulga
UFSC, que agrega quatro distintos informativos (Divulga UFSC, Divulga
Telegram, Divulga UFSC Whatsapp e Divulga Noticia) e tem alcance
superior a 70 mil usuarios.

Em sua maioria, as publica¢des tratam de atividades académicas, como
ciclos de palestras, a¢fes relacionadas a extensao universitaria, simposios,
feiras, além de reportagens sobre a atividade cientifica da Universidade e
comunicados relacionados a vida académica.

SECRETARIA DE
SEGURANCA INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Santa Catarina, através de sua Secretaria
de Seguranca Institucional (SSI), tem tido resultados favoraveis com
relacéo a seguranca do campus e, apesar do aumento da violéncia no seu
entorno e no entorno de seus campi, mantém uma reducao significativa das
ocorréncias em geral. Com o retorno das aulas, a SSI continua mantendo
niveis de seguranca adequados para as atividades, contando com apoio
de outros 6rgéos de seguranga publica, como a Guarda Municipal, Policia
Militar, Policia Federal e Policia Civil.

\ VAN


https://noticias.ufsc.br/
https://ufsc.br/

Foi editada a Portaria n° 2297/23/GR, que constitui a comissdo de
seguranca da UFSC, sendo este um importante passo para discutir tema
tdo complexo e efetivar acdes e atuacdes das equipes junto a comunidade
universitaria. Com a reativacao da comisséo de seguranca, 0 documento
gue cria o sistema de seguranca integrada da UFSC deve ser reavaliado e
ajustado, contando com a participacao da comunidade. A intencéo é deixar
claras as atribui¢cdes das equipes de seguranca, bem como relacionar todo
aparato utilizado para tal funcdo, além de nortear as acdes de prevencéo e
mitigacdo no enfrentamento da violéncia dentro dos campi.

Em 2023, a SSl iniciou dois novos contratos, em carater emergencial,
de suporte a seguranca da UFSC, com a efetivacdo e contratacdo de
empresa especializada em vigilancia (ONDREPSB) e empresa de servigcos
de portarias (Triangulo).

Além disso, foi concluido o novo contrato de vigilancia com inicio
imediato, e existem, ainda, duas licitacbes em andamento (Portarias e
Vigilancia Eletrénica). O objetivo € manter e aumentar os investimentos em
sistemas eletrbnicos de seguranca, atualmente compostos por: sistema de
monitoramento por imagens (totalizando 1506 cameras de vigilancia),
sistemas de controles de acesso por cancelas e portas automatizadas e
sistemas de alarme de intrusdo (totalizando mais de 4.500 salas
protegidas).

Foi ampliada a participacao e a frequéncia da agcdo DOA — Defender,
Orientar e Assistir, com equipes de abordagens a pessoas em situagdo de
rua, equipes de assisténcia social, Guarda Municipal e Policia Militar, acdo
essa desencadeada com participacdo da SSI desde 2021. Além disso,
foram aumentadas as abordagens preventivas e 0s encaminhamentos para
a internacdo de pessoas nessa situacdo, além de reforcadas as acfes
noturnas.

Houve a intensificagdo de rondas feitas por viaturas e motocicleta
(Rocam — Rondas com apoio de motocicletas), que ddo melhores
condicBes de trabalho para a equipe do setor e aumentam a sensacao de
seguranca por parte da comunidade universitaria.

Foram acolhidos 200 servidores segurancgas, de diversas universidades
e institutos federais, no XXIX Seminario Nacional de Seguranca da IFES e
EBTTs, do qual a SSI foi a organizadora e coordenadora, seguindo como
modelo para outras instituicdes. Esse evento resultou em varias sugestoées,
além da Carta de Florian6polis, enviada a todos os reitores das
Universidades, ANDIFES, MJSP, MGI, dentre outros 6rgaos.

A SSI conta, ainda, com o apoio dos Centros de Ensino, da
Administracdo Superior, da SEPLAN e da PROAD no que tange as
atividades de elaboracéo e execucéo de contratos e atividades voltadas a
seguranca universitaria.

A SSI se empenha em “Servir e Proteger” a comunidade universitaria e
o patriménio publico da melhor e mais eficiente forma possivel, dotando a
UFSC de condi¢bes de seguranca adequadas para exercer suas funcdes
de ensino, pesquisa, extensao e administracao.

Sao apresentados, a seguir, dados dos resultados alcangados com base
nos boletins registrados das principais ocorréncias, sendo que, em 2023,
os boletins totalizaram 235 registros de ocorréncias diversas, resultando
em 0.64 registros/dia.
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Figura 6 — Ocorréncias de ameaca.
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Figura 8 — Ocorréncias de arma de fogo.
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Fonte: SSI/UFSC, 2023.

Figura 7 — Ocorréncias de roubos.

Fonte: SSI/UFSC, 2023.

Figura 9 — Ocorréncias de detencdo de maior de idade.
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Figura 10 — Ocorréncias de furto de bicicleta.
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Figura 12 — Ocorréncias de furto de patriménio.

Fonte: SSI/UFSC, 2023.

Figura 11 — Ocorréncias de apreensao de arma branca.
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Figura 13 — Ocorréncias de furto de carros e motos.

Fonte: SSI/UFSC, 2023.
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Figura 14 — Ocorréncias de furtos de pequenos objetos.19
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Figura 15 — Ocorréncias de injdria racial/racismo.
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19 Refere-se a furtos de pequenos objetos, principalmente fones, pen drive, guarda-chuvas,
Oculos, etc. Incluir também materiais deixados pelos usuarios dos locais sobre mesas e ambientes,
principalmente na BU e Labufsc.

SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO

A Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN) é um 6rgao
executivo integrante da Administracdo Superior da UFSC, diretamente
vinculada ao Gabinete da Reitoria, que tem como principais competéncias
a gestao orcamentaria, contabil e financeira; a coordenacéo e elaboracéo
do Planejamento Institucional e da Prestacdo de Contas Anual; a gestédo
de riscos, a governanga eletronica e a gestao da infraestrutura do uso de
tecnologias da informagdo na UFSC, bem como o apoio ao Gabinete da
Reitoria nos assuntos pertinentes as competéncias desta Secretaria. Para
tanto, a secretaria atua na presidéncia de comissdes, dentre elas:
Planejamento e Orcamento — com reunides semanais, Governanca Digital,
bem como o Comité Permanente de Acompanhamento do PDI.

Para propiciar o cumprimento de suas atribuices, a SEPLAN é composta
por trés coordenadorias, sendo elas a Coordenadoria de Apoio
Administrativo, a Coordenadoria de Certificacdo Digital e a Coordenadoria
de Gestdo Estratégica, além de dois departamentos (Departamento de
Contabilidade e Financas e Departamento de Gestao da Informacéo) e duas
superintendéncias (Superintendéncia de Or¢camento e Superintendéncia de
Governanca Eletrénica e Tecnologia da Informagcdo e Comunicacéo). Em
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2023, a SEPLAN deu inicio ao Servigco de Gestao Integrada, um novo setor,
gue tem o intuito de mapear, avaliar e racionalizar 0s processos
organizacionais da Universidade, com vistas a Gestdo por Processos,
atuando em parceria com as unidades académicas e administrativas da
UFSC, criado em resposta a um dos pressupostos do PDI 2020-2024. Essas
e as demais estruturas atuam de forma integrada, por intermédio da
lideranca da secretaria de Planejamento e Orcamento, visando o
desenvolvimento das agfes e metas da Secretaria e da institui¢&o.

A seguir, serdo destacadas algumas das principais atividades
executadas no exercicio de 2023 pelos setores vinculados a SEPLAN.

A Coordenadoria de Apoio Administrativo (CAA/SEPLAN), no apoio ao
planejamento e execugdo das rotinas administrativas, colabora com a
secretaria de Planejamento e Orgcamento no alcance das metas e objetivos
estabelecidos por esta e pela Administracdo Superior, tendo como diretriz
0 cumprimento das politicas publicas.

Das atividades desenvolvidas pela CAA/SEPLAN no exercicio de 2023,
como o atendimento a comunidade externa, no que tange aos assuntos
relacionados ao orcamento da UFSC, e a comunidade académica, no que
se refere aos assuntos relacionados ao planejamento e a execucao do
or¢camento, podemos listar: a) acompanhamento e controle da agenda da
secretaria; b) recebimento e encaminhamento de e-mails; ¢) atualizacdo da
pagina da SEPLAN; d) elaboracdo, recebimento e encaminhamento de
documentos como oficios e processos digitais; e) coordenagéo, execucao
e controle de aquisicdo de materiais de expediente ou permanentes; e f)
coleta de dados junto aos setores vinculados a SEPLAN, para elaboragéo
de relatorios.

Além dessas atividades inerentes ao setor, destaca-se, no ano de 2023,
a participagdo da Coordenadoria de Apoio Administrativo em grupos de
trabalho e ac¢6es junto & Administragdo Superior.

A Coordenadoria participou, por meio da Portaria n® 2172/2022/GR, de
19 de outubro de 2022, da Elaboracdo do Plano de Dados Abertos da
UFSC. A principio esta portaria teve um prazo de 90 (noventa) dias, que foi
prorrogado em janeiro de 2023, por meio da Portaria n® 182/2023/GR, de
20 de janeiro de 2023. O Plano, que deve ser elaborado a cada 2 anos,
operacionaliza a politica de dados abertos da instituicdo. Entre os dados,
devem constar aqueles que séo de relevancia publica, obrigatérios por lei
e estratégicos, além daqueles indicados como relevantes por mecanismos
de participagdo social. A exigéncia da Politica de Dados Abertos no servigo
publico federal esta prevista no Decreto n°® 8.777/2016, e seu regramento
foi estabelecido na Resolugcéo n° 3, de 13 de outubro de 2017 (Ministério
do Planejamento/Secretaria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo/Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados);

Também houve participagdo na Comissdo de Governanca Digital,
instituida pela Portaria n°® 1654/2022/GR, de 15 de agosto de 2022, e
alterada pela Portaria n°® 1000/2023/GR, de 9 de maio de 2023, tendo como
uma de suas responsabilidades, em 2023, a deliberacéo para a aprovacao
do Plano de Dados Abertos. Foram realizadas duas reunifes, uma no dia
6 de outubro de 2023 e outra no dia 17 de novembro de 2023. Nesta Ultima,
o Plano de Dados Abertos da UFSC foi aprovado para publicacao.

A Coordenadoria assessorou a secretaria nos trabalhos junto a Comisséao
de Orcamento da UFSC, que foi instituida em 2022, para a discussao sobre o
Orgcamento da Universidade Federal de Santa Catarina. Foram realizadas, no
ano de 2023, 32 reunibes, nas quais a Coordenadoria atuou tanto no
planejamento quanto no auxilio & elaboracéo das Pautas e Atas.
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Por fim, destacamos a colaboragdo da CAA/SEPLAN no apoio ao
Comité Permanente de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional, responsavel pela elaboracdo do PDI. No ano de 2023, foi
realizada uma reunido para dar inicio ao PDI 2025-2029.

A Coordenadoria de Certificacdo Digital da Sala Cofre (CCD) atua como
prestadora de servico de suporte para disponibilizacao de infraestrutura fisica e
l6gica e de recursos humanos especializados. Dentre as principais atribuicdes
dessa Coordenadoria, destaca-se 0 gerenciamento dos certificados digitais na
UFSC emitidos na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira.

Em 2023, a CCD assumiu, junto com a SeTIC, redundancia de alguns dos
principais servicos de TIC em seu datacenter, que, em 2023, teve 100% de
disponibilidade. Nesse ano, foram emitidos 14.733 certificados digitais
pessoais ICPEdu; 57 certificados digitais pessoais ICP-Brasil (E-CPF A3 —trés
anos); 1 certificado E-CNPJ A3 SSL em Pocket (em software — trés anos); e
nao foram emitidos certificados E-CNPJ A3, pois 0s ativos sdo de 2022 e 2021,
e, como possuem 3 anos de validade, ainda nao foi necessario realizar nova
emissdo. Houve 86 emissbes de certificados digitais SSL-GlobalSign/ICPEdu
para sites e equipamentos mantidos na UFSC, garantindo-se, com isso, a
seguranca e a criptografia dos dados trafegados.

Em relacdo as elei¢bes digitais internas (e-Democracia), houve um total
de 118 urnas nas elei¢des digitais internas na UFSC, contabilizando 7.544
votos depositados, e 3 elei¢cdes externas (Helios Voting) por meio de
projetos de extensdo universitaria com a UFSC. Os chamados atendidos
pela CCD via OTRS foram 959 no total. Foi implementado um chatBot na
pagina https://e.ufsc.br, sendo atendidos 301 usuarios, com 1.427 trocas
de mensagem, além dos atendimentos via telefone, WhatsApp Business,
videoconferéncia e e-mail. Contabilizaram-se 36.403 signatarios no

Assinatura Digital da UFSC (Assin@UFSC), totalizando 1.004.826
assinaturas em documentos digitais.

Por fim, a CCD participou do GT do Diploma Digital, auxiliando no piloto
de emissédo de diplomas, que emitiu 54 diplomas digitais em 2023.

O Departamento de Contabilidade e Financas (DCF) tem por finalidade
a execugado, 0 assessoramento, a supervisdo, a orientacdo, a avaliagéo, o
controle e a coordenacao nas areas orcamentaria, financeira e patrimonial
da Universidade, orientando e apoiando tecnicamente os ordenadores de
despesas e os responsaveis por bens, direitos e obrigacfes da instituicao,
zelando, ainda, pela aprovacado das contas do reitor por parte dos 6rgaos
de controle.

Dentre as atividades executadas, em 2023, destacam-se as
relacionadas ao pagamento de bolsas e auxilios, as relacionadas aos
empenhos, liquidacdo e pagamento, controle dos processos eletrdnicos,
acompanhamento e controle de processos junto a Receita Federal e
O6rgdos publicos, controles patrimoniais, prestacbes de contas de
descentralizagbes de crédito, concessdo e controle de suprimento de
fundos, além do assessoramento aos setores internos da UFSC e da
orientacdo as empresas e aos cidadaos.

A Coordenadoria de Gestao Estratégica (CGE) possui como atribuicdes:
assessorar a Secretaria de Planejamento e Orgamento em suas tarefas
executivas nas areas de planejamento institucional, indicadores de
desempenho e gestéo de riscos; coordenar e executar atividades inerentes
a érea; e realizar outras atividades que venham a ser delegadas por
autoridade competente. A CGE foi instituida no ano de 2020 e, desde entéo,
desenvolveu atividades relacionadas ao planejamento e a gestéo de riscos.
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No que se refere ao planejamento, a CGE realizou 0 acompanhamento
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 — o que
resultou na publicacdo da Avaliacdo Anual 2022 — e procedeu a
continuidade do planejamento institucional por meio da publicagdo do
Plano Anual 2023, definindo as iniciativas estratégicas e os indicadores
para o ano. Durante 2023, foram monitoradas 558 iniciativas estratégicas
e 328 indicadores, vinculados aos 55 objetivos estratégicos da
Universidade, que envolvem quase a integralidade de unidades
administrativas e universitarias. Os resultados alcancados durante o ano
serdo publicados na Avaliacdo Anual de 2023, ap6s a consolidacdo dos
dados acompanhados junto as unidades, no inicio do ano de 2024.

No segundo semestre de 2023, a equipe da CGE ministrou um curso de
capacitacdo de planejamento estratégico, apontando principais conceitos e
metodologias, bem como a importancia do PDI 2020-2024, além de apresentar
seu processo de elaboracgao e trazer ferramentas para seu acompanhamento e
monitoramento. Espera-se que a oferta do curso seja continuada no ano de
2024, principalmente considerando o periodo de desenvolvimento de um novo
Plano de Desenvolvimento Institucional para a UFSC.

No ambito da gestdo de riscos, a UFSC conta com uma Politica de
Gestéo de Riscos e com o Plano Institucional de Gestéo de Riscos (PIGR),
documentos que entraram em vigéncia no ano de 2021. O PIGR mapeou
265 eventos de riscos, que, caso se materializem, podem afetar a
consecucao dos objetivos institucionais definidos no PDI 2020-2024. Para
esses eventos, foram elaborados 236 planos de resposta e definidos 247
indicadores de monitoramento. Durante o ano de 2022, a CGE atuou na
vinculacéo dos indicadores do processo de gestao de riscos ao Observatério
UFSC. Foram criados painéis que forneceram maior transparéncia e melhor
visualizacdo do processo de gestdo de riscos institucional.

Tal qual no ano anterior, em 2023 foi feito um trabalho de
conscientizacao institucional sobre a relevancia da tematica da gestédo de
riscos. A equipe da CGE ofertou a terceira turma de capacitacdo sobre a
metodologia de gestéo de riscos da UFSC, visando disseminar ainda mais
essa tematica e esse processo de gestdo em toda a Universidade. A
expectativa é a continuidade da oferta do curso nos anos seguintes. Ao
final de 2023, a Coordenadoria iniciou 0 processo de acompanhamento
anual do Plano Institucional de Gestdo de Riscos, que, ap6és finalizado,
dara origem ao Relatério Institucional de Acompanhamento da Gestéo de
Riscos 2023, a ser publicado no inicio de 2024.

Além disso, ao longo de 2023, houve a prestacdo de apoio a construcao
de planejamentos setoriais as unidades que demandaram a necessidade
de suporte metodoldgico para que seus planos estivessem alinhados ao
planejamento institucional. E oportuno informar que a CGE geriu, durante
0 ano, o Portal da Transparéncia, que retne, em um unico local, os
principais canais para buscar informacdes institucionais.

O Departamento de Gestdo da Informacdo (DPGI) tem como
responsabilidades: estabelecer diretrizes e propor normas aplicaveis ao
fornecimento de subsidios para a gestdo, bem como promover o
desenvolvimento institucional; e coletar, armazenar, analisar e divulgar
dados estatisticos e outras informagbes de interesse dos processos de
desempenho da Universidade. S&o atribuicdes do Departamento:
assessorar a Secretaria de Planejamento e Orcamento em assuntos de sua
competéncia; efetuar a superintendéncia das atividades da Coordenadoria
do Departamento; executar a gestdo dos sistemas de informacéo
associados; e realizar outras atividades inerentes a area ou que lhe
venham a ser delegadas por autoridade competente.

27 N
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Durante o exercicio de 2023, o DPGI desenvolveu as seguintes
atividades: acompanhamento das inscricées dos estudantes e divulgacéo
dos resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE); atualizacdo e acompanhamento da estrutura organizacional da
UFSC no Sistema de Informagdes Organizacionais (SIORG); atualizac&o
dos organogramas da UFSC na pagina do DPGI; coleta de informactes
para atualizagcédo do Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento do
Governo Federal (SIOP); elaboragcdo do Relatério de Gestédo
2022; elaboracdo do Boletim de Dados 2022; elaboragdo do documento
“‘“UFSC em Numeros”; preenchimento do Censo da Educacgédo Superior
2022; elaboragdo do documento “UFSC em Numeros série de 10
anos”; elaboragdo do Boletim de Dados série histérica; acompanhamento
de processos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de
cursos de graduacdo no sistema e-MEC; coleta de informacdes para
realizacdo do processo de Recredenciamento Institucional; atualizacdo da
Carta de Servigcos da UFSC; e atendimento de demandas administrativas.

A Superintendéncia de Orgcamento (SO) tem como principais atividades:
elaborar as propostas orcamentarias e promover a abertura de créditos
suplementares da UFSC e do Hospital Universitario (HU); distribuir e
acompanhar o orcamento em conformidade com a matriz de alocagéo de
recursos; conceber o orcamento institucional; formalizar a proposta
orcamentaria; e acompanhar todas as fases de discusséo e aprovacao do
orgamento da Universidade.

Para atender as demandas no ano de 2022, o montante de recursos
orcamentarios consignados na Lei Orcamentaria Anual para a UFSC e o
HU foi de R$ 1.678.428.188,00. Ainda em relacdo a recursos
orgcamentarios, a UFSC e o HU, em 2022, receberam um aporte de R$

112.229.993,50, oriundos de descentraliza¢des de crédito, com o objetivo
de executar projetos de pesquisas e de extensdo na prépria Universidade.

Para atender a sua principal atividade, que é o gerenciamento e a
distribuicdo dos recursos orcamentarios, a SO registrou, no ano de 2022,
4.609 NDs no SARF e 6.592 no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira (SIAFI). Além disso, foram emitidas 68 Notas de Créditos (NCs),
gue sao utilizadas para a movimentacéo dos créditos orgamentarios entre
os diversos 6rgaos do governo e a UFSC. Todos esses documentos foram
emitidos e registrados para realizar o gerenciamento e a movimentagao de
recursos no montante total de R$ 1.792.848.599,50.

Tramitaram pela SO, via SPA, aproximadamente 3.413 documentos,
entre solicitacdes e processos digitais. Além disso, foram abertos no SPA
aproximadamente 30 processos, cuja funcdo € registrar e arquivar 0s
documentos referentes as movimentacfes orcamentarias dos termos de
execucao descentralizada (TEDSs).

A Superintendéncia de Governanca Eletrdnica e Tecnologia da
Informacg&o e Comunicacéo (SeTIC) planeja, pesquisa, aplica e desenvolve
produtos e servicos de tecnologia da informacdo e comunicacéo,
contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa, do ensino, da extensao
e da Administracdo na UFSC. No ano de 2023, as contratagbes mais
relevantes foram aquelas relativas aos investimentos em infraestrutura de
TIC. Foram realizados investimentos diversos somando um valor geral de
R$ 3.798.855,79, estando os principais servicos e equipamentos
adquiridos em 2023 elencados a seguir:

e 10 servidores de virtualizacao, por R$ 1.463.000,00;
e 107 switches, por R$ 721.400,00;
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e 150 licengas de uso do software Adobe Creative Cloud, por R$
276.000,00;

e 29 telefones IP, por R$ 13.891,00;
e Impressao e digitalizagcéo, por R$ 1.174.760,75;

e Telecomunicagdes, por meio de transmissdo de voz e de outros
sinais, por R$ 13.035,27; e

e Manutencdo Preventiva, Corretiva e Emergencial em Grupo
Gerador, por R$ 19.733,45.

A SeTIC também participou ativamente na Comissdo de Governanca
Digital, tendo dentre as deliberacdes de 2023 a aprovagdo do Plano de
Dados Abertos e da Politica de Servigo redeUFSC Sem Fio.

Ainda, em relacdo a infraestrutura de TIC, pode-se destacar o
desenvolvimento do plano de revitalizagdo do Centro de Dados da UFSC
(custeado pela RNP), a adesdo da UFSC as nuvens da Google e da
Microsoft, para utilizacdo das ferramentas G Suite e Office365,
respectivamente, sem nenhum custo a Universidade, além do
aperfeicoamento e da disponibilizacdo da ferramenta Conferéncia Web em
parceria com a RNP.

Realizaram-se também, em 2023: atualizacdo dos servigos de VoiP,
Codigos@UFSC, Arquivos@UFSC e Chat@UFSC; expanséo dos servigos
de VPN e VolIP corporativo, a fim de apoiar o trabalho remoto; revisdo de
configuracbes de rede para aumentar a seguranga (passagem ao firewall);
desenvolvimento do projeto de renovacdo do centro de dados da UFSC;
desenvolvimento do protétipo da plataforma de processamento de dados
para ensino de Inteligéncia Artificial; e submissao do projeto da FAPESC
(de mesmo nome).

Em relacdo ao desenvolvimento de sistemas e aplica¢des, destacam-
se, entre outros trabalhos: melhorias no sistema SOLAR e seus médulos
(SPA, ALX, SPD, SIP), como por exemplo, o desenvolvimento de sistema
amigavel para concessdo de autorizagbes no Solar para as equipes;
expansdao do uso da integracdo do PagTesouro para viabilizar o
recolhimento de taxas e compras de itens da Universidade, incluindo o RU
e acesso as Fortalezas; melhorias no SARF; desenvolvimento de solugbes
para o envio automatico de retenc¢des previdenciarias de notas fiscais
emitidas para a UFSC a RFB (EFD); desenvolvimento de um novo sistema
para Controle Eletrbnico de Frequéncia dos Servidores TAEs da UFSC
(CSocial); atualizagcdes nos sistemas Académico de Graduacdo, como
CAGR e o SIMIG, focando na melhoria do Ingresso e nas Validacfes de
Cota; atualizagBes nos sistemas Académico de PoOs-Graduacdo e NDI,
incluindo a emissdo de Certificados Latto Sensu digitais; diversas
funcionalidades no sistema ADRH, cujos detalhes encontram-se
detalhados no Relatério de Gestdo da PRODEGESP; levantamento de
requisitos para o aperfeicoamento do sistema de Bolsas Externas,
incluindo pagamento por RPA e transparéncia das informacdes, para
atendimento de demandas da AUDIN; inclusdo de novas funcionalidades
no sistema de gerenciamento de Estagios da UFSC (SIARE);
aperfeicoamento do sistema de gestéo de Projetos de Pesquisa e Extenséo
(SIGPEX); manutengdo dos sistemas da SINTER (Incoming/Outgoing);
manutencao e aperfeicoamento do sistema MONI; evolucdo dos sistemas
de cadastro socioeconémico da PRAE; aperfeicoamento dos sistemas de
controle de acesso e gestdo do Restaurante Universitario; inicio da
migracdo do ambiente EVA (Moodle) para a versdo estavel mais atual
(v4.1); integracdo com novos servigcos do Governo Federal (seis); criacdo
de webservices para viabilizar a Coleta de Assinaturas Digital de
Documentos em Lote no Assin@UFSC; manutencao e aperfeicoamento do
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PAAD; atualizacéo do sistema de emisséo de Diploma Digital para a verséo
1.05; desenvolvimento de sistema de autorizagdes visando atendimento de
demandas do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacédo
(PPSI); migracdo da infraestrutura de execugdo dos sistemas para
Kubernetes 1.27; e tratativas e avancos referentes ao Projeto de Gestacao
Ampliada de Desenvolvimento de Sistemas junto a gestdo da UFSC e ao
Governo Federal.

Conformidade legal e modelo de governanca

A SeTIC segue as politicas, diretrizes e normas recomendadas pela
Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia, 6rgéo central do
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéao do
Poder Executivo Federal (SISP), e também por érgaos de controle como o
TCU e a CGU. O modelo de governanca de Tl da UFSC, alinhado com o
modelo de governanga publica da Universidade, tem como principal
instancia o Comité de Governanca Digital (CGD).

ContratacGes mais relevantes e recursos aplicados em 2023

Foram realizados investimentos diversos somando um valor total de R$
3.798.855,79, sendo os principais servi¢cos e equipamentos adquiridos em
2023: 10 servidores de virtualizacdo; 107 switches; 150 licenc¢as de uso do
software Adobe Creative Cloud; 29 telefones IP; servico de impresséo e
digitalizagdo; servigos de telecomunicag¢des, por meio de transmissdo de
voz e de outros sinais e manutengdo preventiva, corretiva e emergencial
em grupo gerador.

N

. k GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Seguranca da informacéao

A politica de seguranca da informacdo na UFSC é regida pelo Decreto n®
9.637/2018, publicado no Diario Oficial da Unido em 27 de dezembro de 2018,
gue instituiu a Politica de Seguranca da Informacéo — PNSI. Também faz parte
da estratégia da UFSC utilizar outras normas e orientacfes do SISP.

PREFEITURA UNIVERSITARIA

A Prefeitura Universitaria € o 6rgdo da administracdo central da
Universidade Federal de Santa Catarina que tem por finalidade o
planejamento do espaco fisico dos campi da UFSC, a elaboracdo de
projetos, a execucdo de obras e a manutencao predial e de infraestrutura.

Para cumprir este papel, a PU conta com uma estrutura formada por
departamentos, cada um responséavel pela interacdo nas areas em que
atuam. Sao eles:

e Departamento de Manutencao Externa — DME;
e Departamento de Manutencdo Predial e Infraestrutura — DMPI,
e Departamento de Fiscalizagio de Obras — DFO;

e Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia — DPAE;




DEPARTAMENTO DE MANUTENCAO EXTERNA — DME

Em 2023, o custo total com os contratos de prestacdo de servicos
coordenados pelo DME/PU, juntamente com a aquisicdo de materiais foi
de R$ 3.989.202,20 (trés milhdes novecentos e oitenta e nove mil duzentos
e dois reais e vinte centavos).

Este montante refere-se a emissdo de empenhos para aquisicdo de
materiais, aos contratos com empresas terceirizadas, com empresas que
disponibilizam postos de trabalho com material, postos de trabalho sem
material, e a prestagdo de servicos por demanda e fornecimento de
materiais de consumo conforme tabelas abaixo.

Tabela 66 — Contratos de Empresas Terceirizadas: Mao de Obra Exclusiva — Incluindo materiais.

Contrato Descri¢éo Valor Gasto MO (R$)
29/2022 Manutencéo de areas verdes (*) 1.342.355,35

VALOR TOTAL (R$) 1.342.355,35

Fonte: MATL, Prefeitura Universitaria, 2023.

(*) O Contrato 29/2022 encerrou-se em junho/2023 tendo o novo contrato iniciado somente em
19/12/2023. Sendo assim, o valor refere-se a 6 meses de contrato em 2023.

Tabela 67 — Contratos de Empresas Terceirizadas: M&o de Obra Exclusiva — Sem fornecimento
de materiais.

Contrato Descricao Va'\IAoc; (GRa}ss)to
158/2020 Manutencao Predial: carpintaria, marcenaria, alvenaria, vidracaria e serralheria. 314.674,30
70/2023 xgz:::tgggsqePrrgegri]e:;li:a(I:)arpintaria, marcenaria, alvenaria, vidracaria e serralheria. 770.925,59
40/2023 Servigos continuados de condugéo de veiculos de servicos comuns — Motoristas (*) 231.962,07
VALOR TOTAL (R$) 1.317.561,96

Fonte: MATL, Prefeitura Universitaria, 2023.

(*) O Contrato 40/2023 teve inicio em agosto de 2023. Sendo assim, o valor refere-se
a 5 meses de contrato em 2023.

Tabela 68 — Contratos de Empresas Terceirizadas — Sem M&o de Obra Exclusiva.

Contrato Descrigéo Valo(:?(;)asto
088/2022 Servicos de dedetizagdo e controle sinantropicos. 125.594,21
037/2019 Gerenciamento de frota, abastecimento 1.111.028,50
038/2019 Gerenciamento de frota, servicos de manutencéo preventiva, corretiva e pecas 1.037.833,66
110/2017 Servicos de seguro dos veiculos de transporte de passageiros (*) 54.820,00

VALOR TOTAL (R$) 1.291.442,87

Fonte: MATL, Prefeitura Universitaria, 2023.

(*) O Contrato 110/2017 foi encerrado e um novo processo licitatorio esta em
tramitacao, ainda sem ndmero.

Tabela 69 — Materiais.

q - Valor Gasto
Periodo Descricao MO (R$)
2023 Materiais adquiridos para suprir as demandas de toda a UFSC recebidas pelas oficinas 37.842,02

vinculadas ao DME.
VALOR TOTAL (R$) 37.842,02
Fonte: Prefeitura Universitaria, 2023.

DEPARTAMENTO DE MANUTENCAO PREDIAL E
INFRAESTRUTURA - DMPI

As atividades do Departamento de Manutencdo Predial e de
Infraestrutura se resumem a trés eixos: servicos de manutencgao (através
de fiscalizacdo de contratos ou execucado prépria), aquisicdo de materiais
e equipamentos para 0s servicos e a realizacdo de laudos, vistorias e
acompanhamentos.

Tabela 70 — Contratos de méo de obra exclusiva.

Contrato Processo Descrigao Valor Gasto

Prestacéo de Servigos de manutencao elétrica,
122/2021 23080.052140/2019-34 hidraulica, GLP e sistemas eletrdnicos de prevencéo de
incéndios (alarmes e iluminagdo de emergéncia)

R$ 3.005.874,10

Fonte: DMPI/PU, Prefeitura Universitaria, 2023.




Tabela 71 — Contratos de mé&o de obra (sem exclusividade).

Contrato Processo Descricéo Valor Gasto
377/2018  23080.042430/2018-08  S°rvigos de manutencdo preventiva e corretivas de R$ 143.132,50
elevadores (material incluso)
g Servigos de manutengédo preventiva e corretivas de
90/2023 23080.050054/2022-92 elevadores (material incluso) R$ 170.696,25
Servigos de manutencédo de sistemas de ar-
50/2019 23080.084996/2018-98 condicionado central (Chillers) R$ 268.138,85
W Servigos de manutengédo de sistemas de ar-
88/2020 23080.000999/2020-00 condicionado central (Chillers) R$ 382.349,20
¥ Servigo de manutengédo preventiva de extintores e
110/2021 23080.011286/2020-63 mangueiras de incéndio R$ 113.619,40
198/2022  23080.013458/2022-03  Sorvico de desentupimento e hidrojateamento para R$ 38.805,00
esgoto sanitario
68/2023 23080.013458/2022-03 = Sevigo de desentupimento e hidrojateamento para R$ 5.320,00
esgoto sanitario
053/2023 23080.057884/2022-41 Servigo de manutencéo preventiva e corretiva das R$ 32.475,00

instalacdes elétricas de média tensdo
025/2021 23080.005202/2019-19 Servigo de Manutencéo de Autoclaves R$ 12.147,71

Total R$ 1.166.683,91

Fonte: DMPI/PU, Prefeitura Universitaria, 2023.

Tabela 72 — Contratos de servigos de manutencéo (Atas de Registro de Pregos).

ARP Contrato Processo Descricao Valor Gasto
08/2020 205/2020 23080.079672/2019-19 Manutencao de Telhados e Coberturas R$ 17.583,03
08/2020 274/2020 23080.079672/2019-19 Manutencéo de Telhados e Coberturas R$ 1.428,00
08/2020 058/2021 23080.079672/2019-19 Manutencéo de Telhados e Coberturas R$ 19.355,44
09/2022 122/2022 23080.022954/2021-69 Manutencéo de Pintura R$ 199.990,15
29/2022 197/2022 23080.056666/2021-16 Manutencéo Servicos Gerais R$ 77.745,32
28/2022  087/2023  23080.029506/2022-77 l"é'jg:te“‘?a" G ISR, (O7ES @ 1es R$ 83.970,13
28/2022  196/2022  23080.029506/2022-77 :\g‘fggtenga" G GRTEEES, (ONES @ FETS R$ 62.658,40
Total R$ 462.730,47

Fonte: DMPI/PU, Prefeitura Universitaria, 2023.

Tabela 73 — Aquisicéo de materiais (ARP).

Pregédo Processo Descrigéo Valor Gasto
041/2022 23080.005638/2022-11 Material elétrico R$ 35.369,95
292/2022 23080.063503/2022-62 Material elétrico R$ 150.408,88
110/2023 23080.022001/2023-62 Material Hidraulico e GLP R$ 123.499,75
Total R$ 309.278,58

Fonte: DMPI/PU, Prefeitura Universitaria, 2023

Tabela 74 — Aquisicdo de materiais (Contrato de Manutengao).

Contrato Processo Descricao Valor Gasto

Pecas para manutencgéo elétrica, hidraulica, GLP e
122/2021 23080.052140/2019-34 sistemas eletronicos de prevencéo de incéndios (alarmes e R$ 49.413,23
iluminacéo de emergéncia)

Pecas para manutengéo de sistemas de ar-condicionado

50/2019 23080.084996/2018-98 central (Chillers) R$ 42.451,64
¥ Pecas para manutengéo de sistemas de ar-condicionado

88/2020 23080.000999/2020-00 central (Chillers) R$ 76.324,53

53/2023 23080.057884/2022-41 Pecas para manutencéo preventiva e corretiva das R$ 3.270.70

instalagdes elétricas de média tensdo
025/2021 23080.005202/2019-19 Pecas para manutengdo em autoclaves R$ 9.059,28

Total R$ 180.519,38

Fonte: DMPI/PU, Prefeitura Universitaria, 2023.

Tabela 75 — Processos de licitag&o para novas contrata¢des, em 2023 (execucdo 2024).

Pregéo Contrato Processo Descrigao Valor previsto

Recuperacao Estrutural e

122/2023 205/2023 23080.028882/2023-25 Impermeabilizacao

R$ 553.000,50

Esquadrias de Aluminio e de Vidro

227/2023 23080.039628/2023-52 Temperado R$ 513.497,30
035/2023 116/2023 23080.004273/2023-81 Manutenc&o preventiva em compressores R$ 349.999,86
001/2023 069/2023 23080.062557/2022-19 Manutencéo de Telhados e Coberturas R$ 92.323,76

001/2023 158/2023 23080.062557/2022-19 Manutengdo de Telhados e Coberturas R$ 186.739,19
001/2023 270/2023 23080.062557/2022-19 Manutenc&o de Telhados e Coberturas R$ 309.290,80

Total R$ 2.004.851,41
Fonte: DMPI/PU, Prefeitura Universitaria, 2023.
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DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO DE OBRAS - DFO

Processos de licitacdo para contratacdo de obras/reformas, em 2023:

1)

2)

3)

Processo n®23080.075535/2022-19 - Contratacdo de empresa,
por meio do Regime Diferenciado de ContratagBes Publicas —
RDC, para fornecimento de material e méo de obra (Empreitada
Global) destinados a obra de Construcdo do Centro de
Pesquisas Ambientais e Agroveterinarias — CPAAV
(CBS04), localizado no Campus Sede de Curitibanos da
Universidade Federal de Santa Catarina, com area de
intervencdo de 1.239,03 mz;

Processo n°®23080.004167/2023-05 - Contratacdo de empresa,
por meio do Regime Diferenciado de ContratagBes Publicas —
RDC, para fornecimento de material e mao de obra (Empreitada
Global) destinados a obra de Reforma de parte da Edificacéo
(RU-04) para Instalacdo da Moradia Estudantil Indigena,
situada no Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima da
Universidade Federal de Santa Catarina, em Florianopolis/SC,
com &rea de intervencgao de 542,55 mz;

Processo n®23080.023783/2023-57 - Contratacdo de empresa,
por meio do Regime Diferenciado de ContratacBes Publicas —
RDC, para fornecimento de material e méo de obra (Empreitada
Global) destinados a Reforma da Entrada de Energia Elétrica
e execucdo de Projeto de Protecdo Contra Incéndio - PPCI
nas instalagdes da Fazenda Experimental Yakult do Centro
de Ciéncias Agrarias - CCA da Universidade Federal de Santa
Catarina, situada na Estrada Geral Barra do Itapocu, SC-415,
Balneario Barra do Sul/SC. A entrada de energia conta com

4)

5)

6)

XS \,
AR

subestacdo de medicdo que alimenta uma rede com
capacidade de 150 kVA,;

Processo n°23080.025580/2023-03 - Contratacdo de empresa,
por meio do Regime Diferenciado de ContratagBes Publicas —
RDC, para fornecimento de material e méo de obra (Empreitada
Global) destinados a Reforma da Cobertura do Pavimento
Térreo do Prédio da Reitoria — REIO1, localizado no Campus
Reitor Jodo David Ferreira Lima da Universidade Federal de
Santa Catarina, em Florianopolis/SC, com &rea de intervencgao
de 3.000 m?;

Processo n®23080.032878/2023-61 - Contratacdo de empresa,
por meio do Regime Diferenciado de ContratacBes Publicas —
RDC, para fornecimento de material e méo de obra (Empreitada
Global) destinados a Reforma da cobertura e das calgadas do
Restaurante Universitario do Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), com area de reforma de 706 m?, Reforma dos
sanitarios do pavimento térreo do edificio Bloco C1 do
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), com areade reforma de
10 m2, Reforma da rede de distribuicdo de GLP, com 53
pontos de consumo de gas, executados nos Blocos A, B, C
e D, ocupado pelo curso de graduacdo em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos (CAL) do Centro de Ciéncias
Agrarias - CCA da Universidade Federal de Santa Catarina,
situado no Campus Itacorubi, Florianépolis/SC;

Processo n®23080.058861/2023-34 - Contratacao de empresa,
por meio do Regime Diferenciado de Contratagbes Publicas —
RDC, para fornecimento de material e méo de obra (Empreitada
Global) destinados a Reforma das Instalagbes elétricas e
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7)

pintura do Templo Ecuménico do Departamento de Cultura
e Eventos (DCEVEN) da Secretaria de Cultura, Arte e
Esporte (SeCArtE), com poténcia instalada de 25,15 kVA e
area de 500,95 m?; e Instalacédo de bicicletarios e troca do
portdo do Pilotis na edificacdo Reitoria Il, com éarea de
intervencdo de 44,35 m2 da Universidade Federal de Santa
Catarina, situados no Campus Trindade, Florianépolis/SC;

Processo n°23080.072968/2023-95 - Contratacdo de empresa
para fornecimento de material e mdo de obra (Empreitada
Global), destinados a Reforma da Cobertura Metélica e
Recuperacdo Estrutural de Pilares e Viga Gerber na
Estrutura Pré-moldada do Bloco CTS01 do Centro de
Ciéncias, Tecnologias e Saude - CTS, localizado no Campus
Mato Alto da Universidade Federal de Santa Catarina, em
Ararangua — SC, com area de intervencéao de 307,94 m2,

e

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Quadro 60 — Quantia liquidada em obras/reformas nos campi da UFSC, em 2023.

Contrato n® 175/UFSC/2013

Construcéo dos Blocos E, F, G e Subestacéo do CCB

Contrato n° 219/UFSC/2014

Construgédo do Bloco 02 de Salas de Aula e Laboratérios (CBS-02) do Campus de Curitibanos
Contrato n° 317/UFSC/2019

Retomada do Bloco Administrativo do CFM

Contrato n° 355/UFSC/2019

Projeto e Instalacé@o dos 37 Médulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos
Contrato n°® 133/UFSC/2020

Concluséo do Edificio da Engenharia de Superficie da EMC do CTC

Contrato n° 043/UFSC/2021

Reforma de Sanitérios, Copas e Forro do Auditério do Prédio da Reitoria (REI-01)
Contrato n® 170/UFSC/2021

Reforma da Cobertura do Bloco Redondo (CFM-01) do CCE

Contrato n° 121/UFSC/2022

Reforma do Piso e Outras Pequenas Adequacdes no Pavto Térreo do Prédio da Editora
Contrato n° 124/UFSC/2022

Reforma da Central de Agua Gelada (CAG) da BU

Contrato n° 135/UFSC/2022

Reforma das Coberturas e Recuperacéo Estrutural das Passarelas de Ligacéo dos Blocos A, B, C,
D e E e Substituicdo dos Pisos do Bloco E do CTC

Contrato n° 189/UFSC/2022

Reforma do Auditério (CA04) e do Refeitério (CA02) e Construgcao do Bloco de Ligagédo com
Elevador (CA03) no Colégio de Aplicacédo

Contrato n° 232/UFSC/2022
Reforma e Adequacéo do Bloco A do CED
Contrato n° 014/UFSC/2023

Construcdo do Centro de Pesquisas Ambientais e Agroveterinarias — CPAAV (CBS04) do Campus
de Curitibanos

Contrato n° 038/UFSC/2023

Reforma de parte da Edificacdo (RU04) para Instalagéo da Moradia Estudantil Indigena
Contrato n° 122/UFSC/2023

Reforma da Entrada de Energia Elétrica e Execucéao de Projeto PCI nas instalacdes da Fazenda
Experimental Yakult do CCA

Contrato n° 127/UFSC/2023

Reforma da Cobertura do Pavto Térreo do Prédio da Reitoria (REIO01)

Contrato n° 138/UFSC/2023

Reforma das Calcadas e Cobertura do RU, dos BWCs do Pavto Térreo do Bloco C1 e da Rede de
GLP dos Blocos A1, B1, C1, D1 e CAL do CCA

R$ 64.883,89

R$ 41.929,67

R$ 78.881,24

R$ 351.732,55

R$ 589.106,42

R$ 1.061,61

R$ 634.155,53

R$ 44.472,29

R$ 222.099,24

R$ 663.024,86

R$ 2.479.175,33

R$ 1.133.842,28

R$ 668.283,93

R$ 844.554,93

R$ 215.938,89

R$ 247.824,73

R$ 32.108,90

VALOR TOTAL LIQUIDADO EM OBRAS/REFORMAS NA UFSC EM 2023 R$ 8.313.076,29

Fonte: Prefeitura Universitaria, 2023.
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Obras/reformas em execucéo:

Quadro 61 — Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima — Florian6polis.

Centro

CTC

Trindade

CED

CCA

Prédio

Concluséo do Prédio do Instituto de
Engenharia de Superficies do CTC
(Etapa III)

Reforma de Edificagéo para
Instalacéo da Moradia Estudantil
Indigena

Reforma da Cobertura do
Pavimento Térreo do Prédio da
Reitoria (REIO1)

Reforma do Auditério (CA04) e do
Refeitério (CA02) e Construcéo do
Bloco de Ligagéo com Elevador
(CA03) no Colégio de Aplicagéo do
CED

Reforma e Adequacéo do Bloco A
do CED

Reforma da Cobertura e das
Calgadas do Restaurante
Universitario, Reforma dos
Sanitarios do Pavimento Térreo do
Bloco C1 e Reforma da Rede de
Distribuicdo de GLP do CCA

Area

4.034,40 m?

542,55 m?

3.000,00 m?

861,35 m2

3.463,70 m?

716,00 m2

Custo

R$ 5.713.523,81

R$ 1.580.891,78

R$ 2.225.920,47

R$ 2.996.423,15

R$ 10.611.391,30

R$ 645.773,33

Contrato

133/UFSC/2020

038/UFSC/2023

127/UFSC/2023

189/UFSC/2022

232/UFSC/2022

138/UFSC/2023

Fonte: Prefeitura Universitaria, 2023.

Quadro 62 — Campus de Curitibanos.

CBS

Centro de Pesquisas Ambientais e

Agroveterinarias — CPAAV (CBS-04)

do Campus de Curitibanos

1.239,03 m?

R$ 8.699.296,23

Contrato

014/UFSC/2023

Fonte: Prefeitura Universitaria, 2023.

Quadro 63 — Fazenda Experimental Yakult — Balneéario Barra do Sul.

Centro

CCA

Prédio

Reforma da Entrada de Energia
Elétrica e Execucao de Projeto PCI
nas Instalagdes da Fazenda
Experimental Yakult do CCA

150,00 kVA
(poténcia)

R$ 363.152,08

Contrato

122/UFSC/2023

Fonte: Prefeitura Universitaria, 2023.

Obras/reformas concluidas em 2023:

Quadro 64 — Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima — Florianoépolis.

Reforma de Sanitarios, Copas e
Forro do Auditério do Prédio da 550,80 m? R$ 519.811,71 043/UFSC/2021
Reitoria (REI-01)

Reforma do Piso e Outras

Pequenas Adequacdes no Pavto 202,00 m? R$ 146.614,69 121/UFSC/2022
Trindade Térreo do Prédio da Editora
Reforma da Central de Agua
Gelada (CAG) da BU 100,00 m? R$ 930.039,79 124/UFSC/2022
Projetos e Instalacédo de 37 683,76 kWp
Médulos de Geradores de Energia (poténcia R$ 2.794.186,25 355/UFSC/2019
Solar Fotovoltaicos instalada)
ccE ReloupauaiconeadolBiees 1.055,91 m? R$ 1.012.375,16 170/UFSC/2021

Redondo (CFM-01) do CCE

Reforma das Coberturas e
Recuperagao Estrutural das
CIc Passarelas de Ligacéo dos Blocos 4.243,39 m? R$ 1.187.648,85 135/UFSC/2022
A, B, C, D e E e Substituigdo dos
Pisos do Bloco E do CTC

Fonte: Prefeitura Universitaria, 2023.

DEPARTAMENTO DE PROJETOS DE ARQUITETURA DE
ENGENHARIA — DPAE

As atividades do Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia
podem ser enquadradas em dois grandes eixos: definicdo de politicas e
diretrizes de uso e ocupacado do espaco fisico dos campi e unidades da
Universidade; e elaboracéo e gerenciamento de projetos e orcamentos de
novas edificacdes, reformas, ampliacdes e infraestruturas na UFSC.

Os principais produtos do DPAE tratam de Projetos de Arquitetura e
Engenharia (incluindo orgamentos), Estudos de Viabilidade Técnica e
Estudos de Planejamento urbano e de infraestruturas.
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Quadro 65 — Relatério e pareceres técnicos.

ATIVIDADE

Relatério de Pesquisa contendo resultados do
levantamento realizado em 2022 sobre modo de
deslocamento da Comunidade UFSC em todos
os campi da Universidade

Relatério contendo estudo das condicionantes e
necessidades da Comunidade Universitaria
quanto a Moradia Estudantil e apresentagéo de
prospeccéo de possiveis locais para a ampliagdo
de Moradia Estudantil na UFSC.

Anélise Urbanistica e de Infraestruturas — Termo
de Gestéo Especial Gratuita UFSC/EBSERH —
Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani
de S&o Thiago

Diagnéstico da qualidade da &gua dos cérregos
que passam pelo Campus Trindade da UFSC

Relatério de Inspecdes na rede de esgoto do
Campus Trindade

Projeto de Recuperacéo de Areas Degradadas —
PRAD UFSC Campus Trindade

Relatério de Acompanhamento do contrato
00253/2013 com anélises sobre Consumos e
Despesas com Energia Elétrica na UFSC ao
longo de 2022.

Estimativa de Consumo e Custo com Energia
Elétrica da Lanchonete localizada no Centro de
Ciéncias da Saude (CCS)

Estudo de viabilidade para implantacéo de
geodésica nas proximidades da Sala Verde no
térreo da Biblioteca Central

Estimativa de Consumo e Custo com Energia
Elétrica da lanchonete - Centro de Desportos
(CDS)

Estimativa de Consumo e Custo com Energia
Elétrica da Reprografia - Biblioteca Central (BU)

Estimativa de Consumo e Custo com Energia
Elétrica da Reprografia - Centro de Comunicagéo
e Expresséo — CCE

Avaliacéo de e contrapropostas locacionais
sugeridas pelo HU para o abrigo de residuos do
Hospital Universitario

Andlise de condicionantes técnicos para
operacao dos servicos de aluguel de patinetes
elétricos no Campus Trindade

Anélise de condicionantes técnicos
para implantagéo de estagéo de aluguel de
bicicletas elétricas no Campus Trindade

PRODUTO GERADO

Relatério Técnico
01/2023/COPLAN/DPAE

Relatério Técnico
02/2023/COPLAN/DPAE

Relatério Técnico
03/2023/COPLAN/DPAE

Relatério Técnico
04/2023/COPLAN/DPAE

Relatério Técnico
05/2023/COPLAN/DPAE

Relatério Técnico
06/2023/COPLAN/DPAE

Relatério Técnico
07/2023/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
01/2023/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
02/2023/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
03/2023/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
04/2023/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
05/2023/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
06/202/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
07/202/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
08/2023/COPLAN/DPAE

PROCESSO ASSOCIADO

23080.028316/2023-13

23080.035232/2022-55

23080.049023/2019-93

23080.049023/2019-93

23080.049023/2019-93

SD024628/2022

SD 24580/2022

SD 024677/2022

SD 024749/2022

23080.048801/2011-70

Delimitagdo de 12 etapa da implantacéo de ac6es
para controle de acesso no Campus Trindade —
substituicdo de cercamento.

Valores de despesa com energia elétrica em
unidades da UFSC para Termo de Cessao de
Uso com Agéncia Nacional de Telecomunicacées
— ANATEL

Estudo para locagao de construcéo para
utilizacéo pelo Laboratério Interdisciplinar de
Sistemas Alimentares — LiSA

Avaliagéo de Imével - UNIASSELVI — Unidade
Salto Norte - Blumenau/SC

Estudo para locacao de bicicletérios na regiéo do
Restaurante Universitario da Unidade Itacorubi

Laudo Técnico do estado de conservagédo da
edificacéo Flor do Campus com vistas a diretrizes
para contrato de cess&o onerosa.

Diagnéstico da qualidade da agua dos cérregos
que passam pelo Campus Trindade da UFSC

Relatério de Inspecdes na rede de esgoto do
Campus Trindade

Projeto de Recuperacéo de Areas Degradadas —
PRAD UFSC Campus Trindade

Autorizagdo para divisdo da sala CCE CE411D
por meio de diviséria fixa com isolamento
acustico

Solicitagdo de reembolso quanto a instalagéo de
relégio medidor de GLP pela concessionaria

Substituicdo dos revestimentos da fachada do
prédio CTC 38 (Engenharia Sanitaria)

Modificacéo de rede elétrica para instalagdo de
destilador no laboratério E-Biotech

Levantamento de pontos de descarte de agua
quente no edificio CTC-032 - Bloco A da
engenharia Quimica

Especificacdo de entrada acessivel para salas
internas — DCEVEN, Centro de Cultura e
Eventos.

Autorizacéo para instalacdo de impressoras em
area de circulagéo

Andlise das capelas dos Blocos F e G do CCB
Andlise da locacao de equipamento Ultra
Centrifuga no prédio EQA, Laboratdrio LIEB.

Indicagdes para instalacdo e manutencéo de
refletores dos Modulados — CFM

Indicagdes para manutengéo e retirada de
tomadas Sala 201 - CCB Bloco A

Parecer Técnico
09/2023/COPLAN/DPAE

Pareceres Técnicos
10/2023/COPLAN/DPAE
11/2023/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
12/2023/COPLAN/DPAE

Ficha de Avaliagéo de
Imével

Planta de Locacéo

Parecer Técnico
01/2023/DPAE

Relatério Técnico
04/2023/COPLAN/DPAE

Relatério Técnico
05/2023/COPLAN/DPAE

Relatério Técnico
06/2023/COPLAN/DPAE

Parecer Técnico
001/2023/COPAE

Parecer Técnico
002/2023/COPAE

Parecer Técnico
005/2023/COPAE

Parecer Técnico
006/2023/COPAE

Parecer Técnico
007/2023/COPAE

Parecer Técnico
008/2023/COPAE

Parecer Técnico
009/2023/COPAE

Parecer Técnico
010/2023/COPAE

Parecer Técnico
011/2023/COPAE

Parecer Técnico
012/2023/COPAE

Parecer Técnico
013/2023/COPAE

SD061750/2023

SD 050893/2023

23080.049023/2019-93

23080.049023/2019-93

23080.049023/2019-93

SD069882/2022

PD23080.30936/2022-31

SD12317/2022, SD81079-2018,
SD29730/2020, e SD3484/2022

SD12317/2022, SD25538/2021,

e SD4849/2018

SD012172/2022

SD074962/2023

SD020844/2023

SD026208/2023




Aberturas de porta, ventilagdo e iluminagdo, CCE Parecer Técnico SD012216/2022,
—BlocoAeB 014/2023/COPAE SD014641/2022
- Parecer Técnico
Anélise do forro - CCB08 015/2023/COPAE
Andlise das fissuras nas guaritas militares da Parecer Técnico
Fortaleza S&o José da Ponta Grossa 016/2023/COPAE
. . . Relatério Técnico
Relocagéo de Guarita no Colégio Aplicagéo 017/2023/COPAE
Relatério Técnico
Capela — GT Modulados — CCB06 018/2023/COPAE
. . - Relatdrio Técnico
Orientagoes para Feirinha UFSC 019/2023/COPAE SD044906/2023
Reativagdo da entrada de energia AVUO7 - Relatério Técnico
ASSUFSC 021/2023/COPAE Ebthess62028
Fonte: DPAE/PU/UFSC, Prefeitura Universitéaria, 2023.
Quadro 66 — Projetos de obras e reformas concluidos.
ATIVIDADE PRODUTO GERADO PROCESSO ASSOCIADO

Projeto de Reforma

Projeto de Reforma

Projeto de Adequacéo

Projeto de Reforma

Projeto de Reforma

Projeto de Adequacéo

Projeto de Adequacéo

Projeto de Reforma

Projeto de Adequacéo

Projeto de Adequacéo

Projeto de Reforma

Projeto de Reforma

Projeto de Reforma

Projeto de Reforma

CCA-Reforma Cobertura RU

CCA-Banheiros acessiveis no bloco C

CCA-Instalacéo de Medidor de energia RU
ARA-CTS01 — Reforma de Cobertura Metélica

REl-Instalacdo de Paraciclos e Recuperagdo de
Portao Pilotis — Reitoria 2

CTC - Elaboracéo de Leiaute para Assessoramento
para licitagio Lanchonete CETEC

MOR-Adequacao de rede de esgoto da Moradia
Universitaria

CCB-Reforma do sistema de exaustéo das capelas
de alvenaria dos blocos F e G

CCB-Instalacéo de medidor de energia em
Lanchonete do Bloco E

CCB-Instalag&o de Extintores CCB06

CCB- Projeto Mobiliario — Biotério Central
CDS-Reforma Banheiros e Vestiarios CDS05

DCEVEN-Retrofit das luminarias e pintura do
templo ecuménico

CCB-Reforma do sistema de caixa dagua do
LABIME

OF E 57/CCA/2022,
SD014383/2022 e
SD028040/2023

OF E 60/CCA/2022,

SD012316/2022 e
SD028040/2023

SD028040/2023
SD029350/2022

SD027776/2022

PD 23080.024475/2022-68

SD074962/2023

SD024768/2022

SD009437/2022,
SD003452/2022

SD012476/2020

Projeto de Reforma

Projeto de Adequacéo
Andlise de projeto

Andlise de projeto

Projeto de Adequacéo

Projeto de Adequacéo

Projeto de Adequacéo

Projeto de Adequacéo

Projeto de Adequacéo

Projeto de Adequacéo

Projeto de Adequacéo

Projeto de Reforma

Projeto de Reforma

Projeto de Reforma
Projeto de Adequacéo
Projeto de Adequacéo

Andlise de Projeto

Projeto de Adequacéo

Projeto de Adequacéo

Projeto de Reforma

Assessoramento Técnico

CCB-Adaptacdes das Instalacdes para instalagio
de equipamentos - LABCAI

CCS-Projeto para instalagéo de pontos elétricos em
bancada
CCB-Andlise de proposta de instalagéo de Elevador

CCB-Andlise de projeto de instalacéo de Gerador
LCME

REI- Instalacé@o de tomada no hall de entrada da
Reitoria 2

CCEVEN-Diretrizes para instalacéo de rede
provisoria - SEPEX

CFM- Demandas de Acessibilidade no
Departamento de Fisica

CDS- Acessibilidade: Acesso ao prédio e ao
estacionamento, demarcacéo de vaga de
estacionamento e sinalizagéo

RU-Acessibilidade: Acesso a Secretaria

CCE-Implantacéo de Climatizacdo no LAB de
estudos de cinema — sala 211D

CCB-Instalacéo de trés aparelhos de Ar
condicionado split 20000BTUs

CCA-Instalacéo Elétrica de ar condicionado tipo
split no LABINAT no prédio ZDR

CCA- Instalagédo de capela quimica com exaustor
para realizagéo das atividades de laboratério
ZDR104

CCA-Elétrica para ar condicionado no LABINAT

PU-Projeto de placas de cimento para jardim

SIASS/HU-Adequacéo para instalacéo de
refrigerador

CFH-Projeto Elétrico — Sala de Informatica

CCB-Instalag&o de bancada em Laboratério
Didatico BQA (LAP) e Substituicdo de portas em
coleg6es didaticas de zoologia LDZV no Bloco B

CCB-Instalacéo de Utrafreezer

CCA-Assessoramento para aprovacao de projetos
Floripa Airport - Ressacada

DCEVEN- Projeto de Ligacéo proviséria para
acionamento de exaustores DCEVEN

SD046017/2022,
SD050284/2022 e
SD053742/2023

SD042244/2022

SD064421/2022

SD014882/2022

SD018703/2023

SD012063/2023

SD012216/2023

SD07885/2023

SD012316/2022,
SD030919/2023

SD012316/2022,
SD044845/2019

SD012316/2022,
SD031959/2023

SD0335479/2023
SD037492/2022

SD053291/2021

SD012294/2022

SD011098/2022

SD012316/2022

SD23926-2023

Fonte: DPAE/PU/UFSC, Prefeitura Universitaria, 2023.




Quadro 67 — Estudos de viabilidade técnica.

PROCESSO
ATIVIDADE PARCEIRO ASSOCIADO
Estudo de viabilidade para implantacéo de fontes de energia EVT Ok
1 n°05/2019/CCR/CBS
elétrica de emergéncia no Campus da UFSC em Curitibanos 01/2023/COPLAN/DPAE
Estudo de viabilidade sobre ampliag&o no nimero de pavimentos EVT SD 044399/2016
do Bloco C do Centro Tecnolégico (CTC03) 02/2023/COPLAN/DPAE
Fonte: DPAE/PU/UFSC, Prefeitura Universitaria, 2023.
Quadro 68 — Parcerias.
ATIVIDADE PARCEIRO PRODUTO GERADO

Alteracdes Viarias Campus Trindade incluidas
alteragdes de pontos de 6nibus, sentidos de
circulagdo nas vias publicas e implantagéo de
ciclofaixas

Manual Técnico para Projetos de Mapa Tatil na
UFSC

Parece referente ao afundamento parcial da
calcada publica em frente ao Edificio Reitoria Il
e da rampa de acesso a garagem do subsolo

Vistoria da situacdo da infraestrutura das
Clinicas Odontolégicas CCS

Secretaria Municipal de
Infraestrutura - SMI/
Prefeitura Municipal de
Florianépolis - PMF

Grupo de Pesquisa
Desenho Urbano e
Paisagem

Prefeitura Universitaria —
DMPI/DFO/DME

Prefeitura Universitaria —
DMPI/DFO/DME

Obras Implantadas — Recapeamento
asfaltico vias internas e repinturas;
Implantagéo de ciclofaixa na Andrey
Cristian Ferreira (trecho CED);
alteracéo ponto de 6nibus Praca
cidadania.

Manual Técnico

Oficio Circular n.° 002/PU/UFSC/2023,
Parecer Técnico 003/2023/COPAE

Relatério Técnico 020/2023/COPAE

Fonte: DPAE/PU/UFSC, Prefeitura Universitaria, 2023.

Quadro 69 — Processos licitatérios.

RDC-E/ETP SPA
001/2023 23080.004167/2023-
14/2023

Dispensa Solicitacdo

64/2023 014044/2023
002/2023 23080.023783/2023-
106/2023 57

003/2023 23080.025580/2023-
129/2022

004/2023 23080.032878/2023-
345/2023 61

005/2023 23080.058861/2023-
677/2023

INTERVENGAO

Reforma de parte da
Edificacdo PRAE-RU04
para Instalagdo da
Moradia Estudantil
Indigena

Projeto Executivo para
Obra de Recuperacéo
Estrutural de Vigas e
Pilares e Substituicao da
Cobertura CTS01

Reforma da Entrada de
Energia Elétrica e
execucao de Projeto de
Protecédo Contra
Incéndio - PPCI nas
instalacdes da Fazenda
Experimental Yakult do
Centro de Ciéncias
Agrérias - CCA

Reforma da Cobertura
do pavimento Térreo do
prédio da Reitoria -
REIO1

Reforma da cobertura e
das calcadas do
Restaurante
Universitario do Centro
de Ciéncias Agrarias
(CCA),; Reforma dos
sanitarios do pavimento
térreo do edificio Bloco
C1 do Centro de
Ciéncias Agrarias
(CCA); Reforma da rede
de distribuicdo de GLP
executados nos Blocos
A, B, C e D, ocupado
pelo curso de graduacdo
em Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos (CAL) do
Centro de Ciéncias
Agrérias - CCA

Reforma das Instalacdes
elétricas e pintura do
Templo Ecuménico do
Departamento de
Cultura e Eventos
(DCEVEN) da Secretaria
de Cultura, Arte e
Esporte (SeCArtE), com
poténcia instalada de
25,15 kVA e area de
500,95 m?; e Instalacéo
de bicicletarios e troca
do portédo do Pilotis na
edificacéo Reitoria Il
com area de intervencdo
de 44,35m?

AREA DE
INTERVEN.

542,55m?

256,00m?2

rede com
capacidade
de 150 kVA

3.000,00m?

Cobertura e
calcadas-
706 m2
Sanitérios-
10 m2;
GPL-m 53
pontos de
consumo
de gas

Templo-
25,15 kVA
e area de
500,95 m?;
Biciletario-
44,35m?

ORCAMENTO ORCAMENTO
ESTIMADO LICITADO
R$1.630.802,26 R$1.482.399,25

R$ 23.500,00

R$ 277.403,47 R$269.081,37
R$ R$ $
2.473.244,97 2.225.920,47
R$ 736.763,64 R$ 645.773,33
R$ 219.572,77 R$ 202.885,24
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Reforma da Cobertura Quadro 70 — Termos aditivos.
Metdlica e Recuperagéo
Estrutural de Pilares e TERMO VALOR
006/2023 23080.072968/2023- Viga Gerberna Estrutura 50000 R . CONTRATO OBRA ADITvO | PARECER | DATA. FINAL
8112023 9 Pré-mmgada do B:;)co ' o o Reforma das coberturas, juntas de
CTSO01 do Centro de )
Ciéncias, Tecnologias e dilatacéo e recuperacao estrutural R$
Sadde - CTS 135/UFSC/2022 das passarelas de ligacéo dos blocos 01 SOO0_006 11/04/2023 56.407.94
Reforma e A, B, C, D e E e substituicdo dos B
< pisos do bloco E do CTC-UFSC
007/2023 230080.075798/ Esﬁﬁi‘zga:;%i‘:;ﬁmco TS R Licitag&o em Retomada de obra do Bl RS
¥ g etomada de obra do Bloco
282/2023 2023-09 do DAC (grejinha, 1.065.116,94 andamento 317/UESC/2019 Administrative do CEM/UESC SOO0_005 13/04/2023 49.952 64
Teatro e Casa do Divino) R
B D G SwraEmEh reforma da cobertura do Bloco
3 o Redondo (CCE03 — CFM01) do RS -
;e‘;e;tcr::iio‘es;t_ag:g 170/URSC/2021 Centro de Comunicacdo e Expresséao s Elole o AT 27.266,86
para Estudos de da UFSC, com é&rea de 1055,91m2
ﬁ%?m:ggopggaplé - reforma das coberturas, juntas de
Dispensa Solicitagdo ; g Extensdo dilatacéo e recuperacao estrutural
545/2023 07726412023 el 255m —_— S 135/UFSC/2022  das passarelas de ligacdo dos blocos 01 SO0_008 061062023 v o .
do Ginasio do Colégio A, B, C, D e E e substituicdo dos D
de Aplicagao e de d pisos do bloco E do CTC-UFSC.
Sggrgzgﬁ)i?f’zo a8 Reforma e Adequacéo do Bloco A do R$
Caaaia 232/UFSC/2022 g;r;ro de Ciéncias da Educagao - 01 SOO0_012 26/09/2023 251.700,34
Estudo de Protecéo e
Seletividade parg Relé 038/UFSC/2023  Reforma da Moradia Estudantil 01 S00_013 201102003  R$
o do Secundério, Indigena = 98.492,53
ispensa = .
530/2023 23080.076116/2023- ég?cveasgs?gni?: Fietona Reforma da Medicéo de Energia na R$
= 77 Configuracdo dos 1 I R$21.800,00 122/UFSC/2023 Fazenda Experimental Yakult da 01 S00_014 22/11/2023 94.070.71
857/2023 Parametros do Relé In UFSC
Ié?;:onj Sglg;ntf;l?: cu Reforma do auditério (CA04) e do
Py Refeitério (CA02) e Construcéo do R$
Joinville da Ufsc.
B 189/URSC/2022 Bloco de Ligacéo com elevador il oo, 15 28/11/2023 400.103,07
glaborag;lap, (CA03) no Colégio de Aplicagio
lesenvolvimento e
detalhamento de Projeto Fonte: DPAE/PU/UFSC, Prefeitura Universitaria, 2023.
. . Executivo para Obra de
5ng3§3§§ 370'707';?3%23 Restauragao/Atualizagdo 1 R$ 28.400,00
e Avaliagdo do Sistema
de Aquecimento de ) i
Agua da Moradia Quadro 71 — Atendimento do arquivo do DPAE em 2023.
Estudantil|
. . ORIGEM QUANTIDADE
Inexigibiidade T Formulério de atendimento, disponivel
366/2023 23080.048064/2023- ormulario de atendimento, disponivel em:
" 29 de software AltoQI - - R$ 196.916,00 https://dpae.ufsc.br/consulta-ao-acervo-do-dpae/ &
606/2023 QIBu~|Ider e Eberick . - - —_—
vers&o 2023 ou superior Fonte: DPAE/PU, Prefeitura Universitaria, 2023.

Fonte: DPAE/PU/UFSC, Prefeitura Universitaria, 2023.
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Fiscalizacdo de contratos:

Fiscalizagcéo do Contrato 253/2013 — Fornecimento Energia

Acompanhamento e fiscalizacao dos servicos prestados pela CELESC,
para fornecimento de energia & Universidade, nos campi e Unidades da
UFSC em 6 cidades do Estado de Santa Catarina através de medi¢do dos
servicos andlise, conferéncia e ateste de faturas para pagamentos,
planejamento e contratacdo de demanda de poténcia para as unidades
consumidoras de alta tenséo e gestdo de banco de dados sobre consumo
de energia elétrica

Produtos gerados: 33 aditivos contratuais finalizados para ajustes de
demanda e 2 novas UCs ativadas; Relatério anual de acompanhamento de
contrato para o ano de 2022; Elaboracdo de 04 pareceres com estimativas
de consumo elétrico visando regularizaces contratuais através de
assessoramento técnico ao DPC, além de 02 outras estimativas para
balizar Termo de Cessao de Uso entre UFSC e Anatel; Publicacdo no site
dos dados das faturas, contendo consumos, despesas e demandas com
energia elétrica e devida atualizacdo mensal das informacdes;

Valor total das faturas UFSC em 2023: R$15,9 milhdes.

Numero de contratos geridos em 2023: 85 unidades consumidoras.

A
753

Gréafico 12 — Despesas — UFSC - Série Histérica.

R$17.149.503
R$ 15.897.810

R$14.412.275
11.442 549 R$11.634 867

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: DPAE/PU, Prefeitura Universitaria, 2023.

Gréfico 13 — Consumo — UFSC - Série Historica.

mmmm Ponta Fora Ponta  sss===Total

30.000.000 25.283.472
23691.776

25.000.000 20640 041

7.784.511
20.000.000 15.751.895

15.000.000

Consumo [kKWh)

10.000.000

5.000.000
0 . — - - .
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: DPAE/PU, Prefeitura Universitaria, 2023.

Fiscalizagcdo do Contrato 182/2020 — Reproducéo e Digitalizac&o

Acompanhamento e fiscalizagdo dos servicos prestados pela Digital
Print Ltda EPP, para execucdo de servicos técnicos especializados de
reproducgéo e digitalizacdo, com fornecimento de material e méo-de-obra,
de Projetos de Arquitetura e Engenharia da UFSC.

Produtos Gerados: 83 reproducdes de projetos de arquitetura e
engenharia em cépias preto/branco — tamanho “AQ”, 89 reprodugdes de
projetos de arquitetura e engenharia em cépias preto/branco — tamanho
“A1”, 10 reprodugdes de projetos de arquitetura e engenharia em copias

N 2y A
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preto/branco — tamanho “A2”, 71 reprodu¢des de projetos de arquitetura e
engenharia em copias coloridas — tamanho “A0”, 81 reprodugdes de
projetos de arquitetura e engenharia em cdpias coloridas — tamanho “A1”,
13 reproducdes de projetos de arquitetura e engenharia em copias
coloridas — tamanho “A2”, 425 digitalizagdes de projetos de arquitetura e
engenharia — tamanho “A0”, 284 digitalizacbes de projetos de arquitetura e
engenharia — tamanho “A1”, 26 digitalizagbes de projetos de arquitetura e
engenharia — tamanho “A2”.

Valor total das notas fiscais em 2023: R$ 6.941,63

Assessoramento técnico

Atividades associadas ao Assessoramento Técnico pelo DPAE a
comunidade universitaria séo recorrentes e abrangem recursos temporais
e humanos do Departamento. Nao necessariamente gerando produtos-fins
do departamento, o assessoramento técnico é parte vital ao adequado
funcionamento da Instituicdo e, considerando as atividades executadas por
esse Departamento, suas atividades podem ser divididas da seguinte
forma:

Interlocucdo com Orgaos externos: Consultas e tratativas junto a
orgdos externos visando adequacfes ou ampliacdes do espaco fisico da
Universidade. Em 2023 destacam-se:

e Andlises sobre proposta municipal de corredor exclusivo de 6nibus
interno ao campus Trindade para compor binario, solicitagdo de
manutencdo e adequacdo de vias pubicas que permeiam o
Campus Trindade e acompanhamento de ajustes dos impactos
diretos da obra de ampliagdo Edu Vieira em Florianépolis.

Correspondéncias geradas: Oficios n°04, 05, 06, 15 e
27/2023/COPLAN; e

e Apresentagdo de dados de mobilidade e solicitacdo de melhorias
ao Municipio de Ararangua quanto ao sistema de transporte publico
para a Comunidade Universitaria da UFSC. Correspondéncia
gerada n°24/2023/COPLAN.

Obras: Elaboragdo de orcamento de aditivos de obras, pedidos de
reequilibrio financeiro, autorizagdo de cortes de &rvores, autorizagdo
ambiental e assessoria de projeto com assisténcia a fiscalizacéo de obras
em andamento com esclarecimento de dividas.

Contratos e Compras: Elaboracdo de dossiés, negociacbes e
pareceres técnicos e acompanhamento do termo de cessao de area da
UFSC ao Municipio de Florianépolis para obras de ampliacdo da rua
Deputado Antbnio Edu Vieira; elaboracdo de pareceres técnicos sobre
consumo de energia elétrica e custos associados para fins de cobrancgas
contratuais de espacos locados/cedidos na UFSC; avaliacbes de
ambientes para instalacdo de condicionadores de ar e instrucdo de
alteracdes quando for o caso, a fim de instruir processo de aquisi¢do de
equipamentos pelo DCOM.

Arquivos: Disponibilizacdo, a setores técnicos e a toda a comunidade
universitaria, de arquivos digitais ou digitalizados sobre espacos fisicos da
UFSC.

Comiss@es e Grupos de Trabalho: Em 2023 Representacdo do DPAE
em Comissdo interna da UFSC para Projeto de Recuperacdo de Areas
Degradadas do Campus Trindade PRAD (Portaria n°2390/2022/GR e
Portaria n°® 36/2023/GR); Comissao Governanga Demolicdo Modulados
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(Portaria n°788/2022/GR); Comissédo Permanente de Gestdo do Espaco
Fisico (Portaria n® 1959/2023/GR).

Gestao estratégica

Criacéo do banco de dados dos sistemas fotovoltaicos da UFSC:
Acao prevista nas Metas do Plano de Logistica Sustentavel PLS 2021-
2024, oMapa de Fontes Alternativas de Geracdo de Energia na
UFSC conta com dados como Local, Tipo do sistema, Capacidade, Ano de
Implantacdo e Status de Operacdo. Foram mapeadas e sistematizadas
informagbes de 27 usinas fotovoltaicas localizadas em 05 Unidades da
Universidade distribuidas nos Municipios de Florianépolis, Ararangua e
Joinville que somam 1.055,11kW de poténcia instalada onde destas 42%
encontram-se operacionais.

Sistematizac&o dos indices Construtivos Campus Trindade: A fim
de ampliar as ferramentas institucionais disponiveis para o adequado
Planejamento Urbano dos campi da Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, a Coordenadoria de Planejamento do Espaco Fisico —
COPLAN vem atuando na elaboracdo de materiais estatisticos e graficos
gue permitam avaliagbes céleres e dindmicas sobre o espaco fisico da
UFSC. Inicialmente criadas para auxiliar internamente a equipe técnica
COPLAN, estas ferramentas visam sistematizar as informacdes de maneira
institucional que facilitem nédo s6 atividades técnicas de planejamento e
atividades administrativas de gestdo, mas também que contribuam com
outros setores técnicos ou com pesquisas académicas na Universidade.

indices construtivos do Campus Trindade: traz informacdes
setorizadas sobre Areas construidas; Areas de projecéo das edificacbes;

|y v‘qv&f‘
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Areas de Preservacédo e Areas Verdes; Taxas de Ocupacéo; Coeficiente
de Aproveitamento e; Taxas de impermeabilizagédo do solo.

HOSPITAL UNIVERSITARIO

O Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de S&o Thiago (HU-
UFSC/Ebserh), criado na década de 1960 para atender as necessidades
de ensino, pesquisa e extensdo da UFSC, destaca-se em 2023 como
centro de exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e assisténcia a saude.
Vinculado a UFSC e gerido pela Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh), o HU atua como campo de pratica para a
Universidade e instituicdes conveniadas.

Certificado como hospital de ensino em 2004, o HU-UFSC/Ebserh
oferece atendimento em diversas areas, incluindo clinica médica, cirurgia,
tocoginecologia e pediatria, contando com emergéncias abertas ao publico
e Unidades de Terapia Intensiva (UTI). Além disso, contribui para a Rede
de Atencdo a Saude (RAS) de Santa Catarina, formalizando seus
procedimentos assistenciais por meio do Instrumento Formal de
Contratualizacdo (IFC) com a Secretaria Estadual de Saude (SES/SC),
assegurando transparéncia e monitoramento de metas em assisténcia,
ensino, pesquisa e extensdo. O HU atualiza periodicamente seu IFC em
resposta as demandas assistenciais e educacionais.

O Hospital estabeleceu sua visao até 2023, focando em ser reconhecido
em Santa Catarina pela qualidade multiprofissional em oncologia,
especialmente no sistema digestivo, com base em inovacédo tecnol6gica e
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gestao sustentavel e participativa, conforme delineado no Plano Diretor
Estratégico (PDE), elaborado em 2020.

Programas e acdes de destaque em 2023

Em 2023, o HU-UFSC realizou progressos significativos em varias
areas, alinhados aos seus objetivos estratégicos e proposito. Os avancos
abrangem ensino, pesquisa, inovacao, assisténcia & saude, governancga e
gestao, reforcando seu compromisso com a sociedade.

Ensino

Em 2023, o HU promoveu a segunda turma do curso “Preceptoria em
Saude”, visando capacitar 50 profissionais envolvidos na preceptoria de
residéncias médicas, uni e multiprofissionais. Além disso, a instituicao
iniciou a “Capacitagdo em Preceptoria na Saude” para preceptores de
graduacao e pds-graduacédo, com previsdo de conclusédo em 2024 e 40
vagas disponiveis. Foram adquiridos materiais no valor de R$ 98.893,12
para a estruturacao do Laboratério de Simulacdo do HU-UFSC/Ebserh, que
sera implantado no prédio do Laboratério de Técnica Operatdria da UFSC,
com reforma planejada no Plano de Aplicacdo de Recursos de 2024.
Destaca-se também a formaliza¢&o do termo de convénio entre a UFSC e
0 HU-UFSC/Ebserh para estagios, ampliando o nimero de supervisores
locais. Em relacédo a residéncia médica, 120 alunos foram matriculados,
juntamente com 64 na residéncia multiprofissional e 2 na residéncia
uniprofissional. Foi lancado o Manual do Aluno, que abrange todas as
diretrizes essenciais para a realizacdo de estagios e aulas praticas nos
diversos cenarios de ensino do Hospital. No ambito dos estagios de

graduacao, 833 alunos estdo em campo, distribuidos em diversos cenarios
de ensino.

Pesquisa e Inovacao

O HU-UFSC/Ebserh registrou um total de 177 projetos de pesquisa em
2023, destacando-se a conclusdo bem-sucedida de negociacdes para
normatizar contratos de pesquisa clinica patrocinada. Iniciativas como o
Projeto de Extensdo Programa de Apoio a Pesquisa e Inovacgdo
Tecnoldgica em Saude (PAPITS) e parcerias com a ACATE e Vertical
Saude foram implementadas para estimular a inovagdo tecnolégica em
saude. Além disso, foram alcancados avangos na pesquisa, como O
lancamento do | Caderno de PublicagBes e a consolidacdo do Centro de
Pesquisa Clinica. Na area de Inovagcdo Tecnologica em Saude, a
reestruturacdo do NATS, o lancamento do PIT em parceria com o CnPq e
o primeiro Registro de Programa de Computador da Rede Ebserh foram
destaques. Dois eventos foram promovidos para estimular pesquisa,
ensino e inovagdo em salde: o | Workshop de Ensino, Pesquisa, Extenséo
e Inovacéo e o | Evento de Boas Praticas do HU-UFSC na COVID-19.

Parte superior do formulario

Atencédo a Saude

Em 2023, o HU-UFSC foi contemplado com recursos do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) para reformar o Centro Obstétrico e
Emergéncia Obstétrica, com previséo de conclusdo em novembro de 2028,
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e reativou com sucesso a Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal
Canguru (UCINCa).

A implementacg&o do servigo de hospitalistas otimizou a coordenacéo do
cuidado, reduzindo o tempo de permanéncia hospitalar e fortalecendo a
comunicacéo interdisciplinar. Mutirdes de cirurgias eletivas foram realizados
para diminuir as filas de espera, enquanto o piloto de teleconsultas inovou
na especialidade de anestesiologia, proporcionando maior acessibilidade
aos pacientes. A reabertura da emergéncia obstétrica, seguindo o modelo
de territorializagdo do SUS, otimizou a gestdo de partos.

A revisdo contratual com a SES/SC permitiu a incluséo de servigos de
alta complexidade e ajustes nas metas de média complexidade. Além
disso, a instituicdo focou no bem-estar dos profissionais, ampliando as
opcdes de jornada de trabalho e fortalecendo o dialogo com os
colaboradores, ao mesmo tempo em que intensificou 0 monitoramento e
avaliagdo do desempenho dos servigos hospitalares, visando a melhoria
continua da qualidade e eficiéncia do atendimento.

O HU-UFSC/Ebserh focou na modernizagdo do parque tecnoldgico,
destacando-se a renovacao em areas como UTI Neonatal, Centro Cirargico
e Unidade de Salde da Mulher. Foram adquiridos dispositivos estratégicos,
como monitores e videolaringoscopios, visando aprimorar a qualidade do
atendimento. O Hospital também implementou protocolos de classificacéo
de risco e validou o protocolo RAIVS para assisténcia as vitimas de
violéncia sexual.

No segundo semestre de 2023, o HU-UFSC/Ebserh implementou
diversas iniciativas na area de apoio diagnéstico e terapéutico. Destacam-
se a parceria com a Fundagéo Osvaldo Cruz para fortalecer o sistema de
vigilancia da resisténcia antimicrobiana, o lancamento do projeto “Gestéo

Tt \,
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de Operagdes em Saude”, utilizando a metodologia LEAN para otimizar o
atendimento ao paciente, e a criagdo da “Comissdo de Programagao
Cirargica” para melhorar a gestdo das cirurgias eletivas. Além disso, em
colaboragdo com o CHC-UFPR, iniciou-se a melhoria do médulo de
Cirurgias no sistema AGHUX e a implantacdo de um aplicativo para gerir a
Lista de Espera Cirurgica. Na Central de Materiais e Esterilizag&o, estd em
curso a implementacdo de um sistema de rastreamento de material
cirirgico. Na farméacia hospitalar, esforcos estdo sendo focados na
reorganizacdo das equipes, especialmente na area de quimioterapia; e,
nos diagnosticos por imagem, as agendas foram adaptadas ao contrato
SUS, ampliando os servigos oferecidos pela institui¢ao.

Na érea da enfermagem, houve esforcos para fortalecer a comunicagdo
entre a gestdo e as equipes assistenciais. Um projeto de fortalecimento da
lideranca entre enfermeiros foi iniciado, envolvendo capacitacbes e
planejamento para 2024. Houve acompanhamento de profissionais recém-
admitidos, organizacdo do atendimento ambulatorial por painéis de senha
para reducdo do tempo de espera e iniciativas nas Clinicas de Internacao,
incluindo acolhimento aos colaboradores. Além disso, foram elaborados e
atualizados documentos, normas, manuais e Procedimentos Operacionais
Padrdo. A educacao permanente também contemplou uma capacitacéo sobre
o Processo de Trabalho do Enfermeiro e a criagcéo do Formulario de Feedback.
Destaca-se, ainda, a elaboracdo do Manual de Rotinas da Enfermagem nas
Unidades de Internacé@o Adulto para padronizar a pratica de cuidados.

Na &rea multiprofissional, destacam-se a introdu¢do do protocolo de
prevencédo a broncoaspiracao, o inicio das tratativas para desenvolvimento
do projeto “ACERTO” da nutri¢ao clinica e a expansdo das especialidades
assistidas pela fisioterapia no ambulatério de reabilitacdo. As Unidades de
Salde Mental e Gestdo da Qualidade implementaram o Manual de
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Prevencédo de Suicidio Intra-hospitalar e o Ambulatério de Cetamina. Na
assisténcia a salde da mulher, o HU-UFSC manteve o teste rapido de
COVID para gestantes, implementou um plano de contingéncia na
maternidade e viu resultados positivos na territorializacdo. A emergéncia
pediatrica passou a atuar com leitos de retaguarda de outras instituicdes
conforme acordado com o Gestor SUS, além de atender de forma
referenciada outras instituicbes da rede, agregando leitos aos existentes
no Hospital e ampliando a capacidade de internagéo pediatrica junto a rede
de atencédo a saude.

Em 2023, o HU-UFSC/Ebserh reforgou seu compromisso com a
segurancga do paciente, monitorando 22 indicadores e promovendo 0 uso
do Aplicativo Vigihosp. Implementou o Checklist do Nascimento Seguro e
expandiu o Protocolo de Prevencdo de Quedas. Aumentou as visitas
técnicas de seguranca, inclusive ao Centro Cirlrgico e Unidade Dialitica,
bem como fortaleceu a colaboragdo com a Rede Sentinela da Anvisa,
analisando 1.406 notificacbes e monitorando 1.261 pacientes.
Adicionalmente, aprimorou o Fluxo de Notificacdo de Doencas e implantou
com éxito um Programa de Gerenciamento de Antimicrobianos.

Governanca e Gestéo

Em 2023, a colaboracdo entre a Reitoria da UFSC e o Hospital foi
intensificada, resultando em alinhamentos de pautas e ajustes no
calendario de funcionamento, além de unificar entendimentos sobre pontos
facultativos. A flexibilizacdo da jornada de trabalho e a implementac¢éo do
teletrabalho para servidores do Regime Juridico Unico (RJU) foram
mantidas, garantindo a continuidade das operacGes hospitalares. Essa
fase também viu a retomada do atendimento direto aos servidores RJU

D AN

pela Divisdo de Gestdo de Pessoas, melhorando o0 suporte a esses
profissionais.

Paralelamente, o desenvolvimento do Plano Diretor Estratégico (PDE)
prosseguiu, abrangendo dareas como Assisténcia, Ensino, Pesquisa,
Sustentabilidade, Governanca, Processos e Tecnologia e Pessoas.

Houve um avanco notavel na auditoria interna, com o hospital
gerenciando 383 apontamentos em 2023 e atingindo uma resolutividade de
60,31%, superando a meta estabelecida pela Ebserh. Esse progresso
reflete uma melhoria continua em relacao aos anos anteriores.

Em termos de transparéncia e responsabilidade, o hospital alcangou
100% das metas da CGU, respondendo a todos os pedidos de informacéo
e registrando alta satisfacdo no Painel Resolveu da CGU. A pesquisa de
satisfacdo do usuario mostrou excelentes resultados, com uma nota média
de 92,89 em 100 e alta recomendacao do Hospital.

A Avaliacado Interna da Qualidade (AVAQUALIS) de 2023 destacou-se
pelo avanco significativo em conformidade, atingindo uma pontuagéo que
permite ao Hospital buscar a certificacdo externa, evidenciando uma
evolugdo positiva em comparagdo ao ano anterior.

Em 2023, o HU-UFSC/Ebserh realizou investimentos significativos na
area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), incluindo a
renovacdo do parque tecnoldgico com 233 computadores, 9 notebooks e
mais equipamentos previstos para 2024, além de melhorias na
infraestrutura de rede WiFi e novos equipamentos de armazenamento e
impressdo. O Hospital também se destacou na gestdo de TIC, com a
migracgao e virtualizagao de sistemas, substituicao de aparelhos analdgicos
por VOIPs, atualizacdo para Windows 10 e implementacao de medidas de
seguranca e backup. Um marco importante foi a implementacdo completa
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dos 15 mddulos do Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios
(AGHU), tornando o HU-UFSC o primeiro a alcancar esse feito. Além disso,
projetos como o Sistema de Gerenciamento de Atendimento (SGA) nas
unidades ambulatoriais e o desenvolvimento de diversos sistemas de
controle e gestdo evidenciam um avanco significativo na eficiéncia e gestao
de servicos do hospital.

Area Administrativa

Em 2023, o HU-UFSC/Ebserh, guiado pelo Contrato de Objetivos,
concentrou-se em readequagfes orcamentarias, controle de custos e
melhorias nos processos para otimizar recursos. Executou um montante
total de R$ 87,1 milhdes, superando a meta de financiamento em 90,7%.
O Hospital recebeu uma Emenda Parlamentar de R$ 2 milhdes, investindo
em equipamentos médico-hospitalares. Notavel reducdo nos Restos a
Pagar alongados contribuiu para uma administracdo financeira mais
eficiente.

A implementacdo do APURASUS em 2023 fortaleceu o controle de
custos, evidenciando melhorias em 10 estudos de custos. Destaca-se a
utilizagdo de painéis do Power Bl para controles contébeis, substituindo
métodos manuais. O HU instaurou 93 processos administrativos para
apuracao de responsabilidades e aplicacdo de penalidades. Implementou
um sistema para divulgacéo de licitagdes e dispensas, acompanhado do
POP “Rotina de publicacdo de editais de pregéo eletrénico”, buscando
transparéncia. Para aprimorar os 171 editais de pregdes, instituiu o POP
para ajustes no processo de trabalho, visando a eficiéncia e o alinhamento
ao Regulamento de Licitacdes e Contratos da Ebserh.

A infraestrutura foi aprimorada, incluindo aquisicdo de gerador,
modernizacdo do sistema de refrigeracdo e diversas obras. O Hospital

investiu no Sistema AGHUXx para gestdo de estoques, resultando em
ajustes positivos no inventario. Em relagdo ao consumo de materiais e
medicamentos, o0 HU-UFSC registrou aumento em 2023, atingindo R$ 42,6
milhdes, representando um crescimento de 11% em relagdo a 2022. Na
hotelaria hospitalar, destacam-se ajustes eficazes nas fiscalizacbes e
indices positivos nas areas de alimentacédo, gestdo de enxoval, residuos e
transporte de pacientes.

No ambito da gestdo de pessoas em 2023, a Divisdo de Gestdo de
Pessoas (DivGP) do HU-UFSC retomou o atendimento aos servidores do
Regime Juridico Unico (RJU) apds reunides de alinhamento com a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP) da
UFSC, aprimorando a comunicacdo e agilizando o atendimento as
demandas. Adicionalmente, o ano foi marcado pelo Concurso Nacional
01/2023, pela contratagédo de 172 novos empregados e por um or¢gamento
aprovado para horas extras. Em Educagdo Permanente, o Hospital
fortaleceu programas de desenvolvimento de competéncias e liderancas,
realizando 81 ac¢des de capacitacdo em 2023. Por fim, no que ser refere a
Saude Ocupacional, o HU-UFSC promoveu agdes alinhadas as normas
regulamentadoras, campanhas de vacinacao e treinamentos, evidenciando
um comprometimento com a saude e seguranga dos colaboradores.

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

A Biblioteca Universitaria da Universidade Federal de Santa Catarina
(BU/UFSC) tem por misséo prestar servigos de informagéo a comunidade
universitaria para contribuir com a construcdo do conhecimento e o
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desenvolvimento da sociedade. A BU/UFSC preza pela ética, competéncia,
gualidade, cooperacdo, inovacdo e pelo comprometimento, pondo em
pratica sua visdo, que € “ser referéncia na prestagcdo de servigos de
informacao”.

Em 2023 a BU sediou o maior evento da area, o XXl Seminario Nacional
de Bibliotecas Universitaria (SNBU), que demandou um esforco maior de
toda a equipe. Além disso, foram realizadas atividades de capacitacao,
promovendo o compartihamento do conhecimento e a atualizacdo
profissional, ao passo que os servicos da BU/UFSC continuaram a se
destacar e a atender as necessidades informacionais da comunidade
académica, com vistas a continua melhoria. Sao destacadas as principais
acles realizadas no periodo:

Gestao

Com relacdo a recursos, ocorreu negociacao para compra de livros e
pagamento de bases de dados; aumento da cota ha imprensa universitaria;
solicitacéo de aporte de recursos em projetos de pesquisa; autorizagéo de
compras de mobiliario, equipamentos e consumo; organizacéo e realizacao
do XXIl Seminario Nacional de Bibliotecas Universitaria (SNBU), por toda
a equipe; representacéo da UFSC no Evento da Rede Cariniana; reunides
nas Bibliotecas Setoriais e com Dire¢cbes dos Centros, setores
administrativos, SEPLAN, PRODEGESP, SeTIC, DPAE, para alinhamento
de demandas; gestdo da equipe com movimentac¢des, posses, hegociacao
de cddigos de vagas e bolsas para o Servico de Acessibilidade
Informacional; gestdo da infraestrutura da BU junto a Prefeitura
Universitaria, Centros de Ensino e Gabinete, além de solicitacdo de laudo

da Seguranca do Trabalho (junto com CDIBC); tratativas para incorporacao

da Biblioteca Setorial do Centro Ciéncias Fisicas e Matematicas na BC;
visitas técnicas em faculdades e bibliotecas, no Rio Grande do Sul e em
Brasilia; formalizacdo do Servico BU Exposicdo; atualizacdo das diretrizes
do Portal de Periddicos e da portaria dos editores, bem como inicio de
negociacdes para incorporacdo do Laboratério de Periddicos;
estabelecimento de parcerias com o CIN e a Coordenacdo da
Biblioteconomia; presenca no Ato Parlamentar Solene em homenagem aos
50 anos da Biblioteconomia Catarinense — ALESC; encaminhamentos da
politica de acesso aberto e homenagem a BU na Fundacéo Catarinense de
Educacgédo Especial (por conta do BU Exposicdes). Nas compras, a BU
atuou na aquisicdo de 66 itens permanentes e de consumo, totalizando R$
73.832,97 de bens adquiridos, além de encaminhamento, junto ao DCOM,
da aquisicdo de 109 itens, relativos a 22 processos licitatorios.

Desenvolvimento de Cole¢des e Tratamento da Informagdo —
DECTI

Selecdo e execucdo das compras, R$ 350 mil de investimentos em
livros novos (784 titulos e 2.631 exemplares); renovacdes de bases de
dados (mais de R$ 100 mil de investimentos); finalizacdo das PDC
(processo de atualizacdo da CDC) e PSRI; revisdo e reedicdo do manual
de entrega de teses e dissertacdes; negociacdo de fonte alternativa de
recursos para aquisicdo de acervos; realizacdo de trial do NSC Total;
execucdo de processo licitatério para aquisicdo de livros nacionais e
estrangeiros; implantacdo de recurso de atendimento ao usuario para
reportar erros de catalogacao; finalizacdo da sele¢do do acervo da SLJS
(450 titulos incorporados ao acervo da BU); selecdo e recebimento de
2.039 titulos e 2.513 exemplares por doacéo; inicio do processamento
técnico de acervo doado com mais de 2 mil titulos; conferéncia de
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publicacbes do catdlogo da editora da UFSC versus acervo BU para
complementar a colegdo CEPU e aproximadamente 200 novos livros
eletrdnicos catalogados, 350 malotes realizados (tratamento fisico) e 2.000
teses e dissertacdes recebidas.

Tecnologias, Conteldos Digitais e Inovacdo — TECDI

Desmembramento da responsabilidade sobre o Pergamum; inventario
do setor e descarte junto ao DGP de varios itens obsoletos/ociosos;
atualizacdo do Sistema Pergamum para a v10; dentro do Repositorio
Institucional, mapeamento de todas as comunidades, cole¢bes e itens e
Portal de Periédicos UFSC atuando em conjunto com os professores para
a criacdo de uma portaria de horas para editores cientificos?’.

Coordenacédo da Difusdo da Informacéo e Biblioteca Central —
CDIBC

Inventario, remanejamento e avaliacao de acervos (Projeto de Gestao
de Acervo da BC); criacdo dos espacos Familia e Jogos, com promocéo de
acervo infantil, disponibilizacdo de quebra-cabecas para montagem no
local e promogé&o do acervo de titulos de xadrez; formalizagdo do servico
BU Exposicdes, que recebeu diferentes artistas e iniciativas em variados
espacos da Biblioteca Central; e formalizacdo de recebimento de multas
por PIX e parcelamento por cartdo de crédito, via PagTesouro.

20 Trabalho em andamento.

Os setores de Acessibilidade Informacional e Cole¢cbes Especiais se
envolveram em diversos eventos, publicacdes e recebimento de visitas
técnicas, o que proporcionou a divulgacdo dos servigcos prestados e
aumentou o envolvimento das comunidades académica e externa.

No setor de Competéncia em Informagéo, grande destaque para os
atendimentos individualizados de suporte em pesquisa, Servigo
grandemente reconhecido pela comunidade académica e cuja demanda tem
crescido bastante, ultrapassando a demanda por capacitacdes coletivas.

BIBLIOTECAS SETORIAIS

Colégio de Aplicagdo — BSCA

A Biblioteca articulou, assessorou e participou de atividades de ensino,
pesquisa e extensao; realizou exposicOes, acbes de incentivo a leitura e
contac@o de histérias; recebeu visitas de grupos de pais, estudantes de
graduacéo, docentes e estudantes da rede municipal e estadual de ensino; e
realizou atividades ludicas na “Semana Nacional do Livro e da Biblioteca”, bem
como o levantamento das necessidades de obras para atualizac&o do acervo.

Centro de Ciéncias Agrarias — BSCCA

Foram realizadas as seguintes atividades: higienizacdo, selecdo e
processamento técnico e fisico de grande volume de doacgdes de livros;
transferéncia da colecdo de referéncia e audiovisual para o Armazém,
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liberando espacgo para o acervo de literatura em local de destaque; criagdo
do setor de Exposi¢cdes Temporarias; inventario de acervo; continuidade da
conferéncia da etiquetagem da colecdo de periddicos; continuidade da
conservacdo e restauragcdo de livros; e descarte de cerca de 200
exemplares do armazém.

Centro de Ciéncias da Educac¢édo — BSCED

Ocorreu a avaliacdo do MEC dos cursos de Biblioteconomia (nota 5) e
Educacdo do Campo (o quesito bibliografia teve nota 5), além de
treinamento sobre restauracéo de livros ministrado a servidores da BU.

Centro de Ciéncias da Saude — Medicina — BSCCSM

Foi realizado o primeiro inventario bibliografico da BSCCSM. Além
disso, houve 297 atendimentos do servi¢co Orientacdo para pesquisa em
bases de dados cientificas, 13 capacitacdes em bases de dados com 350
participantes, 2 capacitacdes de normas ABNT (com 67 participantes), 5
capacitacbes de gerenciador de referéncias (com 122 participantes), bem
como o inicio das atividades culturais na setorial.

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas — BSCFM

Realizaram-se a revisdo e manutencdo de computadores de uso dos
alunos que estavam ociosos, o planejamento e organizacao para mudanca
da biblioteca setorial para o prédio da BC e o inicio da avaliacdo do acervo.

Centro de Ciéncias Juridicas — BSCCJ

Realizaram-se as seguintes atividades: conclusdo da selecdo de
doagBes 2023 e do material (acervo catalogado no Biblioshop) ainda a ser
inserido no Pergamum; execuc¢ao do inventario de bens moveis e de livros;
orientagbes no uso da base HeinOnline: 22; estudo para viabilizar a
redistribuicdo do acervo nas estantes; e atendimento a 15 turmas de
colégios de ensino médio de municipios catarinenses.

Araranguéa

Realizaram-se as seguintes acdes: ampliacdo do horario de
atendimento; recebimento de materiais bibliograficos para o curso de
Medicina, em parceria entre coordenacgdo do curso e BU; conservacéo e
restauracao do acervo fisico da biblioteca em mais de 115 obras; atividades
culturais (arteterapia e quebra-cabecas); compra de mobiliario (em parceria
com o campus); execucao de inventario; capacitacdes por demanda aos
cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo; consolidacdo do servico de
atendimento individual em bases de dados; e mais de 60 atendimentos e
retornos.

Blumenau

Realizaram-se as seguintes ac¢des: compra de livros da SBM e para o
Mestrado em Nanociéncias — parceria BU e campus; planejamento de
layout e levantamento de itens para futura mudanca de sede da biblioteca
(previsdo para agosto de 2024); e exposicdo de quadros de artista
angolano alusiva ao “Novembro Negro” nos ambientes de estudo da
setorial.

\ VAN



TRATEGIA E DESEMPENHO

Curitibanos

Realizaram-se as seguintes atividades: oficinas de dangas nortistas e
oficinas de contacdo de historias; capacitacdo de auxiliares de biblioteca
da rede estadual de ensino; organizacdo da Arteterapia; montagem de
guebra-cabecas e ornamentacao junina/natalina; treinamento de usuarios
guanto a Recursos do Portal da BU e Capes; exposi¢do de obras raras
(livros oriundos do Japao durante a Segunda Guerra Mundial); organizacéo
do evento “Novembro Negro” no Campus de Curitibanos e organizagéo do
“Cochilédromo” e espacgo de convivéncia. Na Sala de Leitura, ocorreram as
seguintes acdes: atualizac&@o e revisdo dos planos de ensino do curso de
Medicina do Campus de Curitibanos; capacitacdo de usuérios dos cursos
de Medicina Veterinaria e Pds-Graduacdo em Ecossistemas Agricolas e
Naturais; treinamento de usuarios quanto a recursos do Portal da BU e
Capes; insercdo de tarja vermelha nos livros de consulta local dos livros de
medicina; transferéncia de exemplares para outras bibliotecas setoriais;
bem como a aquisi¢do e disponibilizacdo aos usuérios de 2 computadores
para consulta ao Pergamum e uso de internet.

Joinville

Foi realizada obra de expanséo da biblioteca (de 350m2 para 415m?2),
bem como a reorganizagdo das estantes e de todo o acervo, com 0
consequente aumento no numero de lugares para estudo (70 assentos).
Ocorreram eventos no més do SNLB — Oficina e Mostra de Origami, em
parceria com a Comissao Cultural do CTJ, bem como a visita de alunos de
escolas do ensino médio, em parceria com o setor de Comunicagéo
Institucional do Campus. Por fim, foi consolidada parceria com o Clube do

Livro Viajantes Estéticos e realizada a transferéncia de exemplares para
outras Bibliotecas da BU.

EDITORA DA UFSC

A Editora da UFSC (EdUFSC) foi criada pela Resolugdo n°
005/GR/1980 e se constitui como 6rgdo suplementar vinculado ao
Gabinete da Reitoria da UFSC. Sao atividades rotineiras da EJUFSC:
recebimento, em fluxo continuo, de submissdes de obras; atendimento a
autores e clientes; reunides mensais com o Conselho Editorial; reunifes
periddicas com a equipe de gestores; reunides eventuais com a
Administragdo da UFSC (GR, SEPLAN, DCF, PRODEGESP) e com a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria (FAPEU);
constante atendimento a clientes/usuarios em sua livraria fisica e virtual. A
Editora participa ativamente de eventos e feiras na prépria UFSC, em seus
campi e pelo Brasil afora, 0 que demanda uma estrutura de recursos
humanos e materiais, constituindo-se, ao longo de sua existéncia, como
editora universitaria e atuando, de forma continua, no mercado editorial
local e nacional. No sitio eletrénico http://editora.ufsc.br, estéo disponiveis
informag6es relevantes sobre a atuagdo da EJUFSC, além do acesso a
seu catalogo e livraria virtual.

Submissédo de obras

A EJUFSC manteve a submissdo de obras exclusivamente por e-mail.
Foram apresentados 20 novos titulos no ano de 2023, que entraram na fila
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de trabalho da direcéo e do Conselho Editorial. Manteve-se a realizagdo de
reunides mensais com a direcdo, secretaria e conselheiros por meio da
ferramenta de encontro virtual Google Meet. Nesse ano, foram aprovadas
9 obras, sendo duas submetidas em 2022 e sete em 2023. As demais foram
recusadas ou ainda se encontram em processo de analise.

Producéo de livros fisicos e digitais

A producdo de livros impressos foi priorizada em relacdo ao formato
digital. Com a adoc¢do de uma politica de impressédo de tiragens menores
(em torno de 200 ou 300 exemplares), foi possivel ampliar o nimero de
titulos impressos. As negociacdes na coordenacdo editorial visaram a
diversificacdo dos formatos, o preco final acessivel ao leitor e o contato
com responsaveis pelas obras para cientificd-los do papel social da
EdUFSC.

No ano de 2023, a EJUFSC obteve como resultados editoriais
publicados o que consta a seguir:

Quadro 72 — Obras publicadas pela EQUFSC em 2023.
FORMATO TiTULOS
Gazel

Novo guia do autor

5 E-BOOKS DE ACESSO

E-BOOKS GRATUITOS ABERTO (GRATUITOS)

Introdugéo a pesquisa bibliografica
Uma antropologia da préaxis (CBP)
Pandemia em contos (CL)

Animais como modelos experimentais
Observagoes esparsas (Série Ethica)

Schopenhauer e a questéo do dogmatismo (Colegao
Voluntas)

Os mortos de abril 1 reimpressao

As imagens do outro sobre a cultura surda 4ed 2reimp
Divina comédia: inferno

Teorias da traducéo de 1990 a 2019

Guerra do contestado 1 reimpresséo

Digesto de Justiniano 2 ed.

LIVROS IMPRESSOS 18 IMPRESSOS

Mil platds, de Deleuze e Guattari

O lugar da teoria literéria 2 ed.

Guerra do Contestado ilustrada

Cortejo de espantos

Sobre a ciéncia 1 ed., 1 reimpresséao

O outro bispo Berkeley

Anatomia sistémica CD 4ed atualiza 2reimp

Uma antropologia da praxis (CBP)

Tractatus 100
Fonte: Editora da UFSC, 2023.

As obras foram impressas em tiragens variaveis, de 200 ou 300
exemplares. Apenas dois titulos tiveram tiragens diferenciadas, com 600 e
800 exemplares, por se tratarem de coedi¢des. Os livros em formato e-
book de acesso aberto séo disponibilizados no Repositorio Institucional e
publicados na pagina da Editora da UFSC.




Distribuicdo e divulgacao de livros fisicos e digitais

Ao longo do ano de 2023, os eventos promovidos pela Editora da UFSC
aconteceram intensamente, especialmente com a manutencdo de dois
projetos da atual Dire¢do da EQUFSC: Livro na Praca e Livro em Movimento.
A relacéo de eventos desenvolvidos € apresentada no quadro abaixo:

Quadro 73 — Eventos realizados pela EQUFSC em 2023.

Evento Data Participacao
& 5 06 a livraria fisica e

Promocéo volta as aulas EQUFSC — 2023/1. 31/03/2023 991 [faE e
Livro na Praca — Ler para se libertar: A mala de Jorge 17/03/2023 10 presencial
Amado.
Livro na Praga — Ler para se libertar: Escritor Flavio José 31/03/2023 57 presencial
Cardoso — Singradura.
Lancamento: Coletaneas — homenagens — Colecéo Brasil .
Plural — Mini auditério do Bloco C/ CFH/UFSC. LoCR ehes 2 iESEEE]

- . . la .
13° Feiréo de Livros Editora UFPR. 13/04/2023 289 presencial
Livro na Praca — Ler para se libertar: Em defesa da .
liberdade. 14/04/2023 17 presencial
Livro em Movimento (doagéo de livros) — EEB José Siméo 26/04/2023 35 Presepmal
Hess, na Trindade. /doacéo
Livro na Praga — Ler para se libertar: Abril Indigena. 28/04/2023 33 presencial
Participacao no evento organizado pelo PPG Arquitetura e .
Urbanismo, sobre o livro As duas faces da moeda. R Ceenzs o ESEEE]
Evento sobre Formacgéo em cultura oceanica com a Escola .
do Mar, com Alberto Lindner e o livro Vida Marinha BT i [ESETEE]
Livro na Praga — Ler para se libertar: Cruz e Sousa: a 12/05/2023 2 presencial
negritude na obra do poeta negro.
Palestra: O livro como testemunho da histéria. 25/05/2023 0 presencial
Livro na Praca — Lancamento do livro — Guerra do .
Contestado llustrada. 26/05/2023 71 presencial

. . 29e :

Semana do Servigo Social 2023 — CSE 30/05/2023 12 presencial
12 Feira do Livro Edufsc Convida — Saberes e Cultura para 13a
todos, Participacdo da Editora da Universidade de Sao 15/06/2023 836 presencial
Paulo — USP no Hall da reitoria.
Livro na Praca — Ler para se libertar: Jornalismo "
independente e a critica do cotidiano. teliolzuze w [rESEmEE
Livro na Praca — Ler para se libertar: Os primeiros livros da .
histéria da América Latina, de Miguel Le6n-Portilla. NI i [PESEEE
Livro na Praca — Ler para se libertar: Esporte e lazer na 30/06/2023 04 presencial
cultura dos trabalhadores.

XVIII Congresso Internacional da ABRALIC, Stand coletivo
ABEU — EdUFBA.

Promocao volta as aulas EQUFSC — 2023/2.

Livro em Movimento — Casa do Estudante Universitario da
UFSC.

Livro na Praca — Ler para se libertar: A arquitetura e a
cidade.

Livro na Praga — Ler para se libertar: Salim Miguel 100
anos.

12 Feira de Cursos da UFSC — Praga da Cidadania UFSC —
exposicao das obras publicadas pela EQUFSC.

XXI Bienal Internacional do Livro do Rio de Janeiro, Stand
coletivo ABEU.

12 Feira do Livro da UnB, Stand coletivo ABEU.

Feira do Livro do XVI Congresso Nacional de Educagéo —
EDUCERE, Stand coletivo ABEU.

Livro na Praca — Ler para se libertar: Revolucéo Latino
Americana — Um trabalhador na revolugao latino-
americana.

Aniversario EQUFSC — Promog&o em todo catalogo — 30%.

5?2 Edicdo da Lombada — Feira de livros da PUCPR (feira
virtual).

32 Feira de Livros da Editora Univille (feira virtual)

Data: 16 a 31 de outubro

274 exemplares vendidos nas vendas virtuais e 206
exemplares vendidos nas vendas presenciais.

Livro na Praca — Ler para se libertar: Professor Alberto
Lindner — Vida marinha de Santa Catarina.

VIl Jornada Nucleo Estudos Irlandeses — Lancamento do
Livro — Teorias da tradugdo 1990 a 2019.

252 Festa do Livro da USP.

1° Festival literario da UFSC — Centro de Cultura e Eventos
UFSC.

Livro na Praca — Ler para se libertar: Divina comédia —
inferno.

Livro na Praca — Ler para se libertar — Digesto de
Justiniano.

11l Coléquio Internacional GEMS — Pessimismo,
Antidogmatismo e Sociedade, CFH/UFSC.

Langamento da 22 edi¢do do livro Schopenhauer e a
questdo do dogmatismo — de Maria Lucia Cacciola.

Langamento da Colegdo Voluntas da EAUFSC.

TOTAL: 38 eventos

Fonte: Editora da UFSC, 2023.
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A Editora da UFSC participou, portanto, de 38 eventos, sendo 15
edicOes do Livro na Praga, duas do Livro em Movimento (projetos da nova
gestdo da EdUFSC), algumas participacdes com o envio de livros para
venda por terceiros, eventos virtuais vendendo livros pela plataforma da
livraria virtual (https:/livraria.ufsc.br/) e diversos eventos com vendas
presenciais. Houve a circulagéo de 5.084 livros, entre vendas e doagfes.

Segue a relacdo dos dez livros mais vendidos no ano de 2023:

1. Anatomia sistémica: uma abordagem direta para o estudante —
379 unidades;

O fantastico na llha de Santa Catarina — 272 unidades;
Vida marinha de Santa Catarina — 266 unidades;
Guerra do Contestado ilustrada — 249 unidades;

Estatistica aplicada as ciéncias sociais — 149 unidades;

2

Introdu¢do a  engenharia: ferramentas e

comportamentos — 134 unidades;

conceitos,

7. Fundamentos de aritmética — 114 unidades;

8. Ultimos sonetos — 112 unidades;

9. Os herdeiros: os estudantes e a cultura — 110 unidades;
10. Introducao ao laboratério de fisica — 106 unidades.

A EdUFSC fechou o ano de 2023 com 84 e-books de acesso aberto
disponiveis na sua estante virtual — https://editora.ufsc.br/estante-aberta/ —
, somando 17.569 acessos no ano de 2023. Além disso, por meio da
parceria com a Fundacao Getulio Vargas — FGV para a comercializagao de
livros digitais, h4 o total de 17 e-books comercializaveis na vitrine da
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EJUFSC, podendo  ser  adquiridos por meio do site
https://editora.fgv.br/vitrine/ebooks-editora-ufsc. Durante o ano de 2023,
foram comercializados 57 e-books.

Movimentacdao financeira

As receitas e despesas sdo apresentadas nos quadros a seguir. Os
demonstrativos foram extraidos dos extratos bancarios junto a FAPEU, do
Sistema de Gestdo de Recolhimento da Unido (SISGRU), do Portal do
Coordenador da FAPEU, do Sistema de Pedidos, bem como de controles
internos.

A arrecadag&o no ano de 2023 deu-se prioritariamente na Conta Unica
da Unido, tanto pela emissdo de GRU (simples e cobranca), como pela
utilizacdo de PIX Pagtesouro para vendas presenciais. Na modalidade de
pagamento por cartdo, utilizou-se contrato da FAPEU com a Cielo, sendo
a arrecadacdo na conta bancaria do Projeto. A conta da Editora na
Fundacéo também foi utilizada majoritariamente nas vendas da livraria
virtual, por meio de PIX. Em virtude dos prazos para empenho decorrentes
do encerramento do exercicio, em alguns meses optou-se por arrecadar
diretamente na conta da fundag&o de apoio.

Quadro 74 — Receitas 2023.
ORIGEM DA RECEITA VALOR (R$)
Saldo bancério FAPEU em 31/12/2022 84.315,16

Arrecadacéo via GRU e PIX Pagtesouro 70.853,38

Arrecadacéo via FAPEU

124.218,86
Rendimentos contas FAPEU 7.312,82

Total de recursos em 2023 286.700,22



https://livraria.ufsc.br/
https://editora.ufsc.br/estante-aberta/
https://editora.fgv.br/vitrine/ebooks-editora-ufsc
http://www.fazenda.gov.br/carta-de-servicos/lista-de-servicos/stn/sistema-de-gestao-de-recolhimento-da-uniao-sisgru
http://www.fazenda.gov.br/carta-de-servicos/lista-de-servicos/stn/sistema-de-gestao-de-recolhimento-da-uniao-sisgru
http://www.fazenda.gov.br/carta-de-servicos/lista-de-servicos/stn/sistema-de-gestao-de-recolhimento-da-uniao-sisgru
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As receitas de 2023 somaram R$ 202.385,06 e, acrescentadas do saldo
bancéario no Projeto da FAPEU, totalizaram R$ 286.700,22 em recursos
disponiveis.

As despesas, apresentadas no quadro a seguir, foram compiladas do
Portal do Coordenador (relatério de lancamentos financeiros), no sitio da
Fundacdao, e dos controles internos da EAUFSC.

Quadro 75 — Despesas 2023.
ORIGEM DA DESPESA VALOR (R$)
Imprensa Universitaria R$ 50.882,17

Despesas correntes, como: bolsas, material de consumo, participacdo em eventos,
despesas administrativas, manutencdo do sistema Versa, Correios, tarifas bancérias, R$ 125.015,66
ressarcimento FAPEU e taxa UFSC

Total de despesas em 2023 R$ 175.897,83

Fonte: Extratos bancarios, Portal do Coordenador (FAPEU), Sistema de Pedidos, controles
internos, 2024.

Apds todas as operagdes efetuadas durante o ano de 2023, obteve-se
um saldo positivo, em 31 de dezembro de 2023, de R$ 110.802,39.

Desafios para 2024

e Regulamentacdo do comércio de livros pela Editora da UFSC com
a emissdo de notas fiscais, o que contribuira para a
comercializacdo de obras e para a sustentabilidade da EAUFSC;

e Realizagdo de processo licitatério para impresséo de livros, que
esta em andamento e engloba a contratacdo de servigos graficos
por toda a UFSC. A Imprensa Universitaria imprime livros para a

EdUFSC, que paga por esse servico, mas, devido a demanda, é
necessario solicitar servigcos externos;

e Reposicdo de programador visual,

e Atualizagdo e manutencdo da livraria virtual, disponivel em
https://livraria.ufsc.br/;

e Continuidade dos projetos da nova gestdo da Editora da UFSC:
Livro na Praca e Livro em Movimento; e

e Contratagdo de estagiarios para auxiliar nas atividades de
producéo editorial e administrativas, bem como na manuteng&o de
estagiario de pés-graduacao para diagramacao, dado o montante
de obras para a producao editorial.

DEPARTAMENTO DE
GESTAO DE IMOVEIS

Em 2023, além de prosseguir com os trabalhos destinados a
regularizagdo fundiéria e predial, realizando os levantamentos topogréaficos
e, nas edificagdes, os levantamentos para a elaboragéo do projeto “como
construido” (base para a elaboragao dos projetos complementares) e a
elaboragcdo e aprovacdo dos projetos de prevencdo contra incéndio, 0
Departamento de Gestdo de Imoéveis (DGI) também continuou a
atualizacdo do Inventario de Bens Imoéveis para 2018, 2019, 2020, 2021 e
2022. Esses dados, apés certificados, alimentam o Instrumento de



https://livraria.ufsc.br/
https://livraria.ufsc.br/
https://livraria.ufsc.br/

Concentracao e Certificagdo de Dados utilizado na realizacao dos registros
dos imodveis (terrenos e edificacdes) no SPUNET e, também, sao
disponibilizados no Sistema Arquivos e no SIGweb UFSC, de acordo com
os Planos de Ac¢éo elaborados pelo DGI.

Distribuicéo espacial da UFSC

As atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas
realizadas na UFSC em 2023 foram desenvolvidas em 30 areas (terrenos
proprios, locados de terceiros, cedidos através de instrumento juridico e
em processo de incorporacdo) distribuidas no territério catarinense,
conforme apresentado no grafico abaixo. Em Curitibanos, foi concluida a
transferéncia de propriedade de um imével doado pelo Municipio, com area
de 100.000 m?, contigua a Area Florestal.

Gréfico 14 — Terrenos utilizados pela UFSC.

= Araquari

= Ararangua

= Blumenau
Curitibanos

= Floriandpolis

= Joinville

Série 1 — Terrenos proprios
Série 2 — Terrenos da Unido/outros
Série 3 — Total de Terrenos

Fonte: DGI/GR/UFSC, 2023

Para mais transparéncia, a distribuicdo espacial dos imoveis da UFSC
(inventario de 2017) é disponibilizada em arquivo KLM (Google Earth Pro),
através do link https://arquivos.ufsc.br/d/720edbce160549418b4e/, assim

como nos cadernos digitais do Inventario. Essa distribuicdo também esta
disponivel diretamente na internet, acessando a camada “Inventario de
Bens Imoéveis” no SlGweb UFSC, através do enderego
http://dgi.sistemas.ufsc.br.

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

A Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA) promove atividades para
tornar a UFSC uma instituicao cada vez mais sustentavel. O setor atua nas
areas de 4gua e esgoto, fauna e flora, contratagbes sustentaveis, residuos
comuns e perigosos, licenciamento ambiental, dados e relatdrios
ambientais, além de educacdo ambiental da comunidade universitaria,
produzindo impacto também em seu entorno. Seu corpo técnico é
composto por profissionais de diversas areas, como Administracéo,
Arquitetura, Economia, Biologia, Pedagogia e Engenharia Sanitaria e
Ambiental, buscando conferir uma visédo transdisciplinar as acées e aos
projetos realizados.



https://arquivos.ufsc.br/d/720edbce160549418b4e/
http://dgi.sistemas.ufsc.br/
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Plano de Gestéo e Logistica Sustentavel

O Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS) representa a
peca central no direcionamento das iniciativas sustentaveis na UFSC. O
PLS-UFSC 2021-2024, composto por 174 acdes distribuidas em 42 metas
abrangendo oito eixos, foi elaborado em 2021 e publicado no portal “UFSC
Sustentavel” em janeiro de 2022.

Em 2023, buscou-se intensificar a divulgacéo por meio de reuniées com
0s setores envolvidos, visando reforcar a importéncia da execucéo das
acbes. O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) foi apresentado em
encontros com o0s Servidores Técnico-Administrativos em Educacéo
(TAEs) e em cinco Dire¢bes de Centros de Ensino. Adicionalmente,
promoveu-se a divulgacdo do plano nas redes sociais do UFSC
Sustentavel e por meio de oficio a todos os servidores da UFSC.

Diante da finalizacéo do periodo de vigéncia desse Plano, em 2024, e
em consonancia com a nova legislacdo, expressa na Portaria SEGES/ME
n° 8.678/2021, estdo sendo solicitadas, a todos os setores, informacdes
acerca do status das a¢fes sob sua responsabilidade, acompanhado de
sugestdes para eventuais ajustes. Em 2024, a Comissao Permanente de
Sustentabilidade serd reativada e ficara responsavel pela elaboracéo do
novo plano, com base nesse diagndstico inicial.

Contratacfes Sustentaveis

Em 2023, a CGA, em parceria com o Departamento de Projetos e
Contratos (DPC) e o Departamento de Compras (DCOM), empreendeu
esforgos para integrar as diretrizes de sustentabilidade nas aquisicdes da
UFSC.

Nos contratos de servicos e concessodes, foram incluidos critérios em 32
Termos de Referéncia e ETPs. No que diz respeito aos materiais, foram
constituidas comissdes pelo DCOM para a analise de cada grupo, com o
intuito de aprimorar a especificacdo dos itens, bem como de incluir critérios
de sustentabilidade. Foram examinados 2.777 itens nas listas, resultando
na sugestao de inclusédo de 1.673 critérios de sustentabilidade.

Educacdo Ambiental

Foi promovida uma série de eventos, palestras e visitas as salas
administrativas. Além disso, houve oferecimento de cursos, distribui¢do de
cartazes em diversas areas da UFSC e compartilhamento de informacfes
e orientacfes nas redes sociais, site e por meio de oficios.

A Semana do Meio Ambiente UFSC 2023, ocorrida no més de maio,
contou com eco talks, minicursos, mostra cientifica, visitas técnicas e
exposicdes, todas com lotacdo maxima. Os eco talks, realizados
presencialmente, também tiveram transmissdo ao vivo no YouTube e
traducdo em Libras, ficando gravados para serem acessados a qualquer
tempo, ampliando o alcance do evento. Entre as tematicas dessas
conversas, destacam-se Justica Climética, Direitos Indigenas,
Greenwashing, Ambiente Sauddvel e Empreendedorismo Verde. O
principal objetivo foi democratizar e ampliar o debate sobre
sustentabilidade na sociedade, trazendo ao conhecimento do publico
teméticas relevantes e atuais relacionadas a sustentabilidade e ao meio
ambiente.

Ja em setembro, foi realizada a Semana da Arvore UFSC 2023, que
contou com oficinas, visitas e distribuicao e troca de mudas.
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Além disso, com o objetivo de reforcar boas praticas de sustentabilidade
nos setores administrativos, bem como promover a conscientizacdo
ambiental dos servidores, foram realizadas sensibilizagdes com os TAEs
em quatro Centros de Ensino (CED, CCA, CCE, CFM), por meio de visita
da equipe de educacdo ambiental em 99 setores da UFSC.

Nas redes sociais, os perfis do UFSC Sustentavel adotaram uma
abordagem consistente de divulgacdo por meio de temas semanais
relacionados a UFSC. O principal objetivo era destacar as diversas
iniciativas sustentaveis da Universidade nas areas de extenséo, pesquisa,
ensino e gestao. O perfil do Instagram, com uma base de 7.718 seguidores,
manteve uma presenca ativa ao longo do ano, compartilhando 172
postagens, que receberam mais de 17 mil curtidas.

As campanhas de reducdo de consumo de energia, papel, coleta
seletiva e materiais de expediente foram reforgcadas em 2023, por meio das
redes sociais e oficio. Ao total, em 2023, foram realizadas 141 atividades
de educacdo ambiental, que contemplaram oficinas, aulas, palestras e
Cursos.

Gestdo das Aguas

Desde 2018 o consumo de 4gua de toda a Universidade é analisado e
divulgado mensalmente pela CGA por meio de oficios circulares, midias
sociais e e-mail, além de existir o contato direto com as unidades
consumidoras com consumos atipicos, com orientacdes para verificagéo
de possiveis vazamentos ou ocorréncia de usos acima da média.

Em resumo, no ano de 2023 foram consumidos 208.107 m?3 de agua,
apresentando um aumento de 19,4% em relagdo ao consumo de 2022, e

custos de agua foram de R$ 4.8 milhGes de reais, em 83 unidades
consumidoras distribuidas entre os campi da UFSC, conforme demonstram
as figuras a seguir.

Figura 16 — Variagé@o anual do consumo de 4gua na UFSC.
64,919

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Coordenadoria de Gestao Ambiental (CGA), UFSC, 2023.




Figura 17 — Variacéo anual dos custos de agua na UFSC.
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Fonte: Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA), UFSC, 2023.

Desde 2019 a CGA disponibiliza um canal institucional no WhatsApp
para receber denuncias de vazamentos, reclamacfes e sugestbes acerca
da gestéo das aguas de toda a comunidade universitaria. Juntamente com
0s setores envolvidos diretamente na manutencdo do sistema de
abastecimento de agua da UFSC, as acdes para reduzir o consumo de
agua e revisar sistemas com possiveis vazamentos propiciaram uma
reducdo de 27,25% de 2018 para 2023.

A CGA também é fiscal do Contrato n° 488/2012/PROAD entre CASAN
e UFSC em Floriandpoalis e realiza 0 acompanhamento do servico prestado
em abastecimento de agua e esgotamento sanitario nas dependéncias da
UFSC.

Combate e prevencdo da dengue

O combate e a prevencado da dengue séo realizados por meio de acées
como vistorias e campanhas para conscientizacéo e educagédo ambiental

da comunidade, com o objetivo de monitorar e eliminar focos do mosquito
Aedes aegypti, transmissor dos virus da dengue, chikungunya, zika e febre
amarela.

Na UFSC, a CGA e a Comissdo de Combate a Dengue realizam a
gestao das acdes para combater 0 mosquito na area universitaria. No ano
de 2023 foram efetuadas, aproximadamente, 150 vistorias, somando-se
incursdes regulares e retornos para analises de regularizagdo. Todos os
dez focos positivos encontrados ao longo do ano de 2023 foram
eliminados.

A CGA segue atualizando a comunidade académica sobre a situacéo
epidemioldgica de dengue em Santa Catarina e em Florianépolis por meio
do envio dos boletins da Divisao de Vigilancia Epidemioldgica de SC (DIVE-
SC) e do Centro de Controle de Zoonoses municipal.

Areas verdes e biodiversidade

Em 2023 a UFSC manteve os 5,9 hectares de area em recuperagao no
campus-sede (bosque do CFH — BCFH — e horto medicinal do CCS). Para
a garantia da acao, foi estabelecido contrato com dois postos de trabalho,
sob fiscalizacao direta da CGA.

Contribuiu-se com a caracterizacdo ambiental e indicacdo dos quesitos
necessarios para a recuperacéo das Areas de Preservacdo Permanente
(APPs) do campus no bairro Trindade, contida no Plano de Recuperagéo
de Areas Degradadas (PRAD) entregue ao Instituto do Meio Ambiente de
Santa Catarina (IMA-SC), bem como da area florestal da Estacdo de
Maricultura Elpidio Beltrame, segundo o seu Plano de Revegetacéo (PRV).

Zhw .
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Somados, os planos visam a recuperagdo de aproximadamente 18
hectares.

Esta em andamento o projeto que visa inventariar a flora do campus-
sede?!. As espécies de flora nativa e exdtica estdo sendo identificadas no
local com plaquetas e digitalmente estdo recebendo a localizagédo
geoprocessada. O inventario floristico gera conhecimento sobre a riqueza
e a densidade de arvores do campus, além do conhecimento do estado
fitossanitario dessas, de modo a ampliar a sensibilidade da comunidade
em relacdo ao valor das arvores e a minimizar eventuais riscos de
acidentes como a queda de galhos dessas arvores.

Cabe ainda registrar que, além do auxilio na renovagéo da Licenca
Ambiental de Instalagéo (LAI) e na Licenca Ambiental de Operagéo (LAO)
da Fazenda Yakult (Araquari), emitiram-se 5 autorizacBes de plantio, 2
pareceres e 7 laudos de analise larval de dengue, bem como coordenou-
se a elaboracdo e divulgacdo dos 3 primeiros boletins da Gestédo
Ambiental.

Gestédo dos residuos sélidos

Todos os campi implementaram ou mantiveram a coleta seletiva de
reciclaveis secos, somando 17.824,00 quilogramas no Campus de
Florianopolis, que foram coletados por associagdo que possibilita sua
pesagem separadamente, para controle. Quanto aos residuos organicos,
prevé-se o inicio da coleta seletiva, por prestadora de servicos municipais
para a coleta e compostagem, para o primeiro semestre de 2024.

21 https://arvoresdaufsc.ufsc.br

Acerca dos residuos de logistica reversa, o0 campus do bairro Trindade
mantém um Ponto de Entrega Voluntaria (PEV) para residuos
eletroeletrdnicos, onde se acumulou um quantitativo de 1.005,84 quilos ao
longo de 2023, encaminhados para reciclagem.

Quanto aos residuos perigosos, foram gerados e destinados 15.480,51
quilos de residuos infectantes e 24.498,27 quilos de residuos quimicos em
toda a Universidade. A fim de aprimorar o gerenciamento desses residuos,
foram realizados cursos de gerenciamento de residuos perigosos para
servidores, estudantes e para a comunidade em geral, além de um
minicurso e 15 palestras em disciplinas de graduacao e pds-graduacao.

Relatério e dados de sustentabilidade

Desde 2016, a CGA vem reunindo esforgos para coletar e tratar dados
de diversas &reas correlatas a sustentabilidade a fim de compor um banco
de dados. Parte dos resultados desse esforco materializa-se no Relatorio
de Sustentabilidade?? da UFSC. A publicacéo anual do Relatério, elaborado
com base nas diretrizes do padrdo GRI (GRI Standards 2016 — CORE
option), busca divulgar os impactos da UFSC, positivos ou negativos, no
ambiente, na sociedade e na economia. Os dados coletados sé&o utilizados,
ainda, para preencher a plataforma de ranking internacional denominada
GreenMetrics, bem como a plataforma nacional ReSSOA, do Ministério do
Meio Ambiente.

A UFSC, através da CGA, tem realizado também a apuracéo de suas
emissdes de gases de efeito estufa (GEE). O inventario de emissfes é um

22 https://ufscsustentavel.ufsc.br/relatorio-de-sustentabilidade/
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estudo, com base na ferramenta disponibilizada pelo Centro de Estudos
em Sustentabilidade da Fundagéo Getulio Vargas — GVCes, que estima a
geracdo de gases de efeito estufa emitidos pelas atividades da
Universidade, referindo-se majoritariamente ao campus do bairro Trindade.
O ultimo relatério foi feito para o periodo de janeiro a dezembro de 2022. A
coleta para o inventario de 2023 tera inicio em fevereiro de 2024.

Sala Verde e Educacéo Socioambiental

No ano de 2023, a Sala Verde UFSC continuou com o0s projetos
socioambientais “Papo Verde” e “Oficinas para uma Vida Consciente”.
Além desses, expandiu suas atividades com outros quatro projetos:
“aColhida Verde — Espago interativo das plantas”, “Bioconstrugdo de
estruturas com bambu”, “Espago interativo da Sala Verde: reestruturacéo
fisica e da comunicacao virtual” e “Jornada de Saberes da Permacultura:
da teoria a pratica”. O somatério dos seis projetos resultou em 83
atividades, com a colaboracdo de 32 ministrantes voluntarios e 1.968
participantes.

No segundo semestre de 2023, foi articulado um novo projeto de
extensao, chamado “Formacao Continuada Sala Verde: perspectiva critica
sobre educagdo socioambiental”. Além disso, houve a atualizacdo dos
projetos ja existentes, que terdo inicio em marco de 2024.

Dentre as atividades realizadas em 2023, destaca-se a oficina
“Brincantes — Cultura Popular e Sustentabilidade”, com confec¢do dos
personagens do folclore catarinense a partir de materiais sustentaveis e
reciclaveis.

Em 2023, a Sala Verde obteve o Selo Social (ODS3, ODS4, ODS11,
0ODS12) nos projetos “aColhida Verde — Espago interativo das plantas”,
“Bioconstrugdo de estruturas com bambu” e “Espacgo interativo da Sala
Verde: reestruturacao fisica e da comunicacao virtual”.

A Sala Verde segue com a chancela junto ao Ministério do Meio
Ambiente por meio da Chamada 01/2022 de selecdo de Salas+Verdes,
para continuar desenvolvendo ac¢des de educacdo socioambiental como
Sala Verde. Seu novo projeto foi aprovado para o periodo de 2023 a 2025.

Museu de Argueologia e
Etnologia Prof. Oswaldo
Rodrigues Cabral (MArquE)

O Museu de Arqueologia e Etnologia Prof. Oswaldo Rodrigues Cabral
(MArguE) tem a missdo de dar apoio ao desenvolvimento do conhecimento
disponivel sobre a regido em que atua, tendo a interdisciplinaridade como
um de seus pilares. Em sua historia, deu guarida a atuacao de variados
pesquisadores em seu espaco, contando hoje com uma equipe qualificada
e diversificada. Sua equipe tem buscado a atuagcdo do museu com esteio
na valorizacdo e no reconhecimento dessas caracteristicas, de modo que
fluxos de decisdo compartiihados sejam amplamente desenvolvidos.
Acredita-se que a gestdo museoldgica deva partir das decisdes colegiadas
de sua equipe — respeitadas as especificidades e possibilidades de cada
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campo e de cada profissional, além das necessidades e exigéncias da
administracao publica.

A superacdo de desafios organizacionais e administrativos, que
aprofunde suas condi¢cdes de atuacdo e permita que desenvolva seu
trabalho dentro de condigbes mais favoraveis, consolidando o caminho que
por alguns anos ja vem sendo trilhado, € ponto fulcral na atuagéo e na
discussao de um futuro para o museu. Também tem se tornado evidente
gue o MArquE tem como principal desafio a consolidacdo de sua
autonomia e de sua posicdo de Orgdo Suplementar da UFSC, servindo a
toda a Universidade e, dessa forma, a sociedade que Ihe da sustentacao.

O ano de 2023 foi o primeiro, desde 2017, em que foi possivel a
Instituicdo manter a visitacdo aberta por todo o periodo. Avangou-se na
consolidacdo da posicdo do museu como Orgdo Suplementar, inclusive
com a destinacdo de um orcamento especifico para ele, permitindo a
construcéo de politicas de mais longo alcance, o que é fundamental em
uma instituicdo que tem em seu escopo a longa duracdo e a guarda de
acervo. Foi trilhado, ainda que a conclusdo deva se dar em 2024, o
caminho de construcéo do novo Plano Museoldgico, documento que deve
orientar a atua¢éo do museu nos proximos anos. Para além do orgamento
destinado, 0 MArquE atuou também com financiamentos externos, a partir
de editais e outras iniciativas. Também se avancou na estabilidade dos
sistemas de climatizacdo das reservas técnicas, que se encontram em
pleno e continuo funcionamento e que assim deixam de exigir medidas
paliativas como restricdo de acesso, garantindo a disponibilidade do acervo
a pesquisadores e visitantes.

O museu é capaz e tem a responsabilidade de, como uma instituicao de
longa duracdo, pensar permanentemente o seu caminho futuro. Tendo
como balizas os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, a

Tt \,
Gy

Recomendagdo da UNESCO referente a Prote¢cdo e Promocdo dos
Museus e Colegdes, sua Diversidade e seu Papel na Sociedade de 2015,
a definicdo de museu do International Council of Museums (ICOM) de
2022, o Estatuto de Museus de 2009, o consignado no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSC, o Plano Museoldgico do MArquE
de 2016 e sua posterior avaliacdo de 2022 e, principalmente, a consciéncia
da funcéo social do MArquE e da importancia que assume como instituicao
cultural e como parte da Universidade Federal de Santa Catarina, é
possivel elencar alguns desafios futuros, que servem de horizonte para a
Instituicao.

E fundamental solidificar a posicdo do MArquE na estrutura
administrativa da UFSC, garantindo uma posicdo capaz de responder aos
desafios e permitir a projecéo de novas possibilidades para a Instituicdo, o
que passa pela consolidacdo da autonomia do Museu e de sua posi¢ao de
Orgao Suplementar. O objetivo é tornar cada vez mais abrangente, por
parte das diversas instdncias de decisdo da Universidade, o
reconhecimento da especificidade e da importancia de sua atuacdo. Nesse
sentido, é fundamental também o aprofundamento e estabelecimento de
lacos e parcerias com os diversos centros de ensino e com as demais
unidades da UFSC, assim como com os campi fora de sede, sempre
respeitando as especificidades do fazer museal e as necessidades do
MArquE. Para isso o Museu tem trabalhado no sentido de avancar em
adequacgbes a atos normativos e regramentos internos e no ambito da
UFSC, que deem condicBes de um exercicio mais amplo e aprofundado
das fungbes do museu, de suas estruturas, e que permitam respostas ageis
e efetivas as necessidades decorrentes de sua atuagédo, sempre em um
processo participativo, calcado nos variados conhecimentos de sua equipe
e dos demais profissionais, e respeitando os processos e a estrutura
universitaria. Esse esforco também inclui avancar nas formas de
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financiamento da Instituicdo, com a atribuicdo de orcamentos especificos,
previamente definidos, que permitam um planejamento e uma organizagao
mais eficazes, e um esforco permanente de ampliacdo de suas fontes de
financiamento, em especial as existentes para além do orcamento da
Universidade, assim como permitam avancar na composi¢ao da equipe do
MArquE, através de novos profissionais que respondam as dificuldades e
necessidades da Instituicao.

Em relacéo ao acervo sob sua guarda, o MArquE tem buscado avancar
nos processos de documentagdo e disponibilizacdo dos acervos ja em
desenvolvimento, e buscar novas possibilidades de dinamizacdo das
informacdes disponiveis. Essa perspectiva passa, também, pela busca de
um aprimoramento das formas de relagdo com as demais &reas da
Universidade e da garantia da possibilidade de respostas rapidas e efetivas
as dificuldades surgidas na gestéo dos acervos. A consolidacao da posicéao
do MArquE na UFSC é fundamental para permitir a construcéo, a partir de
sua equipe, de um calendario de exposicfes, avancando nas formas de
financiamento e na resposta, por parte da UFSC, as demandas e
necessidades da atividade expositiva, pela fundamental necessidade de
planejamento que esta atividade exige, em especial quando se buscam
exposi¢des que tenham uma fundamentagéo na pesquisa e na participacéo
da comunidade desde a sua concepcdo. Buscamos, assim, avancgar nas
formas, nas possibilidades e no volume de financiamento, construindo
novas possibilidades expositivas e evoluindo na resposta as demandas das
salas e das exposicdes. Esse esforco também traz consigo o
reconhecimento da necessidade de estabelecer, sempre a partir dos
interesses e necessidades do MArquE, possibilidades de exposicbes
externas ou em parcerias, que permitam uma discussdo mais ampla,
diversa e abrangente dos temas afetos a sua atuacao.
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Essa forma de enxergar o acervo sob sua guarda traz consigo também
espaco, e mostra a necessidade de aprimorar as possibilidades educativas
das exposicbes, tanto através do fortalecimento das parcerias com
instituicdes de educagdo formal e ndo formal quanto pelo estabelecimento
de novas formas de acesso. O objetivo do MArquE é manter e aprofundar
seu esforgo em constituir-se em uma instituicdo preocupada em acolher os
mais diversos publicos, buscando condicdes de acessibilidade e dialogo
com todos, através de obras e adequacbBes que respondam as
necessidades diversas, sempre a partir de um planejamento estruturado e
do dialogo inclusivo, permitindo a instituicao ouvir opinides e demandas dos
diferentes publicos.

Essa preocupacdo de acolhimento e de ampliagdo do alcance se
estende também a presenca virtual da instituicdo. Acreditamos que é de
grande importancia ampliar e aprofundar a presenca virtual do MArquE,
incluindo nas iniciativas desenvolvidas a dimensdo virtual, desde a
concepcdo até seu desenvolvimento e sua avaliacdo. Para isso, é
fundamental aprofundar o contato com as estruturas de comunicagéo da
UFSC, ampliando as possibilidades de dialogo e a participacdo da
comunidade, assim como manter e ampliar as parcerias que permitam
qualificar e dinamizar as iniciativas, desde o design de exposicfes até o
fortalecimento das marcas da instituicéo.

Ao longo do ano de 2023, mudancas estruturais permitiram a ampliacéo
e qualificacdo de muitos aspectos da atuacdo do MArquE. E de especial
destaque a ampliagdo do horario de atendimento nas exposicdes, que
passou a abranger 12 horas diarias. Essa ampliacdo do horario era um
antigo objetivo do Museu, pois permite que familias, em seus
deslocamentos diarios, fagam das visitas a instituicao uma rotina, que néo
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interfira em seus demais afazeres e obrigacdes, além de permitir a visitagédo
de grupos no periodo noturno.

O Museu também atuou de forma bastante intensa no estabelecimento
e fortalecimento de parcerias com os demais espac¢os da UFSC, atuando
conjuntamente tanto com alguns centros de ensino, como o CTC, o CCE,
0 CFH e o CCB, quanto com espacos da Administracdo Superior, como a
SeCArtE e a PRODEGESP, entre outros.

Com o programa de visitas mediadas ao MArquE, foi fortalecido o
atendimento as escolas e aos demais grupos, com foco nas instituicbes
publicas de ensino, e um total de 2.323 visitantes foram atendidos em mais
de 80 visitas mediadas. Todas as interagdes com os diferentes grupos séo
planejadas sobre premissas inclusivas, com propostas que consideram as
diferencas etérias, as tipologias dos grupos e seus interesses e
necessidades, além da presenca de pessoas com deficiéncias e
neurodivergéncias. Também no esforco de ampliar as possibilidades de
acesso dos diversos publicos ao MArquE, para além da ampliagdo do
horario de abertura das exposicdes, foi iniciado um projeto-piloto de
atendimento no periodo noturno, em principio, através de grupos
previamente agendados, sempre as quartas-feiras. O foco no momento é
o acolhimento de turmas dos cursos de graduacéo do periodo noturno e
alunos da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), entre outras tipologias de
publico que ndo tém a possibilidade de acesso ao espago no horério
habitual. O Museu tem recebido uma resposta muito positiva a essa
iniciativa, com a demonstracdo da existéncia de demanda para uma
ampliacdo cada vez maior das possibilidades de acesso.

Nesse sentido, também foi desenvolvido um espaco de acolhimento
planejado para aumentar a qualidade da experiéncia dos grupos visitantes,
sobretudo daqueles compostos por criangas menores, em um esforgo de
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ampliar as possibilidades de acesso e de interagdo com os variados
publicos, nado limitando a experiéncia do visitante as exposicdes.
Localizada no térreo do Museu, a sala foi pensada para uma experiéncia
sinestésica e conta com reprodugdes de obras da “Mitologia Marinha” de
Franklin Cascaes, apresentadas junto a outros recursos expositivos, como
som e atividades interativas.

Durante 2023, foram desenvolvidas cinco exposi¢cdes nos espacos do
MArquE. As duas etapas da Exposicdo Franklin Cascaes — Artista,
desenvolvidas pela equipe do Museu, que buscaram um olhar sobre uma
nova faceta de Cascaes, ocuparam a Sala Cascaes, espaco no MArquE
exclusivamente dedicado ao artista. A exposicao foi desenvolvida para ser
apresentada ao publico em duas etapas, respeitando as exigéncias em
relacéo a conservacédo das obras e ampliando as oportunidades de acesso
do publico a diferentes obras da ampla producéo do artista sob guarda da
UFSC. Também foi apresentada, no més de maio, a exposi¢ao “Brasil: s
quem vive(u) sabe”, exposi¢ao constituida por trés nucleos de propostas
narrativas, caminhos para se pensar as representacbes da cultura
brasileira e da construcdo de sua identidade. Essa exposicao foi
desenvolvida pelos alunos do curso de graduacdo em Museologia e se
insere em conveénio existente entre o curso e o MArquE. No hall do pavilhdo
de exposi¢cbes se desenvolveu a exposicdo “MArquE uma historia para
contar”, cuja construgdo parte da convicgdo de que a aquisigdo do
conhecimento deve ser um processo lidico e compartilhado, e que visa
contribuir para o debate sobre a efetivagdo dos direitos culturais de todas
as criancas, independentemente de suas especificidades. Também no
térreo foi aberta a exposicao “A Alquimia do Detalhe: Explorando o Estudio
Naturalista”, que retrata o universo de um estudio de ilustracdo naturalista,
criando uma atmosfera criativa e instigante, entre a observagéo e a criacao.
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Para além das exposicdes, foi desenvolvido o projeto de climatizacao
da Reserva Técnica Il e a atualizacdo do sistema de monitoramento do
controle ambiental dos demais espacos de guarda e de exposicdes do
MArquE, que visam, respectivamente, ao melhoramento das condi¢des de
conservacao da Colecdo Arqueoldgica, por meio da climatizacdo de sua
Reserva Técnica Il, e a atualizacdo do sistema de monitoramento dos
demais espacos de salvaguarda e exposicdo do MArquE. Trata-se de
iniciativas fundamentais para os processos de conservagdo do acervo
exposto e em reserva técnica, 0 que constitui um avango no ja estabelecido
esforco de construcdo de um ambiente adequado a salvaguarda dos
diversos materiais no acervo do Museu.

Cabe aqui também ressaltar a relacdo estabelecida entre 0 MArquE e
as comunidades indigenas de Santa Catarina. O Museu teve uma ampla
participacdo na acdo Saberes Indigenas na Escola, desenvolvida através
de uma parceria envolvendo diversas instituicdes, como universidades
federais e secretarias estaduais e municipais de ensino. Tal acdo busca
promover a formacdo continuada de professores da educacdo escolar
indigena, especialmente daqueles que atuam nos anos iniciais da
educacao basica nas escolas indigenas, e oferecer recursos didaticos e
pedagdgicos que atendam as especificidades da organiza¢do comunitaria,
do multilinguismo e da interculturalidade que fundamentam os projetos
educativos nas comunidades indigenas.

Teve destaque, também, o desenvolvimento do projeto de conservacao,
restauracdo e estudo da estrutura funeraria em argila policromada do
Sambaqui da Carnica |, importante acervo sob a guarda do Museu. A
iniciativa prevé a parceria com pesquisadores externos e o incremento das
condi¢des de guarda e do conhecimento disponivel sobre a estrutura, e
conta com a participacdo dos alunos de comunidades Guarani, Kaingang
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e Laklant/Xokleng vinculados ao curso de Licenciatura Intercultural
Indigena da UFSC.

Avancou-se, ainda, no projeto Tainacan, iniciativa que prevé o
desenvolvimento de um banco de dados capaz de dar suporte a divulgacao
e as atividades de gestdo e pesquisa do acervo do MArquE, através do
acesso a Plataforma Tainacan. O projeto prevé a construcdo de um novo
banco de dados, a migracao dos dados ja existentes em outros sistemas e
um esforgo de divulgacao a partir de novas pesquisas. Prevé, igualmente,
iniciativas de conexdo entre os diferentes acervos do MArquE, assim como
uma nova forma de interface de pesquisa tanto para a equipe do Museu
guanto para pesquisadores externos.

Apesar de o ano de 2023 ter trazido consigo avan¢gos em algumas
questbes pontuais, desde infraestrutura até questbes estruturantes, o
MArquE, uma instituicdo quase sexagenaria, tem ainda muitos desafios.
Acredita-se que algumas das caracteristicas construidas ao longo de sua
trajetéria, como a equipe especializada e as instalacdes de exceléncia,
podem dar sustentacdo para uma atuacdo cada vez mais ampla e que
contribua para que a UFSC alcance seus objetivos em sua relacdo com a
sociedade catarinense. Os rumos perseguidos pelo MArquE seguem as
premissas erguidas pela equipe na década de 1990, quando o Museu
comecou a pensar sua atuacao de forma mais estruturada e a planejar seu
préprio desenvolvimento nos anos que viriam. Como é fundamental as
instituicdes que, a exemplo dos museus, tém a longa duracdo como arena
e 0 passado como um de seus objetos, 2023 pode ser apontado como um
ano em que foi possivel avancar e estabelecer bases cada vez mais sélidas
para passos futuros.
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CORREGEDORIA-GERAL
DA UFSC

A Corregedoria-Geral da UFSC tem as suas competéncias
estabelecidas na Resolucdo Normativa n® 42/CUn/2014, sendo 6rgéo
integrante da Reitoria. Esta subordinada administrativamente ao reitor e
segue as orientag@es normativas da Controladoria-Geral da Unido — CGU
(visto que se trata de unidade setorial do Sistema de Correi¢cdo do Poder
Executivo Federal), além do que dispde o Decreto n° 5.480/05 da
Presidéncia da Republica, entre outras normas.

A Corregedoria da UFSC tem por objetivo utilizar-se da atividade
correcional em seu carater preventivo e corretivo para a promocao do
aperfeicoamento institucional e da pacificac@o das relacGes de trabalho na
UFSC. Suas estratégias sao desdobradas para melhor atender seus
objetivos, da seguinte forma:

e Criacao de nucleos especializados: suporte as comissfes durante
a fase de inquérito; gestdo da informacdo e documental; acbes
preventivas; apuracdo de denuncias de assédio sexual, violéncia
de género, racismo, xenofobia e demais formas de intolerancia;
andlise de relatorios;

e Treinamento continuo dos servidores técnico-administrativos em
educacdo da Corregedoria e dos membros de comissdo em
matéria disciplinar;

e Aumento das investigagcbes preliminares sumarias como
instrumento prévio de investigacédo das possiveis irregularidades;
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e Utilizacdo do CRG-MM como modelo geral de orientacao da gestao
correcional;

e Adocdo de Dbenchmarking referente aos procedimentos
disciplinares; e

e Avanco na utilizagdo do sistema ePAD.

Com foco na otimizacao dos resultados da Corregedoria, sdo realizados
0 gerenciamento sistematico e a padroniza¢cao nos processos internos com
0 suporte de tecnologias da informacgdo, metodologias e ferramentas de
melhoria continua. Com isso, busca-se a maximizacdo de resultados e a
minimizacdo de esforcos. Apdos o agrupamento e a padronizagdo de
atividades por nucleos, os servicos passaram a ser especializados e
tiveram o tempo de atendimento/resposta reduzido. No processo de
comunicagdo, passou-se a ampliar e flexibilizar os canais de comunicacéo
com a adoc¢ao de novas tecnologias de informagéo e comunicacéo.

Resultados alcancados em 2023

Apoiada nas normas e orientagdes da CGU e com a capacitagéo e
0 aperfeicoamento constantes da sua equipe, a Corregedoria alcangou
resultados positivos na gestdo de 2023, ndo s6 em termos de
produtividade, mas também em eficiéncia e efetividade.

Em relacdo a eficiéncia, houve um aumento significativo apés as
criacBes dos nlcleos especializados: foi possivel agrupar as atividades e
tarefas da Corregedoria de acordo com as funcdes principais, garantindo a
plena utilizacdo das habilidades técnicas dos profissionais envolvidos e
agregando valor na prestacdo de servicos. Além disso, a adocdo de
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processos digitais por meio do sistema Solar E-gestdo possibilitou maior
eficiéncia no trato de processos administrativos.

A maior parte das comunicagdes de irregularidades da Corregedoria foi
recebida via solicitacBes digitais encaminhadas pela Ouvidoria, apos
cadastro na Plataforma Fala.Br, sob a forma de dendncias ou
representagdes. Em 2023, o nimero de comunicac¢des de irregularidades
recebidas, até 20 de dezembro de 2023, foi igual a 122, sendo todas elas
autuadas e encaminhadas para juizo de admissibilidade.

Apbs emissao de juizo de admissibilidade, foi determinada a realizacao
de Investigacdo Preliminar Sumaria em 47 processos. Processos que nao
contenham elementos minimos que indiquem a existéncia de autoria e
materialidade ou que permitam identificar que tratam de infracdes de menor
potencial ofensivo sédo arquivados, ou é sugerida a oferta de celebracdo de
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), ainda em sede de juizo de
admissibilidade.

Além disso, foram instaurados 13 procedimentos disciplinares nesse
ano, entre processos que foram autuados em 2022 e 2023. Desses, 7 estéo
em instrucdo, 2 aguardam analise de relatério, 3 aguardam julgamento e 1
foi convertido em TAC.

A Corregedoria, desde 2021, analisa 0os processos de dano ou extravio
de bens na UFSC, manifestando-se sobre a necessidade de abertura de
procedimento disciplinar, nos casos em gue se evidencia negligéncia ou
dolo no(a) uso/guarda dos bens, investigacdo preliminar sumaria, ou
encaminhamento ao Conselho de Curadores para andamento do processo
e baixa dos bens. No ano de 2023, foram recebidos 96 processos dessa
natureza, dos quais 90 ja foram analisados e 6 aguardam analise.

Foram exarados 275 despachos de lavra do corregedor-geral, entre
juizos de admissibilidade, analises de processos de extravio de bens e
andlises de notas técnicas e relatérios de investigagcéo preliminar sumaria

Acerca das penalidades aplicadas, em 2023, dos 32 processos julgados
pelo reitor e encaminhados para a Corregedoria para ciéncia, 5 culminaram
na penalidade de demisséo e 1 implicou suspenséo por 90 dias. Os demais
tiveram julgamento pelo arquivamento do processo. Aguardam julgamento
pelo reitor, atualmente, 26 processos, sendo 3 deles instaurados em 2023.

Perspectivas para 2024

Almeja-se, para 0 ano de 2024, a realizacao dos seguintes projetos:

e Aprimoramento na utilizacdo do sistema E-PAD para todos os
processos e denuncias/representagbes recebidas, bem como
elaboracgdo de pecas e sua utilizac&do pelas comissdes designadas;

e Aprovacdo do regimento interno da Corregedoria-Geral (CORG);
e Fortalecimento da equipe da CORG;

e Aprimoramento do site da CORG, inclusive no tocante a
transparéncia ativa;

e Implementacdo/Aprimoramento de a¢des preventivas e educativas;
e

e Realizagdo de parcerias com outras unidades setoriais de correigéo
de IFES de Santa Catarina para aprimorar e fortalecer suas
atividades.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS

Gestdo orgamentaria e financeira

A execucdo orcamentéria da UFSC e do HU é operacionalizada de
acordo com os recursos disponibilizados na Lei Orgcamentaria Anual — LOA,
que, em 2023, correspondeu a Lei n° 14.535, de 17 de janeiro de 2023.
Nesse ano a UFSC e o HU receberam dotacdo inicial de R$
1.901.707.889,00 e um crédito suplementar de R$ 153.992.098,00,
totalizando R$ 2.055.699.987,00. Desse total foram empenhados R$
2.040.408.299,51, liquidados R$ 2.007.734.566,31 e a despesa paga foi de
R$ 1.827.270.176,91. Quanto a origem dos recursos consignados no
orcamento da UFSC, a maior parte (97,45%) vem do Tesouro, enquanto
2,38% vem de recursos captados (préprios) e 0,17%, de emendas
parlamentares, conforme o disposto no grafico a seguir.

Figura 18 — Origem do or¢camento (%).

2,38%

0,17%

= Tesouro
= Proprios

= Emendas

Fonte: Elaborac&o Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI TG, 2023.

£

Do montante de recursos oriundos do Tesouro, 92,46% sdo usados para
cobrir as despesas com a folha de pagamento dos servidores da UFSC e
do HU, restando somente 7,26% de recursos, que atendem as despesas
com manutencgdo e infraestrutura.

Figura 19 — Destinac&o dos recursos oriundos do Tesouro (%).

0,28%

® Pessoal, Encargos e Beneficios
Sociais

= Custeio

= Capital

Fonte: Elaborac¢&@o Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI TG, 2023.

Quadro 76 — Disposicdo orgcamentaria (2023).

Disposicdo orgamentaria Valor (2023)
Orgamento inicial R$ 1.901.707.889,00
Orgamento final R$ 2.055.699.987,00
Despesa empenhada R$ 2.040.408.299,51

Despesa liquidada R$ 2.007.734.566,31

Despesa paga R$ 1.827.270.176,91

Fonte: Elaboracéo Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI TG, 2023.
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Conforme o exposto no quadro acima, o orcamento disponivel nao foi
totalmente empenhado, havendo uma diferenca de R$ 15.291.687,49 entre
o or¢camento final e 0 empenhado. Tal diferenca pode ser observada a seguir.

Figura 20 — Percentual de despesas empenhadas em relagéo a origem do orcamento.

100.00% 99.58% 100.00%

95.00%
90.00%
85.00% 84.71%
80.00% I
75.00%

Obrigatérias Discricionarias - Tesouro Proprias

Fonte: Elaborag&o Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI TG, 2023.

Em relacdo as despesas obrigatorias, deixaram de ser empenhados R$
7.801.091,20, sendo R$ 4.070.692,00 da UFSC e R$ 3.730.399,20 do HU.
Destaca-se que a dotacdo disponibilizada para gastos com pessoal
(salarios, beneficios e encargos) trata de uma projecdo do Ministério da
Educacao e ndo corresponde ao valor exato relativo a folha de pessoal e,
por esse motivo, o valor ndo foi empenhado em sua totalidade. Ressalta-
se ainda que os recursos ndo empenhados para folha de pessoal,
correspondentes a 0,42% do total disponivel para essa despesa no
exercicio de 2023, ndo podem ser utilizados para outras finalidades.

Quanto aos recursos proprios, houve execucdo de 84,71% do
orgamento, o que significa que o montante de R$ 7.490.531,66 de recursos
nao foi empenhado, em funcao da frustragcéo de arrecadagéo

£

Ademais, destaca-se que 0s recursos efetivamente arrecadados e
liberados foram empenhados em sua totalidade. O mesmo ocorreu com 0s
recursos disponiveis do Tesouro para atender despesas discricionarias
(99,99% empenhados).

No que tange aos recursos recebidos de 6rgaos do Governo Federal
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo, a UFSC e o
HU receberam o montante de R$ 150.188.597,84. Esses recursos foram
empenhados integralmente (R$150.188.597,84), sendo liquidado o valor
de R$ 88.367.430,70 e pago o montante de R$ 63.870.856,33.

Do total de orgcamento executado pela UFSC e pelo HU, relativo ao
orcamento consignado na LOA e as descentralizagbes recebidas, a
inscricdo em restos a pagar atingiu o montante de R$ 94.491.237,88.
Desse montante inscrito, boa parte se refere aos recursos recebidos
através de descentralizacfes, por meio das quais obteve-se o valor de R$
61.821.167,14, correspondente a aproximadamente 65,42%.

A alocacdo dos recursos é realizada com base nos planos anuais da
Universidade Federal de Santa Catarina. O planejamento institucional deriva
do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse planejamento sao
elaborados os planos anuais que serdo executados através de projetos
desenvolvidos pelas unidades administrativas e universitarias. O desempenho
operacional da UFSC é utilizado para pautar as a¢des destinadas a melhoria
das atividades, sejam atividades-meio ou atividades-fim.

E importante ressaltar que a UFSC, como autarquia federal vinculada
ao MEC, nado tem autonomia sobre os fluxos financeiros de recursos do
Tesouro, tampouco sobre os créditos orgcamentarios da receita propria, que
dependem de prévia autorizacéo legal.

\ VAN



Quadro 77 — Orgamento executado de 2021 a 2023 (em R$).

Pessoal, encargos sociais e beneficios sociais
Pessoal e encargos sociais
Ativos

Inativos

Pensionistas

Encargos sociais
Precatérios

Beneficios sociais
Auxilio-alimentacao
Vale-transporte
Auxilio-creche

Auxilio-sadde

Auxilio funeral e natalidade

Pensdes indenizatdrias

Custeio

Precatérios

Diarias

Auxilio de financiamento a estudantes (bolsas)
Bolsa de estudo no pais

Auxilio para desenvolvimento de estudos e
pesquisas

Material de consumo

Combustiveis e lubrificantes automotivos
Gas engarrafado

Géneros de alimentacéo

Material de expediente

Material para manutengéo de bens iméveis
Material para manutengéo de bens moveis
Material elétrico

Material para manutencéo de veiculos

Material para utilizagdo em grafica

-

2021
1.715.567.923,07
1.662.255.925,56
830.104.304,27
561.219.610,88
74.971.137,29
171.952.635,06
24.008.238,06
53.311.997,51
30.288.581,98
1.171.741,98
3.017.082,29
17.730.335,86
1.049.789,89
54.465,51
134.406.201,24
1.062.727,04
181.198,41
38.388.576,74

38.165.593,43

222.983,31

3.778.270,78
324.127,46
210.210,71
53.082,43
34.253,88
238.894,94
386.445,62
177.280,09
221.013,52

28.000,00

2022
1.716.689.450,23
1.663.867.500,57
828.630.343,39
566.577.530,73
82.452.355,91
171.222.520,51
14.984.750,03
52.821.949,66
29.668.749,94
2.518.352,51
2.870.580,43
16.721.881,93
991.549,25
50.835,60
152.751.374,85
184.696,51
1.187.782,98
25.185.342,66

24.868.907,76

316.434,90

15.723.388,51
715.762,65
509.166,66
10.466.680,29
221.394,34
558.501,01
381.219,11
160.391,38
626.237,11

243.463,63

2023
1.844.512.320,80
1.781.590.121,18
900.866.655,27
615.602.558,48
87.587.181,83
177.533.725,60
62.922.199,62
39.467.254,39
3.139.896,87
2.742.506,40
16.328.267,11
1.064.469,25
179.805,60
184.282.850,35
2.072.044,29
33.833.267,26

33.648.982,26
184.285,00

13.955.379,58
1.029.294,20
573.134,92
8.024.904,86
203.757,30
442.136,65
585.679,15
235.318,68
625.345,10

344.140,00

Demais despesas de material de consumo
Passagens

Outros servicos de terceiros — pessoa juridica (PJ)
Locacéo de iméveis

Manutencéo e conservacdo de bens imoéveis

Manutencéo, conservacdo de maquinas e
equipamentos

Fornecimento de alimentagéo
Servigos de energia elétrica
Servigos de dgua e esgoto
Servigos domésticos

Servigos de apoio ao ensino
Vigilancia ostensiva/monitorada

Limpeza e conservagéo

operacional

Demais despesas de outros servicos de terceiros —
PJ

Outras despesas de custeio
Capital

Obras

Material permanente
Aparelhos de medigéo

Aparelhos, equipamentos, utensilios (médico,
odontolégico, laboratorial, hospitalar)

Equipamentos para audio, video e foto
Maquinas e equipamentos energéticos
Material de TIC (permanente)
Mobiliario em geral

Demais despesas com material permanente
Outras despesas de capital
SUBTOTAL

Destaques recebidos

Custeio

Capital

TOTAL

o, S~
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2.104.962,13
245.550,95
82.969.120,64
9.776.472,09

3.375.052,33

1.090.566,49

8.607.346,97
656.671,88
430.346,92
15.462.976,10
16.425.034,06

14.338.789,02

10.737.366,95

2.068.497,83

7.780.756,68
12.395.567,73
2.824.696,92
9.445.995,64

300.126,08
1.742.814,63

318.900,63
52.547,28
5.766.750,32
339.235,85
925.620,85
124.875,17
1.862.369.692,04
101.009.441,31
90.859.385,11
10.150.056,20

1.963.379.133,35

1.840.572,33
1.016.217,02
102.199.703,71
8.311.663,19

5.766.647,79

1.429.462,55

9.311.382,16
8.131.423,22
3.390.144,43
4.010.515,51
14.541.466,22
18.120.721,79

13.632.027,48

12.419.820,99

3.134.428,38

7.254.243,46
8.927.625,00
3.816.619,76
4.830.685,24

347.755,33
513.347,62

200.663,93
42.903,56
2.083.235,29
570.089,67
1.072.689,84
280.320,00
1.878.368.450,08
124.447.815,54
112.779.241,43
11.668.574,11

2.002.816.265,62

Fonte: Elaboracéo Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI TG, 2023.

1.891.668,72
887.323,25
123.931.987,57
11.200.123,05

7.029.932,10

1.315.363,67

9.904.146,98
9.272.283,65
5.146.902,97
6.525.026,52
13.596.324,44
18.434.703,30

19.512.155,04

17.522.535,72

4.472.490,13

9.602.848,40
11.613.128,36
4.140.359,50
7.254.507,92

220.525,88
277.469,80

1.115.478,79
337.175,55
1.050.214,00
526.556,54
3.727.087,36
218.260,94
2.040.408.299,51
150.188.597,84
138.388.796,21

11.799.801,63

2.190.596.897,35

—




Do orcamento executado,
recebidos®

excluindo-se o0s destaques

No que diz respeito ao nivel de participagdo no orcamento executado
2021-2023, excluindo-se os destaques recebidos, a maior participagéo ao
longo dos ultimos trés anos coube a pessoal, encargos sociais e beneficios
sociais, conforme o disposto no gréafico a seguir.

Grafico 15 — Participacdo (%) dos componentes orgamentarios no orgamento executado (2021 —
2023), excluindo-se os destaques recebidos.

0,67% 0,48% 0,57%

m Capital

m Custeio

M Pessoal, Encargos Sociais e
Beneficios Sociais

2021 2022 2023

Fonte: Elaborag&o Superintendéncia de Or¢camento (SO), SIAFI, 2023.

23 Nesta sec¢do, entende-se como “Orcamento Executado” o orgcamento executado pela
Universidade sem levar em consideracdo os Destaques Recebidos. Na se¢cdo em que seréo
abordados tais destaques, serdo feitas ressalvas para acompanhamento por parte do leitor.
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Nos ultimos anos houve aumento no orgamento executado. Contudo,
conforme exposto no grafico anterior, apesar do acréscimo nas despesas
com pessoal, encargos sociais e beneficios sociais, houve um leve
aumento na participagdo de custeio, de 7,22% para 9,03%, e uma reducao
na participagdo de capital, de 0,67% para 0,57%, no periodo analisado.

Por meio do Grafico 20 é possivel observar a ascensédo do orcamento
executado nesses trés anos.

Grafico 16 — Total do orgamento executado, excluindo-se os destaques recebidos (em R$).
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Fonte: Elaboragéo Superintendéncia de Orcamento (SO). SIAFI, 2023.

A partir dessas informacfes, parte-se para a andlise dos dados
orcamentarios executados de cada um dos segmentos que se encontram
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dentro do orgcamento, observando os principais movimentos no que diz
respeito aos valores absolutos acrescidos ou reduzidos com o passar do
tempo e também ao grau de participagdo dos dados desagregados em
cada um dos componentes. H& ainda uma Ultima se¢éo, a qual abrange os
destaques recebidos repassados a Universidade oriundos de outros érgaos
governamentais, destinados a projetos de pesquisa e de extensao.

Pessoal, encargos sociais e beneficios sociais

Pessoal, encargos sociais e beneficios sociais sdo os componentes do
orcamento que abrangem as despesas com 0 pagamento pelo efetivo
servico exercido de cargo ou fungéo no setor publico e com as obrigacdes
de responsabilidade por parte do empregador. Esses elementos sdo os que
representam a maior parte do orgamento executado, chegando a 90,40%
do total orcamentario executado em 2023. Além disso, com base no
acompanhamento desses dados, percebe-se que, de 2021 a 2023, esses
itens cresceram 7,52%, passando, em valores absolutos, de R$
1.715.567.923,07 em 2021 para R$ 1.844.512.320,80 ao final do periodo.

Ao desagregar essa parte orcamentéria, nota-se que os gastos
com servidores ativos tém a maior representacdo no quesito Pessoal,
Encargos Sociais e Beneficios Sociais. Além disso, apesar de estarem
diminuindo em termos de participacéo, os servidores ativos obtiveram um
crescimento de 8,52% em relacdo a 2021 em valores absolutos. Ademais,
percebe-se que os inativos possuem a segunda maior participacdo em tal
guesito, chegando a 33,37% em 2023. O quadro a seguir apresenta as
desagregacdes de categorias.

Quadro 78 — Participagdo (%) dos itens desagregados no componente orgamentario executado
em Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios Sociais.

Ativos 48,39% 48,27% 48,84%
Inativos 32,71% 33,00% 33,37%
Pensionistas 4,37% 4,80% 4,75%
Encargos sociais 10,02% 9,97% 9,62%
Precatérios 1,40% 0,87% 0,00%
Auxilio-Alimentacéo 1,77% 1,73% 2,14%
Vale-Transporte 0,07% 0,15% 0,17%
Auxilio-Creche 0,18% 0,17% 0,15%
Auxilio-Saude 1,03% 0,97% 0,89%
Exames médicos 0,00% 0,00% 0,00%
Auxilio funeral e natalidade 0,06% 0,06% 0,06%
Pensdes indenizatorias 0,00% 0,00% 0,01%

Fonte: Elaboragéo Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI, 2023.

Gréafico 17 — Orgamento executado para Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios Sociais (em R$).

1.900.000.000,00

1.844.512.320,80

1.850.000.000,00
1.800.000.000,00

1.750.000.000,00
1.715.567.923,07 1.716.689.450,23

2021 2022 2023

1.700.000.000,00
1.650.000.000,00
1.600.000.000,00
1.550.000.000,00
1.500.000.000,00

1.450.000.000,00

1.400.000.000,00

Fonte: Elaborag&o Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI, 2023.




Custeio

As despesas aplicadas aos contratos de prestagdo de servigos, a
aquisicdo de materiais de consumo, bem como a diarias, passagens,
bolsas e beneficios aos estudantes sao alguns dos itens relacionados ao
custeio no orcamento. Destaca-se que 0 custeio representou somente
9,03% do orgamento executado, apresentando um aumento de 37,11% em
valores absolutos em relacdo a 2021.

Em uma analise dos dados desagregados, “outros servicos de terceiros
de pessoa juridica” configura-se como o0 componente de maior
representacdo no custeio, correspondendo a 67,91% do orcamento de
custeio em 2023. Ja o auxilio financeiro a estudante é o segundo maior,
representando 18,36% do total da série analisada. Material de consumo
aparece como a terceira maior despesa, representando 7,57%. Destaca-
se ainda, de forma mais pontual, que as despesas com energia elétrica,
vigilancia, limpeza e conservacdo, apoio administrativo técnico e
operacional e apoio ao ensino consumiram 42,51% do total do orgamento
executado de custeio.

O quadro a seguir demonstra a participacdo dos demais desagregados
gue compdem o custeio.

Quadro 79 — Participagdo (%) dos itens desagregados no componente orgamentario executado

em custeio.
Precatdrios 0,79% 0,12% 0,00%
Diéarias 0,13% 0,78% 1,12%
Auxilio financeiro a estudantes (bolsas) 28,56% 16,49% 18,36%
Material de consumo 2,81% 10,29% 7,57%
Passagens 0,18% 0,67% 0,48%
Outros servicos de terceiros — pessoa juridica 61,73% 66,91% 67,25%
Outras despesas de custeio 5,79% 4,75% 5,21%

Fonte: Elaborag&o Superintendéncia de Orcamento (SO). SIAFI, 2023.

Grafico 18 — Orgamento executado (em R$) em custeio.
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Fonte: Elaboragéo Superintendéncia de Orcamento (SO). SIAFI, 2023.
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Capital

Como capital, entende-se a parte do orcamento que compreende 0s
investimentos e/ou recursos dedicados ao patriménio, assim como a
instalagbes, construgbes, obras e aquisicdo de equipamentos,
infraestrutura em Tl e materiais permanentes. Essa se¢do é a que
apresenta a menor participacédo do orcamento executado da Universidade,
correspondente a apenas 0,57% do orcamento executado em 2023.
Observa-se uma reducdo de 6,31% ao longo do periodo analisado na
participacdo da categoria capital no orcamento executado. Apesar do
aumento de 2022 para 2023 em valores absolutos (R$ 2.685.503,36), se
comparados os valores de 2023 com os executados em 2021 (periodo
analisado), houve uma reducéo de R$ 782.439,37.

No que se refere aos dados que compdem a secao capital, percebe-se
gue as obras representaram 35,65% do or¢camento dessa se¢do em 2023
e que esse percentual ja foi maior em 2022 (42,75%). O material
permanente representou 76,20% do orcamento em 2021, 54,11% em 2022
e 62,47% em 2023, enquanto a categoria referente a outros investimentos
representou 1,88% nesse ultimo ano.

O Quadro 58 apresenta mais detalhadamente a participacdo dos dados
desagregados de capital.

Quadro 80 — Participagdo (%) dos itens desagregados no componente orgamentario capital.

Obras 22,79% 42,75% 35,65%
Material permanente 76,20% 54,11% 62,47%
Outras despesas de capital 1,01% 3,14% 1,88%

Fonte: Elaborag&o Superintendéncia de Or¢camento (SO), SIAFI, 2023.
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Gréfico 19 — Orcamento executado (em R$) para capital.
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Fonte: Elaborag&o Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI, 2023.

Dos destaques recebidos

Os destaques recebidos séo recursos de transferéncias externas diretas
(TED) & UFSC que sao aplicados, em sua maioria, em programas e
projetos especificos de ensino, pesquisa e extensdo. Ademais, a execucao
desse elemento esta dividida entre as despesas com custeio e capital.

Com base nos dados mostrados no Grafico 24, observa-se que o0s
destaques recebidos tiveram uma variagdo no decorrer dos trés ultimos
anos, passando de R$ 101.009.441,31 em 2021 para R$ 124.447.815,54
em 2022 e para R$ 150.188.597,84 em 2023. Em termos percentuais,
podemos observar um aumento de 48,69% em relacdo a 2021. Com
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relacdo a participacdo nos valores dos destaques, como apresentado no Do orgamento executado, incluindo-se os destaques recebidos

Quadro 59, custeio representa 92,14% e capital, 8,53% em 2023. o ]
No que se refere ao orgcamento executado total, ou seja, incluindo-se os

destaques recebidos, tem-se que, do total, “pessoal, encargos sociais e

Grafico 20 — Destaques recebidos (em R$). beneficios sociais” é ainda o componente com maior representa¢do nesse

160000000 T orcamento. Com relagéo ao capital, percebe-se uma leve redugéo, e,

e guanto ao custeio, houve um pequeno aumento em relacdo ao ano anterior.

140000000 Lot 447 515 54 O quadro a seguir apresenta os percentuais de participacdo de cada
120000000 S componente no orcamento executado total.
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2001 2002 2023 Além disso, de acordo com os dados mostrados no grafico abaixo, nota-
se gue o or¢camento executado total aumentou na comparagéo entre 0s
anos 2021 e 2023, passando de R$ 1.963.379.133,35 para R$
2.190.596.897,35, um acréscimo de 11,57% no periodo.

Quadro 82 — Participagéo (%) dos componentes orgamentarios no orgamento total?*.

Componentes 2021 2022 2023
Pessoal, encargos sociais e beneficios sociais 87,38% 85,71% 84,20%
Custeio 6,85% 7,63% 14,73%
I Capital 0,63% 0,45% 1,07% I

Fonte: Elaboragéo Superintendéncia de Orcamento (SO). SIAFI, 2023.

Fonte: Elaboragdo Superintendéncia de Orcamento (SO). SIAFI, 2023.

Quadro 81 — Participacéo (%) dos componentes capital e custeio nos destaques recebidos.

Componentes 2021 2022
Custeio 89,95% 90,62% 92,14%
Capital 10,05% 9,38% 7,86%

Fonte: Elaboragéo Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI, 2023.

24 Orgamento executado, incluindo-se os destaques recebidos.




Gréfico 21 — Orcamento executado total (em R$).
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Fonte: Elaborag&o Superintendéncia de Orcamento (SO), SIAFI, 2023.

Gestao contébil (DCF)

Com relagdo as informagbes contabeis da Universidade Federal de
Santa Catarina, a publicacdo dos demonstrativos contabeis (balanco
patrimonial, demonstragdo das variacbes patrimoniais, balanco
orgamentario, balanco financeiro e demonstracdo das mutacdes do
patrimonio liquido) se deu com observancia dos dispositivos legais que
regulam o assunto, em especial a Lei Federal n° 4.320/64, a Lei
Complementar n° 101/2000, os principios de contabilidade, as normas
brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico, 0 manual de
contabilidade aplicada ao setor publico, em sua 92 edi¢éo, as instrugdes de
procedimentos contabeis e as demais disposi¢cdes normativas vigentes. Os
critérios e a politica contabeis estdo em consonancia com as normas
contabeis vigentes, e ndo houve mudancga de critério contabil em relacéo
aos exercicios anteriores.

As informagdes financeiras sdo apresentadas de forma consolidada
(UFSC - UG 153163 e HU - UG 150232) nos demonstrativos contabeis,
mas vale ressaltar que a UG 150232 apresentou pouca ou henhuma
variacdo nos saldos das contas patrimoniais na maioria dos casos, uma
vez que estd sendo administrada pela Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — EBSERH.

De forma geral, os nimeros da evolucdo patrimonial (ativo, passivo e
patriménio liquido) e as informacbes de resultado do exercicio
(demonstrativo das variagbes  patrimoniais), pelos resultados
apresentados, tanto nas varia¢cdes patrimoniais aumentativas (receitas)
guanto nas diminutivas (despesas), apresentaram influéncia de restricbes
orgcamentarias e financeiras em 2023, tal como ocorreu nos exercicios
anteriores, pelo menos desde 2019.

O quadro a seguir evidencia a variagédo do ativo, que representa todos
0s recursos controlados pela Instituicédo, decorrentes de eventos passados,
e dos quais se espera que resultem, para a UFSC, em beneficios
econdmicos futuros ou em potencial de servigos.

Quadro 83 — Ativo.

Anélise Anélise
Horizontal Vertical

R$ 137.155.713,22 21,35% 12,55%
R$ 1.102.606.370,12 5,22% 87,45%
R$ 1.239.762.083,34 7,00% 100,00%

31/12/2023 31/12/2022

Circulante R$ 166.445.078,10

Na&o circulante R$ 1.160.134.358,69

R$ 1.326.579.436,79
Fonte: Siafi, 2022 e 2023.

Como se pode observar, o0 ativo apresentou variagcdo positiva de 7%,
influenciada, principalmente, pela variag&o positiva do ativo ndo circulante, que
foi igual a 5,22%. Embora a variagdo maior tenha ocorrido no ativo circulante

N

y,
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(21,35%), o peso desse no total do ativo representa apenas 12,55%,
resultando numa variagdo isolada de 2,36%. Ja o ativo ndo circulante
corresponde a 87,45%, e sua variacdo, se considerada de forma isolada,
aumentou 4,64% o ativo total. As contas contabeis que mais contribuiram para
o saldo desse grupo foram: equipamentos de tecnologia da informacédo e
comunicacgao (TIC), que representam 20,78% do total e tiveram uma variagcao
positiva de 6,38% em 2023, em comparagdo com o saldo final de 2022;
equipamentos/utensilios médicos, odontoldgicos, laboratoriais e hospitalares,
com 19,49% do total e uma variacédo positiva de 1,98%; adiantamentos para
inversdes em bens méveis, com 10,81% de participacdo no grupo e variacao
positiva de 22,69%; e mobiliario em geral, representando 9,07% do grupo e
com variacgao positiva de 1,99% em relagéo ao saldo final do ano anterior.

Ja o ativo circulante variou positivamente, como se observa no quadro,
atingindo 21,35%. A maior varia¢éo se deu no grupo “demais créditos e valores
a curto prazo”’, com aumento de 154,78%, principalmente na UG 150232
(Hospital Universitario). Isso ocorreu devido ao grande namero de pedidos de
férias, com antecipacéo da primeira parcela da gratificacdo natalina. Apesar da
grande variagdo percentual, o grupo “demais créditos e valores a curto prazo”
representa apenas 6,54% do grupo a que pertence. O saldo de maior relevancia
no ativo circulante esta em “caixa e equivalentes de caixa”, 91,54%, que teve
um aumento de 17,3% do final de 2022 para o final de 2023.

Em relagdo ao passivo, houve um aumento de 40,34% no grupo
“obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais” em comparagdo com
o final do ano anterior. No entanto, isso se deve ao momento em que 0s
servidores optaram por receber antecipacdes de férias e de gratificacdo
natalina (valores constantes nessa conta contabil) e nao reflete,
necessariamente, no aumento de gastos com pessoal. Se observarmos 0s
valores constantes na Demonstracdo de Variagbes Patrimoniais, temos uma
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variacao positiva dos gastos com pessoal e encargos na ordem de 6,14%,
comparando-se o final do quarto trimestre de 2023 com o mesmo periodo de
2022. Ja o grupo “beneficios previdenciarios e assistenciais” apresentou um
aumento de 6,55% na comparagdo entre o quarto trimestre de cada um
desses anos. Assim, o aumento desses dois grupos, que representam,
somados, 74,02% do total das variacbes patrimoniais diminutivas, foi de
apenas 6,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Isso pode ser
observado no quadro a seguir:

Quadro 84 — Passivo.

Passivo 31/12/2023 31/12/2022 AH AV
Obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais a curto R$ 221.366.922,56 R$ 157.737.444,16 40,34% 16,69%
prazo
Fornecedores a pagar a curto prazo R$ 36.763.745,64 R$ 42.326.660,26 -13,14% 2,77%
Demais obrigagdes a curto prazo R$ 564.287.932,99 R$ 472.503.974,19 19,43% 42,54%
Obrigacdes a longo prazo
Patriménio liquido R$ 504.160.835,60 R$ 567.194.004,73 -11,11% 38,00%

R$ 1.326.579.436,79 R$ 1.239.762.083,34 7,00% 100,00%

Fonte: Siafi, 2022 e 2023.

Em relacéo aos valores devidos a fornecedores, houve uma reducdo de
13,14% no que se refere ao saldo pendente de pagamento no final do quarto
trimestre de 2023 em comparacdo ao mesmo periodo de 2022, sendo que
esse grupo representa 2,77% do total do passivo somado ao patriménio
liquido, e 4,47%, se considerado somente o0 passivo exigivel. Dentro desse
grupo, trés fornecedores se destacam: Fundagdo de Amparo a Pesquisa e
Extensdo Universitaria, com 39% de participacdo no saldo, Fundacdo de
Ensino e Engenharia de Santa Catarina, com 25,74%, e Fundacéo de Estudos
e Pesquisas Socioeconémicos, com 14,71%. Esses valores devidos estao
aguardando seu pagamento: a etapa de liquidacdo do empenho ja foi
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superada e, na data de conclusao deste relatério, 0 pagamento estava dentro
do prazo normal para ser feito e houve recursos financeiros disponiveis.

No que diz respeito as demais obrigacdes, a principal influéncia ocorreu no
item de transferéncias financeiras a comprovar — TED. Esse item representa
guase 88,4% do total do grupo e aumentou 7,78% do final de 2022 para o
encerramento do quarto trimestre de 2023. Trata-se de valores transferidos de
convénios que estdo pendentes, mas no prazo para execucao ou para
prestacéo de contas.

Ja na apuracdo do resultado, que representa a confrontacdo entre as
variagdes patrimoniais aumentativas (VPAs ou receitas) e as variagdes
patrimoniais diminutivas (VPDs ou despesas), obteve-se valor negativo no
exercicio de 2023, assim como havia sido no ano anterior. As variacdes
patrimoniais aumentativas apresentaram incremento de 4,92% em 2023,
guando comparadas com o ano anterior. J4 as variagbes patrimoniais
diminutivas tiveram um aumento de 4,57%. Com isso, houve um aumento de
R$ 115.143.387,07 no total das receitas, e um aumento de R$ 111.086.934,37
no total de despesas. Dessa forma, considerando apenas as variacdes nas
receitas e nas despesas, ocorreu uma melhora na situagdo do resultado
guando em comparagao com 2022.

Nesse ano mencionado, as despesas superaram as receitas em 3,92%,
resultando num prejuizo de R$ 91.861.299,58. A reduc¢do na desigualdade
entre variagfes patrimoniais diminutivas e aumentativas (3,57%) em 2023
amenizou a situagdo na ordem de R$ 4.056.452,70, ou seja, reduziu o prejuizo
nesse montante, quando comparado com o exercicio anterior, resultando num
prejuizo de R$ 87.804.846,88.

As principais razbes para essa variacdo foram explanadas nas notas
explicativas, que fazem parte das demonstracdes contibeis e que estdo
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publicadas na pagina do Departamento de Contabilidade e Financas da UFSC
(http://dcf.proplan.ufsc.br/demonstracdes/).

Com relagéo a modalidade de gastos via “suprimento de fundos”, a UFSC
tem trabalhado junto aos supridos e ordenadores de despesas, desde 2014,
para que essa modalidade seja cada vez menos utilizada. Esse trabalho tem
apresentado resultados positivos e envolve, entre outras tarefas, a realizagao
de capacita¢des, a disponibilizacdo do manual aos supridos e de guias anuais
de perguntas e respostas referentes ao Tribunal de Contas da Unido, além de
analises que sao realizadas nas prestacoes de contas, em que se realiza uma
critica fundamentada, apresentando as partes envolvidas (ou seja, o
ordenador de despesas ou 0 suprido) a importancia do planejamento, para
que nao se realizem gastos que poderiam ser realizados por outras
modalidades.

O quadro abaixo apresenta a situa¢éo do suprimento de fundos nos ultimos
cinco exercicios.

Quadro 85 — Suprimento de fundos 2018-2023.

Saques

150232 153163

Valor 150232
(R$) (R$)

1.040,00

Valor liberado

Quantidade de SF

150232 153163
®R9) RS) Qud.

74.500,00

Exercicio 150232 153163 Valor Qtd.

2018 28 2, 59.299,70 = o 4 69.621,76

2019 28 20 113.000,00 54.968,19 = = 3 1.010,00 95.667,59

2020* - 14 36.209,00 - - 1 200,00
2021 ° 7 16.000,00
2022 - 7 23.000,00

plork) - 6 23.200,00 - - 1 880,00

Valor utilizado

153163
(R$)

25.469,48
17.998,19
3.271,97
2.951,06
12.861,06

16.373,80

* UG 150232 passou para a gestao financeira da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(EBSERH).

Fonte: Siafi, 2018-2023.




Observa-se no quadro uma redugéo constante tanto do “Valor Liberado”
quanto do “Valor Utilizado” no decorrer dos anos, principalmente na UG
153163 (UFSC). As maiores reducfes ocorreram em 2020 e 2021, em
funcdo da suspenséo do trabalho presencial por conta da pandemia de
COVID-19, mas em 2023 a tendéncia de reducdo no uso do cartdo de
pagamentos do Governo Federal se manteve, mesmo apds a retomada do
trabalho presencial.

Quanto a UG 150232 (HU da UFSC), ndo ha liberagdo da modalidade
desde o exercicio 2019, tendo em vista o fato de que a administra¢éo plena
desse Orgao passou a ser realizada pela Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh) a partir de outubro desse ano.

Execucédo dos restos a pagar por ano de inscrigao

A UFSC destaca a importancia da execugao de “Restos a Pagar”,
buscando dar qualidade a esse processo por meio da oferta de
treinamentos anuais aos servidores responsaveis pela execucao financeira
e orcamentaria de cada um de seus setores, além de manter
acompanhamento continuo do que é executado durante cada exercicio
financeiro. A orientacdo dada busca a adequacdo dos procedimentos
internos da UFSC ao disposto, especialmente, no art. 67 do Decreto n°
93.872/86 e reforca a necessidade do acompanhamento adequado dos
restos a pagar, para que a InstituicAo obtenha uma execucdo mais
eficiente.

A seguir, é apresentado quadro que evidencia a execucao de restos a
pagar dos anos de 2014 a 2022 decorridos no exercicio de 2023.

SNVANRY -5

Quadro 86 — Execucéo dos restos a pagar processados e ndo processados liquidados, por ano de
inscri¢do (valores em R$).

Restos a pagar processados e restos a pagar néo processados liquidados

Restos a Restos a
pagar RESI (I Restos a [SEGEL
Ano de processados pagar pagar processados
U @eauie inscricéo — montante processados processados —saldo a
em 1°de — pagos — cancelados pagar em 31
janeiro de dezembro
2022 139.334.472,01 139.333.977,53 494,48
2021 2.968.716,64 2.258.434,57 710.282,07
2020 35.508,49 35.508,49 0,00
2019 191,62 191,62
2018 500.281,58 500.281,58
153163 UFSC
2017 500,00 500,00
2016 317.866,09 317.809,60
2015 160,65 160,65
2014 2.614,20 2.614,20
Total 143.160.254,79 141.627.920,59 1.532.334,20

Fonte: Siafi, 2023.

Quadro 87 — Execucdo dos restos a pagar ndo processados, por ano de inscricéo (valores em R$).

Restos a pagar néo processados

(e) Restos a
pagar ndo

(f) Restos a

(g) Restos a

pagar ndo

(h) Restos a
pagar ndo

Usereouora | Aede | processados | pamando | iy, | processados
mide | ovwes | cancaases | pamaemss
2022 69.184.524,72 56.323.842,43 208.071,35 12.652.610,94
2021 4.806.586,72 2.861.206,01 465.459,47 1.479.921,24
2020 6.852.872,19 1.213.930,25 564.535,63 5.074.406,31
153163 UFSC 2019 2.615.738,96 129.133,08 697.232,65 1.789.373,23
2017 3.501.979,73 3.500.000,00 1.979,73
2016 250.000,00 250.000,00
87.211.702,32 60.528.111,77 5.685.299,10 20.998.291,45

Fonte: Siafi, 2023.
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Dos valores pendentes a titulo de restos a pagar processados, 0S
valores antigos estdo sendo monitorados e existe 0 esfor¢o para a baixa
desses saldos, sendo que a maioria dos casos sao de valores baixos. Entre
os valores relevantes, destacam-se 0s restos a pagar processados de
2016, relativos a recursos de projetos em que o recurso financeiro nao foi
transferido para a UFSC. A razédo disso esta sendo apurada e espera-se a
sua resolucédo para o ano de 2024. Outro valor relevante diz respeito a
empenhos de 2018, sendo o principal deles um empenho para fundacéo
de apoio no valor de R$ 500 mil. O coordenador do respectivo projeto foi
indagado a respeito dessa pendéncia, mas néo respondeu a solicitacéo até
0 encerramento destas notas explicativas.

Exceto por esses valores mais pretéritos, os restos a pagar processados
foram, em sua maioria, pagos durante o exercicio de 2023. Foram
honrados 100% dos compromissos de 2020, 76% dos valores relativos a
2021 e quase 100% dos restos a pagar processados de 2022. No total,
guase 99% dos compromissos havidos em exercicios anteriores e que
constavam como processados foram quitados até 31 de dezembro de
2023.

Os restos a pagar ndo processados (RPNPs), por sua vez, foram
executados de forma mais homogénea. Os valores pendentes de 2016
foram todos cancelados, no montante de R$ 250 mil. Dos valores relativos
a 2017, quase 100% foram cancelados, totalizando R$ 3,5 milhdes. Os

valores pendentes de 2019 e 2020 foram reduzidos, respectivamente, em
31,59% e 25,95%, entre cancelamentos e pagamentos. Em 2021, foram
cancelados mais de R$ 460 mil e foram pagos quase R$ 2,9 milhdes,
resultando numa execucdo de 69,21%. Quanto aos valores relativos a
2022, foram executados 81,71%, sendo pouco mais de R$ 208 mil
cancelados e R$ 56,3 milhdes referente a pagamentos desses RPNPs. O
quadro a seguir evidencia a composi¢cdo dessas movimentacoes.

Quadro 88 — Restos a pagar nédo processados (valores em R$).
Inscritos Reinscritos Cancelados
Despesas correntes

54.651.976,41 5.684.734,43 1.081.570,62 50.440.136,50 8.815.003,72

Despesas de capital

14.532.548,31 12.342.443,17 4.603.728,48 10.087.975,27 12.183.287,73
TOTAIS 69.184.524,72 18.027.177,60 5.685.299,10

Fonte: Siafi, 2023.

60.528.111,77 20.998.291,45

Vale destacar que, no que se refere a despesas com pessoal e
encargos, apenas o auxilio funeral e gratificacdes por encargo de curso ou
concurso séo inscritos, eventualmente, como restos a pagar. As demais
despesas dessa natureza sdo sempre custeadas com orcamento do
exercicio corrente, quando do fechamento da folha de pagamento.
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Quadro 89 — Resultados dos indicadores primarios — Decisdo TCU N° 408/2002.
Indicadores primarios

Custo corrente com o HU (Hospital Universitario)

Custo corrente sem o HU (Hospital Universitario)

Numero de professores equivalentes

Numero de servidores equivalentes com o HU

Numero de servidores equivalentes sem o HU

Total de alunos regularmente matriculados na graduacéo (AG)
Total de alunos na p6s-graduacéo stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de residéncia médica (AR)

Numero de alunos equivalentes da graduacao (AGE)

Numero de alunos da graduag&o em tempo integral (AGTI)
Numero de alunos da pés-grad 0 em tempo integral (APGTI)

Numero de alunos de residéncia médica em tempo integral (ARTI)

Fonte: UFSC, 2023.

Quadro 90 — Resultados dos indicadores da Decisao TCU N° 408/2002.
Indicadores da Deciséo TCU N° 408/2002

Custo corrente com o HU / aluno equivalente

Custo corrente sem o HU / aluno equivalente

Aluno em tempo integral / professor equivalente

Aluno em tempo integral / servidor equivalente com o HU
Aluno em tempo integral / servidor equivalente sem o HU
Funcionario equivalente com o HU / professor equivalente
Funcionério equivalente sem o HU / professor equivalente
Grau de participacéo estudantil (GPE)

Grau de envolvimento com pés-graduagéo (GEPG)

Conceito CAPES/MEC para p6s-graduacéo

indice de qualificagéo do corpo docente (IQCD)

Taxa de sucesso na graduacéo (TSG)

Ve
A“A y

Exercicios

R$ 1.321.430.460,99 R$ 1.175.459.736,17 R$ 1.145.752.936,39 R$ 1.191.973.957,90 R$ 1.183.704.543,70
R$ 1.236.595.253,62 R$ 1.095.343.715,22 R$ 1.066.334.141,87 R$ 1.113.219.626,87 R$ 1.082.855.308,50
2.452,00 2.386,00 2.407,00 2.376,50 2.502,50
3.908,75 3.920,25 3.778,25 3.819,25 4.512,75
3.178,50 3.133,25 2.941,25 2.962,25 3.174,50
24.431,50 24.772,50 32.159,50 25.807,50 27.145,50
7.758 7.635 7.676 6.922 7.524
186 211 216 207 183
32.900,64 27.471,03 19.880,43 27.004,76 35.960,78
17.497,86 15.167,20 11.104,46 14.121,19 19.531,37
15.516 15.270 15.352 13.844 15.048
372 422 432 414 366
Exercicios

R$ 27.084,80 R$ 27.233,02 R$ 32.125,93 R$ 28.887,40 R$ 23.040,58

R$ 25.345,90 R$ 25.376,90 R$ 29.899,10 R$ 26.978,80 R$ 21.077,57

13,62 12,93 11,17 11,94 13,96

8,54 7,87 7,12 7,43 7,74

10,5 9,85 9,14 9,58 11,01

1,59 1,64 1,57 1,61 1,8

1,3 1,31 1,22 1,25 1,27

0,72 0,61 0,35 0,55 0,72

0,24 0,24 0,19 0,21 0,22

513 513 4,88 4.8 4,8

4,84 4,83 4,85 4,86 4,77

52,95% 45,72% 24,56% 27,54% 49,10%

Fonte: UFSC, 2023.
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ANALISE DO DESEMPENHO
DA UFSC NOS INDICADORES
DO TCU - 2023

Nesta secdo, realiza-se uma analise do desempenho da UFSC nos
indicadores do TCU, nos termos da Decisao do TCU n° 408/2002-Plenario
e com base no disposto no Quadro 67.

O primeiro indicador, “Custo corrente com o HU / aluno equivalente”,
apresentou uma diminuicdo em relagcéo a 2022, de R$ 27.233,02 para R$
27.084,80 em 2023. Da mesma forma, o segundo indicador, “Custo
corrente sem o HU / aluno equivalente” também foi menor, passando de
R$ 25.376,90 em 2022 para R$ 25.345,90 no ano de 2023. Destaca-se que
essas diminuicbes nos indicadores de gastos correntes por aluno
equivalente séo reflexo do aumento das formaturas atrasadas em funcéo
da pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2. E possivel notar no Quadro
67 — Resultados dos indicadores primarios — Decisao TCU N° 408/2002, o
aumento no numero de alunos equivalentes no Ultimo ano, o que decorre
das retomadas das diplomacdes de alunos da Instituicdo.

Com relacéo ao terceiro indicador, “Aluno em tempo integral / professor
equivalente”, houve um aumento, de 12,93 em 2022 para 13,62 em 2023.

Quanto ao quarto e quinto indicadores — Aluno em tempo integral /
servidor equivalente (com o HU e sem o HU) — houve um pequeno
aumento, considerando o HU, sendo que em 2022 essa relacéo foi de 7,87
e, em 2023, passou para 8,54. A relagdo “Aluno em tempo integral /

servidor equivalente sem o HU ” teve um pequeno aumento, considerando
que em 2022 era igual a 9,85 e em 2023 passou para 10,50.

O sexto e o sétimo indicadores retratam respectivamente a relagéo
“Funcionério equivalente com o HU / professor equivalente” e a relagédo
“Funcionario equivalente sem o HU / professor equivalente”. Observa-se,
na primeira relacdo, uma diminuicdo de 1,64 em 2022 para 1,59 no ano de
2023. A segunda relagdo, sem o HU, também apresentou uma pequena
diminuicéo, de 1,31 em 2022 para 1,30 no ano de 2023.

O oitavo indicador representa o Grau de Participacédo Estudantil (GPE),
gue mede a utlizagdo da capacidade instalada na Instituicdo pelos
discentes e também a velocidade de integralizagcdo curricular,
principalmente nas IFES que mantém producao cientifica (como a UFSC).
Esse grau é obtido pelo quociente entre o nimero total de alunos em tempo
integral (ATIl) e o nimero total de alunos ativos na graduacdo. Esse
indicador apresentou um aumento, considerando que em 2022 era igual a
0,61 e em 2023 passou para 0,72.

O nono indicador se refere ao Grau de Envolvimento com Pés-
Graduacgdo, que mensura o nimero de alunos da poés-graduacdo em
relacéo ao total de alunos de graduacéo e de pés-graduacao. O valor desse
indicador tem se mantido constante nos ultimos anos, com pequenas
variacdes. Em 2022, o referido valor foi igual a 0,24 e ele se manteve em
2023.

Com relagédo ao indicador “Conceito CAPES/MEC para pés-graduacéo”,
em 2023, manteve-se o valor de 2022, isto €, 5,13.

O décimo primeiro indicador representa o indice de Qualificacdo do
Corpo Docente, obtido pela relacdo entre a titulacdo dos professores e o
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seu somatorio geral. Esse numero sofreu um pequeno aumento, tendo em
vista que em 2022 era igual a 4,83 e que, em 2023, subiu para 4,84.

Por fim, o dltimo indicador representa a medicéo da Taxa de Sucesso
na Graduag&o em valor percentual. E um indicador que informa a relagéo
entre o nimero de diplomados e o numero total de ingressantes. O
indicador é calculado por meio de uma expressdo matematica: TSG =
ndmero total de diplomados / ndmero total de ingressantes x 100. O
indicador apresentou um aumento, considerando que em 2022 o
percentual era de 45,72 % e em 2023 esse numero ficou em 52,95%.







